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RAPPORT

Val-de-Travers, le 8 mai 2024

€

Rapport du Conseil communal au Conseil général
relatif aux comptes 2023

COMMUNE DE
VAL-DE-TRAVERS

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Membres du Conseil général,

En décembre 2022, votre Autorité acceptait un budget déficitaire malgré plusieurs amendements déposés
par les groupes et par le Conseil communal avant la séance du Conseil général afin d'améliorer le résultat.

Pour mémoire, le déficit initialement prévu était de plus de 5 millions de francs (pour un total de charges de
Fr. 71,5 millions) avant prélévement a la réserve de politique budgétaire (Fr. 2,07 millions) et avant la vente
attendue de quelques terrains et batiments communaux (Fr. 1,3 million). Aprés ces opérations, le déficit
calculé était donc de Fr. 2'064'000.-. Les différents amendements précités ont ensuite permis d'améliorer le
résultat de prés de Fr. 870'000.- pour atteindre finalement un déficit budgété de Fr. 1'194'700.- pour
I'exercice 2023'.

Aujourd’hui, force est de constater que le scénario négatif envisagé en décembre 2022 ne s'est heureusement
pas réalisé et que le résultat 2023 se solde finalement par un bénéfice de pres d'un million de francs. Si
I'exercice 2022 avait aussi bouclé sur un bénéfice de 1,7 million de francs, celui-ci était di a une réévaluation
de nos participations dans plusieurs entités externes pour 3,3 millions de francs. Le bénéfice de 2023 n'est,
quant a lui, pas uniquement comptable mais refléte la bonne santé économique que notre commune et le
canton ont connue en 2023 et qui se lit dans les chiffres des rentrées fiscales en hausse, dans les statistiques
économiques cantonales? et dans un taux de chémage? particuliérement bas depuis de nombreux mois. Les
charges de personnel et de biens, services et de marchandises (BSM) ont aussi été maitrisées dans le respect
du cadre budgétaire — dans un contexte de hausse générale des prix il faut le rappeler.

Le Conseil communal se réjouit évidemment de ces résultats positifs mais reste sur ses gardes au regard des
soubresauts conjoncturels qui peuvent affecter notre commune tant positivement que négativement. Si la
commune n'est pas encore sortie de l'orniére et si sa situation financiére peut toujours &tre considérée comme
délicate, il ne serait toutefois pas raisonnable de ne pas saluer un exercice avec des chiffres noirs.

Plusieurs éléments expliquent cette trés nette amélioration par rapport a un budget teinté de rouge : tout
d'abord, il faut noter une augmentation importante des revenus fiscaux pour 3,2 millions de francs qui
proviennent de pratiquement |'ensemble des rubriques fiscales: impét sur le revenu des personnes

"Il est important de rappeler que I'un des amendements portant sur Fr. 500'000.- a été mis en ceuvre par le Consell
communal en appliquant une réduction linéaire de 4.66% sur les charges de biens, services et marchandises.

CONSEIL COMMUNAL
Administration, économie et protection de la population

+41 32 886 43 60 | FinancesEconomie.vdt@ne.ch
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physiques, impdt sur le bénéfice des personnes morales, part au fonds de répartition de I'impot des
personnes morales, prestations en capital ou encore rattrapage lié a la perception de I'impét sur le bénéfice
des personnes morales pour les années antérieures a 2022.

Au vu de ces revenus fiscaux, le prélevement a la réserve de politique budgétaire n'est ni possible ni
nécessaire ; cette derniere reste donc dotée de Fr. 13'070'082.- a fin 2023.

Au niveau des charges de personnel, nous pouvons mentionner qu’elles correspondent dans les grandes
lignes au budget mais que des différences apparaissent dans certaines rubriques. Ainsi, nous pouvons par
exemple noter une baisse de plus de Fr. 350'000.- dans les salaires du personnel administratif et
d'exploitation par rapport au budget. Cette amélioration (due en grande partie au non-remplacement d'un
poste vacant mis au budget et aux salaires des ambulanciers budgétés pour quatre mois mais non versés) est
néanmoins contrebalancée par un accroissement des salaires liés a I'accompagnement des enfants & besoins
spécifiques (couverts toutefois par des subventions cantonales) et des salaires des remplagants dans les
structures d'accueil extrafamilial.

Pour ce qui est des charges de BSM, le dépassement de pres de Fr. 100'000.- s'explique aisément par une
hausse importante de certains postes spécifiques (actes de défaut de biens concernant les impots des
personnes physiques, eau, énergie et combustible, transports scolaires, frais de fagonnage et débardage ou
encore prestations informatiques) alors que les autres comptes sont globalement sous contréle voire en nette
amélioration par rapport au budget (matériel d'exploitation et fournitures, carburants, denrées alimentaires
ou encore prestations de services de tiers).

A ce stade, deux autre éléments méritent d’étre mentionnés pour appréhender correctement le résultat de
l'exercice 2023 par rapport au budget : la vente du batiment sis rue Daniel-Jeanrichard 4 a Fleurier et la
réévaluation de nos participations dans des entreprises externes.

Concernant le premier point, le Conseil communal prévoyait de comptabiliser un montant de Fr. 200'000.-
comme gain provenant de la vente de I'ancien lycee. Pour des raisons de normes comptables, une grande
partie du produit de la vente a dii transiter par le bilan et non par le compte de résultats. Par conséquent, ce
demier est péjoré d’environ Fr. 734'000.- en lien avec cette transaction.

Cette péjoration purement comptable est cependant contrebalancée par une amélioration comptable pour
plus de Fr. 700'000.- qui provient de la réévaluation de la valeur de nos participations dans le Groupe E pour
prés de 1,2 million de francs, contrebalancée par une diminution de |z valeur de nos parts sociales dans
I'entreprise Ambulances des vallées neuchateloises Sarl pour un montant de Fr. 553'000.-.

Pour &tre clair, sans ce dernier point, le bénéfice de |'exercice 2023 se serait monté a « seulement »
Fr. 200'000.-. 5i ce chiffre semble relativement bas, il ne doit pas cacher 'amélioration de plus de 5 millions
de francs entre le budget et les comptes 2023.

Satisfait de la maitrise des charges et des trés bonnes surprises fiscales, le Conseil communal reste et restera
attentif 3 une situation économique difficile a prévoir. Il continuera par conséquent a réduire les dépenses de
fonctionnement de maniére raisonnable, en évitant autant que possible des coupes linéaires ou drastiques
qui pourraient mettre des prestations communales sur la sellette, ces décisions étant du ressort de votre
Autorité.

Au niveau des investissements, il est important de souligner que la hausse des taux d'intérét (qui connait
depuis lors un tassement bienvenu) a eu pour conséquence une augmentation des charges financiéres de
prés de Fr. 300'000.- par rapport aux comptes 2022 [mais une augmentation de Fr. 92'781 par rapport au
budget). La question des investissements demeure donc intacte et des choix politiques devront étre faits,
quant a la priorisation de ces derniers et a leurs conséquences sur I'endettement communal.
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S'il est toujours difficile de prévoir I'avenir, nous constatons que I'économie neuchateloise résiste bien en ce
début d'année 2024 malgré plusieurs signaux qui auront certainement des répercussions sur la marche des
affaires".

Le Conseil communal reste des lors particulierement attentif a I'environnement économique et social qui nous
entoure et continue sa politique faite d'améliorations constantes dans le fonctionnement communal
permettant de maitriser les charges tout en conservant les conditions-cadres nécessaires a I'attractivité de
Val-de-Travers. Nous espérons que votre Autorité nous soutiendra dans cette vision de |'avenir.

LE CONSEIL COMMUNAL
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Compte de résultats (résumé)

Comptes 2023 | Budget 2023 | Comptes 2022
CHARGES D'EXPLOITATION 71'307'923.- 69'947'350.- 69'752'784.-
Charges de personnel 31'825'072.- 31'863'200.- 32'990'654 -
Charges de biens et services 14'465'825.- 14'364'550.- 14'174'137 .-
Amortissements PA 6'157'582.- 6'290'700.- 6'0856'903 .-
Attributions aux fonds et financ. spéciaux 1'237'541.- 1'156'900.- 2'368'468 -
Charges de transfert 12'635'845.- 11'397'600.- 9'717'300.-
Subventions 3 redistribuer 448'382.- 460'000.- 468'259.-
Imputations internes 4'537'673.- 4'414'400.- 3'947'060.-
REVENUS D'EXPLOITATION -66'654'011.- -61'613'450.- -64'829'356.-
Revenus fiscaux -31'507'736.- -28'320'000.- -29'706'322.-
Patentes et concessions -84'892.- -64'000.- -74'258.-
Taxes et redevances -11'821'819.- -11'420'950.- -12'517'334.-
Revenus divers -75"125.- -66'700.- -258'476.-
Prélevements sur fonds et financ. spéciaux -557'296.- -610'800.- -476'292 -
Revenus de transfert 17'621'084 - -16'256'600.- -17'381'352 -
Subventions a redistribuer -448'382.- -460'000.- -468'259 -
Imputations internes -4'537'673.- -4'414'400.- -3'947'060.-
RESULTAT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION 4'653'911.- 8'333'900.- 4'923'428.-
Charges financiéres 1'188'987.- 1'009'100.- 1'753'698.-
Revenus financiers -4'639'315.- -3'964'000.- -6'070'376.-
RESULTAT PROYENANT DE FINANCEMENTS -3'450'328.- -2'954'900.- -4'316'678.-
RESULTAT OPERATIONNEL 1'203'583.- 5'379'000.- 606'749.-
Charges extraordinaires 187'451.- 0.- 81'904.-
Revenus extraordinaires -2'334'200.- -4'184'300.- -2'366'300.-
RESULTAT EXTRAORDINAIRE -2'146'748.- -4'184'300.- -2'284'395.-
TOTAL DU COMPTE DE RESULTAT -943°165.- 1'194'700.- -1'677'645.-

REFERENCE N® 4025/49452
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Améliorations

Nombreuses
dépenses non

effectuées ou
limitées*

910'135.-

Impbts
personnes
physiques et
morales,
prestations en
capital,
frontaliers,
fonds IPM

3'187'737.-

Réévaluation du
patrimoine
administratif
(participation
Groupe E)

1'180'900.-

®  REFERENCE N° 4025/49652

Ecarts principaux entre les comptes et le budget
ayant un impact important sur le résultat final

~
Péjorations

71'307'923.-

69'947'350.- |

539'064.-

Augmentation
des charges

CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 31'825'072 .- 31'863'200.-
Charges de biens et services 14'465'825.- 14'364'550.-
Amortissements PA 6'157'582.- 6'290'700.-
Attributions aux fonds et financ. spéciaux 1'237'541.- 1'156'900.-
Charges de transfert 12'635'845.- 11'397'600.-
Subventions a redistribuer 448'382.- 460'000.-
Imputations internes 4'537'673.- 4'414'400.-
REVENUS D'EXPLOITATION -66'654'011.- -61'613'450.-
Revenus fiscaux -31'507'736.- -28'320'000.-
Patentes et concessions -84'892.- -64'000.-
Taxes et redevances -11'821'819.- -11'420'950.-
Revenus divers -75"125.- -66'700.-
Prélévements sur fonds et financ. spéciaux -557'296.- -610'800.-
Revenus de transfert -17'621'084 .- -16'256'600.-
Subwentions & redistribuer -448'382.- -460'000.-
Imputations internes -A4'537'673.- -4'414'400.-
RESULTAT DES ACT. D'EXPLOITATION 4'653'911.- 8'333'900.-
Charges financiéres 1'188'987 .- 1'009'100.-
Revenus financiers -4'639'315.- -3'964'000.-
[ RESULTAT PROV. DE FINANCEMENTS -3'450'328.- -2'9547900.-
RESULTAT OPERATIONNEL 1'203’'583.- 5'379'000.-
Charges extraordinaires 187'451 .- 0.-
Revenus extraordinaires -2'334'200.- -4'184'300.-
RESULTAT EXTRAORDINAIRE -2'146'748.- -4'184'300.-
TOTAL DU COMPTE DE RESULTAT -943'165.- 1'194'700.-

Quelques indicateurs utiles
(comparatif avec les comptes 2022)

1'826'000.-
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COMMUNE DE VAL-DE-TRAVERS
RAPPORT A L'APPUI DES COMPTES 2023

1. LES COMPTES EN RESUME

1.1. CHIFFRES CLES

| Chiffres clés (en milliers de francs) | 2023 [ 2022 | Variation |
= o Total du bilan 208'757 201159 +2.8%
€ o S | Capitaux propres 119001 119907 -0.8%
% & 5 [ Dette a moyen et long termes 56'696 56'815 0.2%
O [ Dette nette par habitant (en francs) 4'889 4'405 +11.0%
Charges d'exploitation 71'308 69753 +2.2%
" Revenus d'exploitation 66654 64'829 +2.8%
& Résultat ces activités d’exploitation -4'654 -4'923 +5.5%
"§ Résultat provenant de financements 3'450 4317 -20.0%
e Résultat extraordinaire 2'147 2'284 -6.0%
3 Total des charges 72684 71'588 +1.5%
@ Total des produits 73628 73266 +0.5%
% Dont prélévement a la réserve de 0 0 0%

S palitique budgétaire - _

Résultat 943 1'678 -43.8%
Autofinancement 4'802 3’935 +22.0%
Revenus fiscaux 29'706 +6.1%
Impé6ts sur les personnes physiques 24'319 +6.4%

o dont impéts sur le revenu 175107 +6.1%
= dont impdts des frontaliers 3992 +8.1%
b Impéts sur les personnes morales 4’356 +5.1%
ke dont impdts sur le bénéfice 2'305 +4.3%
Impét foncier 906 +2.9%
Valeur d'un point d'impét 264 +5.3%
) Z Investissements bruts 15052 10'800 +39.4%
o g Investissernents nets 10086 9243 +9.1%
2 0 Valeur des immeubles du patrimoine financier 5260 5'321 -1.1%

1.2. GRANDES LIGNES DU BILAN

En augmentation de plus de 5 millions de francs par rapport a 2022, le total du bilan dépasse les 206 millions
de francs a fin 2023. Cette augmentation s’explique principalement par les investissements consentis par
votre Autorité — dont les ouvrages de protection contre les chutes de pierres a Noiraigue, la nouvelle aile du
college de Longereuse ou encore le réseau du chauffage a distance de Couvet qui connait une extension
importante — qui font suite aux investissements consentis par votre Autorité.

Dotée de plus de 55 millions de francs, la fortune communale demeure confortable. Comme mentionné en
introduction, aucun montant n'a été prélevé a la réserve de politique budgétaire qui reste stable a 13 millions
de francs.

De leur c6té, les engagements financiers a long terme ont légerement diminué pour se fixer a 56,7 millions
de francs, mouvement di a la politique communale actuelle d'intensifier les emprunts a court terme (dans
I'attente d'une stabilisation de la situation sur le marché des capitaux) qui augmentent par conséquent de
5 millions de francs (Fr. 19'000'000.- & fin 2023). L'endettement net par habitant augmente ainsi de 11% pour
atteindre 4'889 francs.

1.3. GRANDES LIGNES DU COMPTE DE RESULTATS
Se référant a la classification par nature, les éléments principaux du compte de résultat sont les suivants :

Charges de personnel Si ces charges sont conformes au budget dans une vision macroscopique, une analyse
plus minutieuse fait apparaitre des différences selon les comptes. Au niveau des améliorations, nous pouvons

®  REFERENCE N® 4025/49452 7 VAL-DE-TRAVERS.CH
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mentionner une baisse de plus de Fr. 350'000.- dans les salaires du personnel administratif et d'exploitation
par rapport au budget qui est toutefois contrebalancée par des charges plus élevées que prévu pour des
salaires liés a 'accompagnement des enfants a besoins spécifiques (couverts toutefois par des subventions
cantonales budgétisées initialement sous la rubrique « revenus de transfert ») et des salaires des remplacants
dans les structures d'accueil extrafamilial.

Biens, services et marchandises Supérieures au budget pour un peu plus de Fr. 100'000.-, les charges de
nature 31 ont été bien maitrisées par I'ensemble des services. Le dépassement s’explique aisément par une
hausse importante de certains postes spécifiques (actes de défaut de biens pour Fr. 250'000.-, eau, énergie
et combustible pour Fr. 97'000.-, transports scolaires pour Fr. 22'000.-, frais de faconnage et débardage pour
Fr. 322'000.-* ou encore prestations informatiques pour Fr. 32'000.-) alors que les autres comptes sont
globalement sous contréle voire en nette amélioration par rapport au budget (matériel d'exploitation et
fournitures pour Fr. 87'000.-, carburants pour Fr. 23'000.-, denrées alimentaires pour Fr. 65'000.- ou encore
prestations de services de tiers pour Fr. 157'000.-).

Pour mémoire, I'amendement portant sur une réduction des charges de nature 31 voté par le Conseil général
a été appliqué de maniére linéaire dans ce chapitre, avec pour conséquence un écart attendu entre la réalité
(par exemple, les contrats ou les conventions ne peuvent pas étre modifiés en cours de route) et le but visé.
En d'autres termes, le Conseil communal était conscient qu'il ne pourrait pas respecter certains postes
budgétaires avant de commencer |'exercice.

Charges financiéres Les charges financieres sont en baisse par rapport aux comptes 2022 qui avaient vu une
réévaluation des batiments du patrimoine financier grever ce chapitre pour prés d’un million de francs. Elles
sont toutefois plus élevées que prévu dans le budget pour Fr. 180'000.-, dont la moitié concerne les intéréts
passifs versés aux institutions financieres, le reste étant lié & des dépenses concernant les batiments du
patrimoine financier qui ne peuvent pas &tre amorties et qui sont comptabilisées en une fois dans le compte
de fonctionnement.

Attributions aux fonds et financements spéciaux Les comptes alimentés exclusivement ou majoritairement
par une taxe restent largement positifs. Le détail en est donné au chapitre 4.1 de ce rapport.

Charges de transfert Par rapport aux comptes 2022 et au budget 2023, ces charges ont fortement évolué
pour plusieurs raisons. Au niveau des améliorations, nous pouvons noter une baisse de la facture sociale de
Fr. 539'064.- par rapport au budget. Au niveau des éléments qui péjorent le résultat de ce chapitre, nous
pouvons mentionner les dédommagements aux entreprises publiques qui augmentent de plus d'un million
de francs et qui concernent principalement le financement d'Ambulances des vallées neuchéateloises Sarl
durant I'exercice par les communes propriétaires. Ce montant est ensuite contrebalancé par un revenu de
Fr. 956'090.- apparaissant dans les revenus de transfert. Dernier point péjorant : la réévaluation de cette
méme entreprise pour un montant de Fr. 553'100.-.

Revenus fiscaux Comme mentionné en introduction, les rentrées fiscales sont largement positives dans tous
les domaines permettant une amélioration globale de Fr. 3'187'737.- par rapport au budget. Tant |'imp6t sur
le revenu des personnes physiques (+ Fr. 771'622.- par rapport au budget pour dépasser 18 millions de
francs) que I'impét sur le bénéfice des personnes morales (+ Fr. 640'094 .- pour atteindre Fr. 1'340'094.-, en
dega toutefois du record de 2020 avec un montant de Fr. 2'635'052.-), que notre part au fonds de répartition
de I'imp6t des personnes morales (+ Fr. 529'738.- pour atteindre Fr. 2'279'738.-) ou que les prestations en
capital (+ Fr. 294'599.- pour atteindre Fr. 696'599.-) ont progressé dans des volumes plus importants que
prévu. Un rattrapage pour plus d'un million de francs lié a la perception de I'impét sur le bénéfice des
personnes morales pour les années antérieures a 2022 compléte le tableau. Le chapitre 4.2 du rapport revient
en détail sur ces recettes.

Taxes et redevances Ce chapitre est en augmentation de Fr. 400'000.- par rapport au budget, dont une
grande partie est expliquée par les taxes d'équipement en hausse de Fr. 407'000.-, la vente de bois

5 Ces charges sont toutefois compensées par des revenus supplémentaires effectifs ou futurs.
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(+ Fr. 264'779 -) et les remboursements et participations de tiers (+ Fr. 123'928.-). Au niveau des baisses, on
peut mentionner les ventes (- Fr. 227'362.-) ou les taxes facturées pour les services a financements spéciaux
(- Fr. 155'692.-).

Revenus financiers Ce chapitre qui fait apparaitre une amélioration importante de Fr. 675'316.- par rapport
au budget contient plusieurs éléments saillants : pour ce qui est des bonnes nouvelles, nous pouvons
mentionner une hausse des dividendes percus pour Fr. 52'015.- et la réévaluation de nos participations
relevant du patrimoine administratif pour Fr. 1'296'200.- et qui concerne presque exclusivement le Groupe E.
En revanche, la vente du batiment qui accueillait le lycée conduit a un résultat moins bon que budgété pour
des raisons purement comptables (Fr. 166'150.- effectifs par rapport a Fr. 200'000.- budgétés). Les modalités
de cette réévaluation sont détaillées plus bas.

Revenus de transfert L'écart positif par rapport au budget résulte principalement d‘indemnités touchées de
I'ECAP 3 la suite des sinistres causés par I'orage de gréle de 2021 et par la contrepartie mentionnée au point
« charges de transfert » ci-dessus au sujet d’Ambulances des vallées neuchateloises Sarl.

Revenus extraordinaires Le non-prélévement a la réserve de politique budgétaire explique la différence.
1.4. CHARGES ET REVENUS EN UN COUP D'CEIL

Ramenées a un montant total de 100 francs (graphique en page suivante), les charges selon la classification
fonctionnelle permettent de voir comment se décomposent les 72,7 millions de francs dépensés |'an dernier.

Sous ces fonctions se trouvent les principales taches suivantes :

¢ formation : école et accueil parascolaire ;

®  sécurité sociale : facture sociale, fonctionnement du GSR, accueil préscolaire ;

* administration générale : services généraux, exécutif, fonctionnement administratif ;

* trafic: voirie, entretien des routes ;

* protection de |'environnement et aménagement : eaux et déchets ;

*  culture, sports, loisirs et églises : espaceVAL, subventions aux sociétés locales ;

® santé:ambulances ;

* économie publigue : chauffages a distance, sylviculture, développement économique ;
*  sécurité publique : sécurité de proximité, défense incendie, protection civile ;

* finances: entretien et réévaluation du patrimoine financier, intéréts.

Le second graphique permet de visualiser sur le méme modéle les revenus communaux. Il s'appuie sur la
classification par nature, plus parlante en |'occurrence. Les imputations internes ne sont pas comptabilisées.

* Les revenus fiscaux n'ont pas besoin d'étre présentés ;

* les revenus de transfert comprennent les subventions regues (parts cantonales ou intercommunales
a certains services, péréguation) ;

¢ |es taxes et redevances concernent notamment les déchets, |'eau ou encore les ventes de bois ;

* les revenus extraordinaires sont constitués principalement des préléevements a la réserve liée au
traitement du bilan ;

* les revenus financiers enregistrent les locations, les fermages, les dividendes, les intéréts ou encore
les gains de la réévaluation du patrimoine administratif.

* Enfin, se trouvent dans les autres les revenus de concessions, les revenus divers, les préléevements a
des fonds et les subventions transitant par nos comptes (fonds cantonal des eaux).
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100 francs de charges communales en 2023
(selon la classification fonctionnelle)

Finances

(1.8 CHF)

100 francs de revenus communaux en 2023
(selon la classification par nature)

1.5. OPERATIONS PARTICULIERES

Le bouclement de |'exercice est & nouveau marqué par la réévaluation de nos participations relevant du
patrimoine administratif qui est positive avec nos actions chez Groupe E (Fr. 1'180'900.-) mais négative pour
nos parts sociales dans Ambulances des vallées neuchateloises Sarl (Fr. 553'100.-).

Etant donné la bonne tenue des recettes fiscales, le prélevement a la réserve de politique budgétaire n'a pas
été concrétisé. Arelever encore I'habituel prélévement visant a couvrir la hausse des charges d’amortissement
consécutive au retraitement du bilan opéré en 2016.

1.6. CONSTATS IMPORTANTS

Le contexte économique que nous avons connu en 2023 en Suisse, dans le canton de Neuchéatel et dans
notre commune a été particulierement favorable, malgré une hausse importante des prix, des incertitudes
géopolitiques et des signes de récession dans plusieurs pays européens. Cette bonne santé générale s'est
répercutée sur nos revenus fiscaux totaux qui ont atteint un record en 2023.

Ces bonnes nouvelles ne doivent toutefois pas voiler I'état de nos finances qui restent fragiles et
préoccupantes. Comme nous ne pourrons pas compter chaque année sur des rentrées fiscales en hausse ou
seulement identiques a celles de 2023, les autorités communales devront continuer de plancher sur des
economies tout en préservant les prestations et les investissements. Des arbitrages devront selon toute
vraisemblance avoir lieu entre les projets et des priorités devront étre définies.
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2. EVOLUTIONS ORGANISATIONNELLES
2.1. AUTORITES
Conseil general

Entré en fonction le 1* janvier 2021, avec six mois de retard sur le calendrier habituel, le Conseil général a
vécu en 2023 la troisitme et avant-derniére année de sa législature. Sa composition est restée inchangée,
ses 41 membres se répartissant parmi sept partis ; le Parti libéral-radical (PLR) en compte 16, le Parti socialiste
(PS) 10, I'Union démocratique du centre (UDC) 6, le Parti ouvrier et populaire (POP) 3, les Verts 3 également,
Agora 2 et les Verts libéraux (PVL) 1. Le législatif a sieégeé a six reprises durant |'exercice 2023.

Bureau du Conseil général du 1¢ juillet 2022 au 30 juin 2023

Florian Dreyer, président

Niels Rosselet-Christ, 1¢" vice-président
Gloria Dias, 2¢ vice-présidente

Cécile Mermet Meyer, secrétaire
Adrien Pagnier, secrétaire-suppléant

Bureau du Conseil général du 1¢ juillet au 31 décembre 2023

Niels Rosselet-Christ, président

Cécile Mermet, 1" vice-présidente

Céline Rufener Eschler, 2¢ vice-présidente
Adrien Pagnier, secrétaire

Francois Oppliger, secrétaire-suppléant

Conseil communal

Le Conseil communal n'a pas connu de changement en 2023, a |'exception, comme de coutume, de la
composition de son bureau :

Bureau jusqu'au 30 juin 2023 Bureau deés le 1¢" juillet 2023
Frédéric Mairy, président Christophe Calame, président
Christophe Calame, vice-président Eric Sivignon, vice-président
Eric Sivignon, secrétaire Yves Fatton, secrétaire

La répartition des dicastéres est restée la suivante :

Benoit Simon-Vermot DAPP Administration et protection de la population
Christophe Calame DJE Jeunesse et enseignement

Eric Sivignon DTSC Territoire, sports et culture

Yves Fatton DI Infrastructures

Frédéric Mairy DEFCOS Economie, finances, cohésion sociale et santé

Chancellerie communale

La Chancellerie apporte I'appui technique aux travaux du Conseil communal et du Conseil général. Elle veille
également a assurer le bon exercice des droits politiques dans la commune. Il s'agit d'un service particulier,
puisqu’il est rattaché structurellement au dicastére de I'administration et de la protection de la population,
mais qu'il ceuvre en appui direct des autorités.

2.2. ORGANISATION STRUCTURELLE ET EFFECTIF DU PERSONNEL

Le reglement général indique que I"appareil communal est structuré en dicastéres, dont les entités qui les
composent sont de deux types : les directions et les services. Les directions sont placées sous la conduite du
chef de dicastere. Les services assument des taches spécialisées, administratives ou techniques. Outre leurs
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missions communales, certains ont des responsabilités particulieres qui leur sont confiées par les |législations
cantonale ou fédérale. L'Etat prend alors a sa charge tout ou partie des co(ts.

Structurée différemment, I'école Jean-Jacques Rousseau regroupe environ 40% de I'effectif communal. En
plus de sa dotation d’enseignants, elle dispose d'une direction et de personnel administratif, socio-
pédagogique et technique. Les enseignants et les membres de la direction dépendent d’un statut spécifique,
défini a I'échelle du canton selon des modalités particuliéres. Les traitements des enseignants sont
partiellement subventionnés par I'Etat (45%), pour autant que la dotation s'inscrive dans une fourchette
définie en fonction de l'effectif des éléves. D'autres services voient aussi leurs charges de personnel étre
subventionnées ou mutualisées avec le Canton et/ou |'ensemble des communes neuchateloises, tels la
Protection civile ou le Guichet sacial régional.

Dés lors que les charges de personnel représentent le premier facteur de colits pour la commune, la maitrise
de |'effectif est un levier incontournable de la gestion financiére. Les organigrammes et les missions des
différentes structures communales sont présentés en détail dans les rapports de gestion produits en marge
des comptes. Le présent rapport propose quant a lui une vue synthétique de I'évolution de |'état de situation
des différentes entités.

Personnel communal hors enseignant 155.82
Personnel communal enseignant 112.01

A noter qu'a l'instar des tableaux des pages suivantes, qui détaillent I"évolution par dicastére, les chiffres ci-
avant ne comprennent ni les conseillers communaux, ni le personnel auxiliaire, dont le temps de travail n'est
pas constant, ni les apprentis formés au sein de la commune. En fin d'année 2023, les apprenti-e's étaient au
nombre de 20 (5 apprenti-e-s employé-e's de commerce, 10 apprenti-e's socio-éducatifs-ves, 4 apprenti-e's
agent d'exploitation et 1 apprenti forestier-biicheron) ; 2 stagiaires travaillaient également dans les structures
d'accueil extrafamilial.

Nous vous renvoyons aux organigrammes figurant dans les rapports de gestion pour obtenir une vision plus
détaillée et harmonisée du fonctionnement et de la dotation de chaque dicastére.

Il est intéressant de se pencher sur I'évolution de I'effectif depuis la fusion. Les explications a la hausse
constatée depuis 2012 sont multiples. Citons |'extension du service de I'accueil de |'enfance en lien avec le
nombre de places proposées, les réformes menées sur le plan scolaire ou encore |'augmentation des missions
du GSR ou encore du service des foréts.

En 2023, l'inflexion de Ia courbe s’explique par le départ des collaborateurs du service des ambulances du
Val-de-Travers qui ont été engages dans la nouvelle entreprise Ambulances des vallées neuchateloises Sarl,
détenue par les communes de Val-de-Ruz et de Val-de-Travers.

Evolution de |'effectif communal
300

250

200

150 / !/—/\

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Effectif total Effectif hors enseignants

100
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Etat de situation par entité (en EPT) g%g;t 2!;;;3 Egssi;e Cause des variations entre le début et la fin de 2023

Dicastére de I'administration et de la protection de la population (DAPP) SR i

Chancellerie 5.40 5.60 12 0220 | La diminution de 0.20 EPT au sein du contrdle des habitants prévue pour
2023 n'a finalement pas pu étre pérennisée pour des raisons de charge
de travail et un retour & l'effectif précédent (total de 2 EPT) a di étre
décidé.

Ressources humaines 2.70 270 12 0220

Sécurité publique 3.00 2.80 12 0220

Sécurité publique | Agent de sécurité publique 1.50 2.00 12 1110 | Engagement d'un ASP en cours d'année.

Sécurité publique | Sécurité routiére 0.00 0.50 12 1120 | Voir remarque ci-dessus.

Sécurité publique | Prévention incendie 0.50 0.50 12 1500

Service de défense incendie 1.00 1.00 12 1506

Organisation régionale de protection civile 1.00 1.00 12 1626

Total DAPP 15.10 16.10

Dicastére de la jeunesse et de I'enseignement (DJE)

Direction du dicastére 0.40 0.40 12 0220 | Secrétaire général du dicastére 3 100% (0.60 EPT a la direction
administrative de I'école).

JJR | Direction pédagogique 3.65 3.05 22 2190 | Fin de contrat d'une remplagante (0.60 EPT) pendant la durée d'un
congé maternité 3 la direction d'école (septembre 2022 a février 2023).

JJR | Direction administrative 0.60 0.60 22 2190

JJR ! Personnel administratif des &coles 3.50 430 12 2190 | Engagement au 01.12.2023 d'une collaboratrice (0.80 EPT) pour une
durée d'un an au secrétariat de |'école en lien avec le projet de
réorganisation de la direction (effectif dés le 01.01.2024).

JJR | Concierges/aides des écoles 3.30 3.30 12 2170

JJR | Bibliothécaire des écoles 0.53 0.53 12 2192

JJR | Enseignants 112.01 111.87 22 2111 | Poste vacant au service socio pédagogique et éducatif (SSPE)

(y compris personnel socio-éducatif) 22 2120 | partiellernent remplacé.

22 2130

JJR | Service médical des écoles 0.50 0.50 12 4330

Bibliothégue communale 0.24 0.24 12 3210

Structures d'accueil extrafamilial 45.00 46.35 12 5451 | Variation liée au personnel de remplacement (-2.0 EPT), au personnel

12 2181 | subventionné pour encadrement des enfants & besoins spécifiques

(+0.55 EPT), aux créations de postes validées par la CGF (+2.70 EPT), au
départ d'une collaboratrice administrative & la retraite (-0.60 EPT) et d'un
solde vacant au 01.01.2023 repourvu durant I'année (+0.70 EPT).

Total DJE 169.73 171.14
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irection du dicastere 12 0220
Aménagement du territoire 2.75 12 0220
Energie (y.c. chauffages a distance) et mobilité 0.80 1.50 12 0220 | Création de poste (0.70 EPT).
12 8731
Culture, loisirs et sports 0.95 1.35 12 0220 | Adaptation a la réalité de la répartition des heures de travail entre
espaceVAL et CLS.
espaceVAL et piscine des Combes 12.65 11.35 12 3410 | En complément du commentaire ci-dessus, il faut relever que des postes
n‘ont pas été repourvus 3 la suite du départ de deux collaberateurs.
17.55 17.35

Total DTSC

Direction du dicastére

120220 |

2.10 210
Service des travaux publics 2590 27.90 12 6150 | A fin 2023, le service comptait plusieurs remplacements pour raisons
d'incapacité de travail (2 EPT).
Gérance des bétiments 11.25 12.25 12 0290 | A fin 2023, le service comptait plusieurs remplacements pour raisons
d'incapacité de travail (1 EPT).
Service des eaux 2.70 270 12 7101 | Un poste vacant (1 EPT) doit étre repourvu en 2024.
1.50 0.50 12 7201

Finances et comptabilité 12 0220

Economie 0.50 0.50 12 0220

Foréts 3.60 4.60 12 8200 | Un poste vacant (1 EPT) a été repourvu en 2023.

Guichet social régional (GSR) 14.30 13.10 12 5796 | Des remplacements d'assistantes sociales étaient en cours en début
d’année.

Total DEFCOS 22.00 21.80
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2.3. ORGANISATION COMPTABLE

La comptabilité et le suivi financier sont répartis selon le critére de la plus-value. Sur le principe, le service
des finances centralise complétement les taches qui requiérent des compétences techniques comptables
et la maitrise d’outils, telles que la saisie des écritures, le suivi des débiteurs, les paiements, etc. L'objectif
est alors de minimiser le nombre d'erreurs et les risques, tout en limitant les cofts.

Les taches avec plus-value, telles que les évaluations pour le budget, le contréle des dépenses ou le suivi
des comptes analytiques, sont placées sous la responsabilité des services. Ceux-ci disposent pour ce faire
d'acces spécifiques au programme informatique.

Le plan comptable n'a pas subi de modification significative depuis I'introduction du MCH2 en 2016.
Quelques ajustements, le plus souvent décidés a I'échelle cantonale, ont été réalisés depuis lors.

2.4, SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Conformément a la loi cantonale sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC), du 24 juin 2014,
notre service des finances s'est doté d'un systéme de contréle interne (SCI) recouvrant « I'ensemble des
activités, méthodes et mesures qui servent a garantir un déroulement conforme et efficace de I'activité
des unités administratives » (art. 60 al. 1 LFinEC). Ce SCl est entré en application au 1°" janvier 2018.

Notre SCI concerne le domaine financier uniquement, dont le rapport de gestion du DEFCOS donne une
présentation. Le Conseil communal n'a pas jugé nécessaire d'étendre son périmetre a d'autres activités,
en regard notamment des procédures déja existantes qui permettent de garantir un fonctionnement
correct de |'administration, dans le respect du cadre réglementaire en vigueur.

2.5. GESTION FINANCIERE

En matiére de gestion financiere, différents outils de pilotage sont mis a la disposition du Conseil général
pour lui permettre de définir le cadre de travail :

* le plan financier et des taches (PFT), qui informe des tendances a venir, désormais exigé par la
législation cantonale mais que notre commune a connu dés ses débuts sous le nom de
planification financiere quadriennale ;

® les mécanismes de maitrise des finances, qui définissent des limites visant a préserver dans le long
terme la fortune nette et & contenir l'endettement ;

* le budget annuel, qui permet au Conseil général d'octroyer les autorisations de dépenses de
fonctionnement, respectivement les futures demandes de crédits qui autoriseront les dépenses
d'investissement ;

¢ |'arrété sur la limite globale d'endettement de la commune, qui détermine le montant maximal
des dettes que peut contracter |'Exécutif sans autre forme d'autorisation®.

Le Conseil communal dispose quant a lui de la compétence de décider de crédits de fonctionnement ou
d'investissement complémentaires.

La LFinEC est entrée en vigueur le 1* janvier 2015 ; elle a fait depuis lors I'objet de plusieurs révisions
validées par le Grand Conseil, apres échanges entre le Conseil d'Etat et les communes. Le
7 décembre 2015, le Conseil général de Val-de-Travers a adopté un réglement des finances” qui en
précise les dispositions a |'échelle communale.
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3. ELEMENTS DE CONTEXTE
3.1. ECONOMIE ET EMPLOI

En Suisse, I'année 2023 est la premiere depuis 2020 sans restrictions dues a la pandémie de Covid-19. Si,
courant 2022, une récession mondiale avait été prédite, cette derniére n'a finalement pas eu lieu et le
bilan dressé s'avére donc meilleur qu'attendu, alors que les prévisions étaient plutét sombres en raison
d'une situation géopolitique tendue (guerre en Ukraine notamment), une hausse générale des prix et un
risque de pénurie d'énergie.

Dans le Bulletin conjoncturel du service cantonal de statistique de février 20245, la Banque cantonale
neuchateloise (BCN) écrit que « [l]'année 2023 a véritablement été marquée par la formidable résilience
de |'économie américaine, dont la croissance a notamment été portée par le dynamisme de l'industrie
manufacturiére, une progression du marché de I'emploi et des dépenses élevées de consommation
privée, tant en biens gu’en services. »

L’avenir n'est toutefois pas tout rose comme l'indique la BCN dans le méme document : « Selon le dernier
rapport de I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE), la croissance
mondiale demeurera toutefois modeste en 2024, impactée notamment par |'inflation, les conflits actuels,
le risque de pénurie d'énergie et |a récession de nombreux pays. [...] Malgré cela, la consommation interne
résiste et, grace entre autres a la bonne tenue du marché de I'emploi, la croissance devrait se poursuivre
a un rythme modéré. Le Secrétariat d'Etat a |'économie (SECO) table sur une croissance de 1,1 % du PIB
suisse. »

Au niveau du canton, la BCN reléve que « [cles derniéres années, |'économie neuchételoise a été portée
par la croissance des activités manufacturiéres, notamment I'industrie des machines et I'horlogerie, ainsi
que la chimie-pharma. [...] Selon |'indice synthétique du KOF [le centre de recherches conjoncturelles de
I'ETH Zurich], I'activité économique de l'industrie neuchateloise montre toutefois des perspectives un peu
plus moroses pour ces prochains mois. On peut noter que les entrées de commandes, I'emploi et la
production affichent une tendance a la baisse pour les premiers mois de I'année. Les principaux obstacles
a la production identifiés par les entreprises du panel consistent en une demande et une main-d’ceuvre
insuffisantes pour le premier semestre 2024. Mais en comparaison de la situation suisse, I'indice
synthétique pour Neuchatel est plutét stable, ainsi que les bénéfices attendus par les entreprises
manufacturiéres. »

Finalement, nous pouvons mentionner le maintien du taux de chémage a un niveau trés bas depuis 2022,
présentant sur I'année 2023 une moyenne cantonale de 2.7% contre 3.0% en 2022, 4.4% en 2021 et 4.8%
en 2020. Au mois de mars 2024, le taux est légérement remonté pour atteindre 3.2% au niveau du canton
(2.7% pour la région du Val-de-Travers)’.

3.2. SITUATION DEMOGRAPHIQUE

Apres 2022, la commune de Val-de-Travers a a nouveau connu une croissance de sa population en 2023
avec une augmentation de 99 habitants pour un total de 10'630. Méme si elle reste somme toute modeste,
cette tendance est réjouissante, d'autant que le mouvement migratoire affiche un solde positif de
160 personnes (759 arrivées contre 599 départs). |l permet de compenser un mouvement naturel de la
population malheureusement plus sombre, avec 80 naissances pour 141 déces.

4. PRESENTATION DES COMPTES
4.1 LE BILAN

Le total du bilan a fin décembre 2023 s'éléeve a Fr. 206'757'074.-, supérieur pour environ 5,5 millions a
celui affiché un an plus tét compte tenu notamment a une politique d'investissement importante durant
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I'exercice écoulé. Son détail est présenté a la fin du cahier. On y trouve, par exemple, une ligne par
immeuble & I'actif ou une ligne par emprunt au passif.

L'actif est partagé entre patrimoine financier et patrimoine administratif ; ce dernier est défini comme
I'ensemble des biens affectés aux taches publiques. Les autres avoirs de la commune appartiennent au
patrimoine financier.

Le passif distingue les fonds de tiers des capitaux propres.

Capitaux
Patrimoine prapres
administratif
Capitaux
de tiers
Patrimoine
financier

Actif Passif

Patrimoine financier

Les immeubles du patrimoine financier (PF) sont évalués a leur valeur de rendement. Par mesure de
simplification, la valeur de rendement des placements immobiliers avait été calculée, jusqu'a I'exercice
2022, a partir du méme taux pour tous les immeubles lors du passage au MCHZ ; la seule distinction tenait
entre les batiments et les champs. Selon cette méthode nous considérons que les différences de situation,
d'équipement, etc. se traduisent dans les loyers. Le calcul de base tenait compte des critéres suivants :

Espérance de rendement 4% Appliqué aux champs
+ Frais d'exploitation 1.25%
+ Frais d'entretien courant 1,25%
+ Gros travaux 0,25%
+ Entretiens spécifiques 0,25%
+ Risque de vacance 0,20%
Total 7,20% Appliqué aux immeubles

Tel que demandeé par le cadre légal, la valeur de rendement doit étre réévaluée tous les cing ans. Cette
réévaluation, effectuée dans le cadre du bouclement 2022, a été faite sur la base de la grille ci-dessus en
tenant compte des travaux importants ayant été menés sur chague immeuble depuis la derniére
réévaluation.

En absence d'entretien lourd, le taux des « gros travaux » a été porté a 0,50% pour arriver a une valeurde
rendement de 7,45%. Actuellement, deux immeubles ne sont pas valorisés selon cette valeur.
Premiérement, |'’Auberge de la Robella, compte tenu des travaux importants qui y ont été menés sans
augmentation proportionnelle du loyer, a vu son taux passer & 6,95%. Deuxiemement, le hangar des
pompes de Matiers sera reversé au patrimoine administratif dés que les travaux pour accueillir une
structure d'accueil parascolaire seront terminés. Ainsi, une réévaluation n‘avait pas de sens et un taux de
7,20% est toujours appliqué pour ce batiment.
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En 2023, la valeur des batiments du PF a connu deux variations suite a des modifications de |'état locatif.
D'autre part, les immeubles Temple 9 a Travers et Daniel-Jeanrichard 4 & Fleurier ont été vendus en cours
d'année. Quelques ajustements de baux agricoles ont également affecté la valeur des champs.

L'ensemble de ces variations ayant un impact positif sur les comptes 2023 couplé au résultat de ces
derniers, aucun prélevement n'a été effectué a la réserve de retraitement du patrimoine financier. Cette
réserve, dotée a fin 2023 de Fr. 714'976.88, est ainsi préservée et sera sans nul doute d'un appui précieux
en vue des futures rénovations énergétiques des batiments communaux.

Patrimoine administratif

Les immeubles et titres du patrimoine administratif (PA) sont évalués de la maniére suivante :

* Les immeubles prennent une valeur qui correspond au 70% de leur valeur d'assurance-incendie
(valeur ECAP).

* Les titres sont évalués a la valeur proportionnelle des fonds propres figurant au dernier bilan
bouclé de I'entité concemée.

* Les foréts ont été évaluées a 60 centimes le métre carré.

Il n'est pas d'usage de procéder chaque année a des réévaluations complétes du patrimoine administratif.
Nous restons cependant attentifs aux révisions des valeurs d'assurance de chague bien, en veillant a ce
que les valeurs théoriques inscrites au bilan soient cohérentes avec celles-ci.

Tel que préconisé par notre organe de révision et annoncé dans le rapport aux comptes 2022, nous
procédons dorénavant chaque année a la réévaluation de nos participations dans des sociétés tierces.
Cette opération consiste a adapter la valeur de nos titres en tenant compte de |'évolution financiére des
entreprises concernées, sur la base de leurs résultats de 2022.

Comme déja mentionné, deux ajustements importants affectent les comptes communaux 2023.
Concernant notre participation dans le Groupe E, l'impact est positif et important. Cet ajustement de
Fr. 1'180'900.- s'explique par le fait que le calcul 2022 se basait sur les comptes de la société mére au lieu
des comptes consolidés du groupe. Le second ajustement conséquent provient de la société Ambulances
des vallées neuchateloises Sarl. La société ayant été acquise durant I'exercice 2022, aucune réévaluation
n'a été effectuée a fin 2022 et le montant au bilan correspondait a la valeur d’achat de notre participation.
Dans cette valeur était compris le goodwill versé aux anciens propriétaires. Epuré de ce dernier, les fonds
propres de cette société ont fortement diminué et entrainent une dévalorisation (Fr. 553'100.-) de notre
participation communale.

Capitaux de tiers
La liste des emprunts au 31 décembre 2023 figure en annexe aux comptes annuels.

La dette communale proprement dite s'éléve a environ 56,7 millions de francs. L'endettement net de la
commune se détermine comme suit :

31.12.2022 | 31.12.2023
Engagements courants 5'622'487 6'868'050
Dettes a court terme 14'000°'000 19'000'000
Dettes 3 long et moyen termes 56'814'864 56'696'447
Provisions 1'179°745 1'162'258
Passifs transitoires 2'155'004 2'549'350
Eng. envers les fonds de tiers 1'480317 1'480'317
Capitaux de tiers 81'252'417 87'756'422
./. Patrimoine financier 34'860'635 35'781'921
Endettement net 46'391782 51'974'501

Le taux d'endettement net, de 164,96%, est considéré comme mauvais selon les indicateurs standards
fédéraux. Il est considéré comme bon en dessous de 100% (cela signifierait qu'une année de revenus
d'impdts couvrirait I'entier de la dette). Affichant 123,9% en 2016, ce taux a progressivement augmenté
compte tenu du recours plus conséquent a I'emprunt pour financer notamment nos investissements.
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L'endettement net par habitant se présente tel qu'illustré ci-dessous. L'augmentation des capitaux de tiers
entraine, sans surprise, une hausse de la dette nette par habitant malgré I'accroissement de la population.
La Conférence des directeurs cantonaux des finances estime que |'endettement est important au-dela de
2'500 francs par habitant. La moyenne cantonale 2022 s'élevait a 4'428 francs. Avec un montant de
4'889 francs, la situation de Val-de-Travers n'est pas optimale ; elle témoigne 2 la fois de I'insuffisance des
moyens générés par la commune elle-méme en regard de son fonctionnement et de ses investissements
ainsi que de la nécessité malgré tout d'entretenir le patrimoine communal, de maintenir des infrastructures
de qualité et de développer |'attractivité de la commune au vu des enjeux démographiques. Les
investissements conséquents votés ces demiéres années et les enjeux énergétiques actuels et futurs ne
devraient pas venir infléchir cette tendance.

Dette nette par habitant
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La structure par préteur @ moyen et long termes est assez équilibrée. Notre plus important créancier reste
PostFinance, avec le quart du total, suivi de la BCN et de la SUVA. Les préts du Canton de Neuchétel et
de la Confédération sont liés a des projets menés notamment dans le cadre de la Nouvelle politique
régionale (NPR) et de |a loi fédérale sur I'aide aux investissements dans les régions de montagne (LIM).

Structure des emprunts par préteur (arrondi au franc)

PostFinance 14'800°000 8 14'800'000 8
Banque Cantonale Neuchételoise 9'000'000 3 9'000'000 3
SUVA 9'000'000 3 9'000'000 3
Caisse de pensions de la Poste 7'000'000 1 7'000'000 1
Bangue cantonale de Genéve 6'000'000 2 6'000'000 2
Rentes genevoises assurances 1'700"000 2 3'500000 3
Canton de Neuchate! 3'548'984 16 3:233'532 15
Caisse de pensions police GE 2'000'000 1 2'000'000 1
Confédération helvétique 1'250'880 10 1'062'915 8
Fondation NE de secours aux chémeurs 1'000'000 1 1'000'000 1
Fondation patrimoine horloger (Jequier) 100000 1 100000 1

1'415'000 1 0

UBS
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Au 31 décembre 2023, la commune bénéficiait de quatre emprunts a court terme aux conditions
suivantes :

Bangue Cantonale Neuchételoise ‘000000 9.01.202

Banque Cantonale Neuchateloise 3'000°000 31.01.2024 2.15%
Stiftung Auffangeinrichtung BVG 10'000°000 23.05.2024 2.41%
Stiftung Auffangeinrichtung BVG 3'000°000 16.12.2024 2.19%

Répartition des emprunts dans la durée

Toute decision de dépense persistante représente un risque compte tenu de la variabilité des recettes
communales. Les charges d'intéréts sont de cette nature, en proportion du niveau de |'endettement. Le
risque spécifique de la dette est le risque de taux: & savoir le danger qu'une hausse des taux sur les
marchés financiers n'induise une augmentation non maitrisée et difficilement supportable de la charge
d'intéréts.

Des mesures sont évidemment prises pour chercher a maitriser le risque de taux dans la durée, en
saisissant les opportunités qui se présentent lors de tout renouvellement ou conclusion de nouveau prét,
ainsi qu’en lissant les échéances afin de viser un « profil d'extinction » équilibré.

La forte hausse des taux d'intérét depuis mi-2022 nous a incités a recourir plus réguliérement aux emprunts
a court terme dans 'attente d'avoir une meilleure visibilité sur I'évolution du marché des capitaux. Pour
preuve, les dettes a court terme sont passées de 14 3 19 millions sur I'exercice 2023. Ceci expligue
pourquoi I'endettement net augmente alors que les dettes a long et moyen termes restent stables.

Par le passé, nous aurions privilégié des emprunts portant échéance deés 2030. A défaut d'une réelle
visibilité sur I'évolution du marché des capitaux, la stabilisation voire une légére diminution des taux nous
incite a consolider notre portefeuille d'emprunts a long terme en ce début d’année 2024.

Ainsi que nous I'annoncions déja |'an dernier, |'accés au marché des capitaux reste relativement difficile
pour notre commune en fonction du rating attribué par la plupart des instituts financiers.
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Coit de la dette communale

Malgré une stabilisation des taux d'intérét en fin d'année et un recours plus fréquent au court terme, le
colt de I'endettement s'affiche en forte hausse en 2023 ; les intéréts passifs de nos engagements
financiers ayant atteint 773'000 francs, soit quasiment 300'000 francs de plus qu'en 2022. Les emprunts a
long et moyen termes arrivant & échéance ayant des taux d'intérét inférieurs au marché actuel,
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l'augmentation de la charge d'intéréts devrait continuer ces prochains exercices. Néanmoins, cette
derniére sera peut-étre jugulée par la baisse actuelle des taux d'intérét a court terme.

En conséquence, le taux réel de la dette communale a fortement augmenté, avec un taux moyen passé
de 0,67 a 1,02%. Le taux « rectifié », calculé en faisant abstraction des emprunts a taux nul, a suivi la méme
tendance, passant de 0,72 a 1,08%. Ce taux est utilisé pour le calcul des imputations d’intéréts et, donc,
affecte dans une moindre mesure le résultat de chapitres autofinancés tels que I"approvisionnement en
eau potable, I'épuration, les déchets ou le chauffage 3 distance (CAD).

La part de la charge d'intérét en proportion des revenus courants s'établit désormais a 0,59%, contre
0,24% en 2022, ce qui reste trés bon. Ce ratio est en effet considéré comme bon en dessous de 4%.

Capitaux propres

Une commune ne peut pas avoir de véritables fonds propres, la notion de fortune ou de capital social
n‘ayant en effet pas grand sens pour une collectivité publique. Le nouveau modéle comptable tient
compte de cette particularité et répartit les capitaux propres en différentes catégories. L'état du capital
propre, qui figure en annexe, présente |'évolution détaillée de ses différentes composantes. Voici ci-aprés
quelques éléments qui méritent une présentation plus détaillée.

Excédent du bilan

L'excédent de bilan correspond au cumul des résultats antérieurs. Il sert a absorber d'éventuels déficits
futurs. En 2019, conformément aux directives cantonales, nous y avons versé |'excédent de la provision
pour |'assainissement de la caisse de pensions, raison pour laquelle ce montant a bondi & prés de
54 millions, contre 30 millions a fin 2018. Les reculs enregistrés en 2020 et 2021 traduisent les déficits
enregistrés lors des bouclements ; a I'inverse, I'augmentation des deux demieres années provient de
I'excédent du compte de résultat. Particularité pour I'exercice 2023, en plus du bénéfice, il a été alloué la
dissolution de la réserve de retraitement du batiment Daniel-Jeanrichard 4 a Fleurier (Fr. 816'700.-) 3 la
suite de sa vente ; dissolution comptabilisée dans la fortune sans passer par le compte de résultats, selon
les directives du service des communes.
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Ramené en francs par habitant, I'excédent du bilan se monte a Fr. 5"176.- & fin 2023. La moyenne cantonale
était de Fr. 3'979.- 4 fin 2022.
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Réserve Processus de fusion

Il a été officiellement mis un terme 2 l'utilisation de cette réserve au 31 décembre 2011. Son solde résiduel
a été conservé pour couvrir des décisions prises avant 2012. Le détail des montants concernés en 2023
est le suivant :

Disponible au Utilisé | Disponible au

01.01.2023 en 2023 31.12.2023

2° crédit Nouvelle politique régionale 97'586.70 97'586.70 0.00
Promotion économique et démographique 282'261.77 8§9'362.45 192'899.32
379'848.47 186'949.15 192'899.32

Le solde disponible au titre du 2¢ crédit NPR a permis de soutenir deux projets durant I'année 2023 : |a
redynamisation des Mines d'asphalte et le développement de Jacot Chocolatier. Le crédit de promotion
économique et démographique continue de soutenir diverses actions, décrites plus bas.

Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres

Les réserves pour I'approvisionnement en eau, |'épuration, les déchets ou le chauffage a distance évoluent
en fonction du résultat du chapitre correspondant. Elles augmentent lorsque ces services réalisent un
bénéfice — ce qui est le cas a nouveau cette année - et diminuent dans le cas contraire. S'agissant d'une
évolution purement arithmétique, ces réserves peuvent devenir négatives ; on parle alors d'avances aux
financements spéciaux. Les financements spéciaux portent le numéro 2200 et sont présentés dans le bilan
détaillé ainsi que dans I'annexe relative au capital propre.

Les comptes « autofinancés » (donc financés par une taxe, intégralement ou de maniére prépondérante)
se portent trés bien. Le compte de |'eau potable a dégagé un bénéfice de Fr. 186'166.-, inférieur de
Fr. 130'000.- a celui de 2022 mais en ligne avec le budget 2023. Pour rappel, compte tenu des enjeux
dans ce domaine et des investissements importants a venir au travers du plan général d'alimentation en
eau (PGA), |la taxe compteur passera a Fr. 240.- dés 2025.

Le traitement des eaux usées et de |'évacuation des eaux claires présente encore un résultat trés positif,
de Fr. 379'996.-, presque similaire a celui de 2022. Les résultats cumulés de ces dernieres années ont
permis d'augmenter la réserve a une valeur proche de 3 millions. Cette derniére doit toutefois étre
considérée en regard du crédit-cadre de 19 millions de francs voté par le Conseil général en 2019, portant
sur la réalisation des nouvelles mesures du PGEE (plan général d'évacuation des eaux). En effet, I'impact
de ces investissements, principalement des charges d'intéréts et d’amortissements, ne déploie pas encore
tout son effet financier dans cette phase de réalisation des travaux. Ainsi, I'augmentation de la taxe
planifiée en 2029 demandera a étre appréciée dans la durée en tenant compte de |'évolution de la réserve.

Apres une année record en 2022, la gestion des déchets des ménages a dégagé un excédent de
Fr. 150'407.-, inférieur de Fr. 286'000.- a |'exercice précédent. Deux raisons expliquent cette diminution :
la baisse de la taxe de base (passage de Fr. 105.- a Fr. 90.-) et |a révision de la loi cantonale sur les déchets
et les sites pollués (LDSP) qui impose que certaines prestations soient désormais prises en charge par le
compte déchets (entretien caninettes et corbeilles urbaines). Couplés & une réserve supérieure a 2 millions
de francs, ces comptes bénéficiaires permettront d'anticiper les investissements planifiés dans ce
domaine. Quant au chapitre des déchets des entreprises, la LDSP impose de I'équilibrer dans la durée par
le seul financement de la taxe : excédentaire pour Fr. 35'700.- en 2022, il I'est a nouveau en 2023, pour
Fr. 29'885.-. La situation est donc bonne et pourrait demander d’envisager une nouvelle diminution de la
taxe, apres celle opérée en 2018.

Enfin, le chauffage a distance boucle sur un résultat positif de Fr. 149'897 .-, nettement inférieur au résultat
2022 s'élevant a Fr. 537'271.-. Ce delta est expliqué par une facturation moindre sur |'exercice 2023 de
taxes de raccordement au CAD de Couvet (Fr. 308'013.-, soit environ 307'000 francs de moins qu'en 2022)
et une augmentation de Fr. 48'800.- de la charge d'intéréts. Le montant attribué a la réserve permettra
de couvrir les amortissements supplémentaires qui seront engendrés ces prochaines années en raison des
différentes extensions du CAD de Couvet toujours en cours de réalisation.
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4.2. LE COMPTE DE RESULTATS

Le compte de résultats est présenté d’abord selon les comptes par nature. Il ressemble alors aux comptes
d'une société commerciale. Un deuxiéme document présente le résultat d'aprés la classification
fonctionnelle.

Chaque écriture comptable renseigne trois domaines distincts :

1. Le compte proprement dit, qui détermine la nature de la charge ou du revenu, et dont la synthese
est le document intitulé Compte de résultats.

2. Le code fonctionnel, qui classe les opérations par domaine de politique publique. Cette
classification est présentée de maniére globale sur le document intitulé Compte de
fonctionnement.

3. Le code du service, qui regroupe les charges et dépenses dont chaque service est responsable.

Aprés avoir privilégié une présentation des comptes selon la classification fonctionnelle par service,
permettant de se familiariser avec le MCH2, le Conseil communal a désormais opté pour la présentation
selon la classification fonctionnelle, tel que recommandé par le Canton.

Le compte de résultats présente un excédent de 943'165 francs. Ses lignes principales ont déja été
détaillées plus haut dans le rapport.

Les charges par nature se répartissent comme suit (les charges fonctionnelles ayant quant a elles été
présentées, ramenées sur 100 francs, au début de ce rapport) :

; 5 38 Charges 39 Imputations
37 Subventions a _ / ge _— mp
S —extraordinaires -~ internes
redistribuer — —

36 Chargesde
transfert -

35 Attributions
aux fonds et
financements

spéciaux -

— 30 Charges de
personnel

34 Charges I
financiéres

33

Amortissements /
31 Charges de—

biens, services et
marchandises

Impots

Apres un léger recul constaté en 2022, les revenus fiscaux passent pour la deuxiéme fois la barre des
30 millions de francs et établissent un nouveau record. Affichant un total de Fr. 31'507'737.-, ils sont
supérieurs au budget de presque Fr. 3,2 millions et aux comptes 2022 de Fr. 1,8 million. Pour rappel, la
réforme de la fiscalité cantonale déploie pleinement ses effets depuis 2022. Avant de passer en revue
I'évolution des principaux impéts, rappelons que la clé de répartition entre le Canton et les communes
est restée inchangée : elle est d'un ratio de 60/40 pour I'impo6t sur les personnes morales et physiques,
ainsi que pour I'impét a la source, tandis que les communes se voient octroyer le 75% de I'imp6t sur les
frontaliers.

Impét des personnes physiques

L'imp6t sur le revenu des personnes physiques pour 2023 s'est élevé a Fr. 18'071'622.-, montant supérieur
a celui de 2022 (+ Fr. 843'000.-) et meilleur que les prévisions pour Fr. 772'000.-. La taxation sur les années
antérieures (Fr. 332'804.-) et les rappels d'impats (Fr. 181'427.-) sont également plus élevés qu'attendus.
A contrario, 'imp6t sur la fortune a légérement régressé pour s'établir a Fr. 1'895'421..-.
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Sur le graphique présenté ci-dessous, le total de I'IPP (courbe n® 1) s'affiche en forte hausse. Notons que
cette courbe est pour I'exercice 2023 principalement affectée par les impdts sur le revenu et fortune des
personnes physiques (courbe n° 2) alors qu'habituellement les grandes variations suivent celles liées aux
fluctuations du revenu sur I'impét des travailleurs frontaliers (courbe n® 3). Concernant ce dernier, il reste
toutefois a vérifier ; le montant porté a nos comptes est une estimation, le correctif apporté par la taxation
définitive se reportant sur les comptes de |'exercice suivant. Ainsi, sur le montant de Fr. 4'313'374.- porté
au résultat 2023, Fr. 237'323.- concerne la correction de |'estimation 2022. Il s'agit en outre d'ajouter 3
cette lecture le revenu de I'impot foncier, lequel, de par sa nature, n'est pas intégré dans les chiffres
présentés ici et qui, pour I'année 2023 et pour les seules persannes physiques, a rapporté 710°051 francs.

Rappelons encore que la hausse constatée en 2014 dans le graphique ci-dessous provenait principalement
d‘une réforme de la répartition des impéts entre le Canton et les communes, le premier ayant vu
augmenter la part lui revenant au titre de |'imp6t des personnes merales, les secondes y ayant gagné
quant & I'impot des personnes physiques.

La valeur du point d'impoét s'est établie en 2023 & Fr. 278'632.-, soit Fr. 26,21 par habitant contre Fr. 25,12
un an plus tét. En 2022, le point d'imp6t par habitant était en moyenne de 33,30 francs dans le canton.

IPP
30000000
25°000'000
20'000°000 —_’__/\ —
15'000°000
10000000

(3]

‘/‘—/\/\—"—/__E

2011 X012 2013 2014 2015 016 2017 2013 2019 200 2021 2022 2023
—1 PP total
w—2 |PpSts revenu et fortune des personnes physiques
— 3 pats reveny travaidlews framaliers

e 4 Impiits 3 ks sOURCE

Imp6t des personnes morales

L'impot sur les personnes morales (IPM) a rapporté presque 4,58 millions de francs en 2023, résultat en
hausse par rapport a 2022 (Fr. 223'793.-). Le fonds de répartition de I'IPM, partagé entre toutes les
communes, s‘affiche en hausse, contribuant & ce résultat pour 2,28 millions. Concernant les entreprises
établies sur le territoire communal, le résultat 2023 montre une rentrée plus conséguente au titre de
I'impdt sur le benéfice de I'année (Fr. 395'144.-). En conséquence, celle concernant I'impot sur le capital
de la méme période baisse dans une moindre mesure (Fr. 238'979.-). Pour finir, des corrections sur les
années précédentes diminuent les recettes des imp6ts sur le bénéfice et sur le capital des personnes
morales de Fr. 482'652.- par rapport aux comptes 2022 (Fr. 806'454.- en 2023 versus Fr. 1'289'106.- en
2022).
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Quand bien méme elle date désormais de plusieurs années, la baisse enregistrée de 2011 a 2016
demande a étre replacée dans son contexte. Elle s'explique pour partie par les réformes successives de
I'imposition des personnes morales : le taux d'imp6t sur le bénéfice était, pour la part communale, de
10% en 2011, pour atteindre 5% en 2016. Sur cette méme période, la diminution des recettes a été
amplifiée par la baisse des résultats des principales entreprises situées sur notre sol.

Impot foncier

Jusgu'en 2019, I'imp6t foncier n'était percu que sur les personnes morales pour les immeubles de rente.
Les communes étaient libres de |'appliquer, le taux de perception étant toutefois plafonné par le Canton
a 1,6%o de la valeur du bien ; c'est celui qu'avait retenu Val-de-Travers. En lien avec la réforme fiscale
votée en 2019 par le Grand Conseil et dans le but de compenser les pertes induites par celle-ci pour les
collectivités, la perception de I'impot foncier a été étendue aux personnes physiques, toujours de maniere
facultative et pour un taux plafonné inchangé. Notre commune avait fait le choix de cet élargissement lors
du vote du budget 2020. La perception de cet imp6t est effectuée depuis 2022 pour les personnes
physiques par le biais du bordereau unique ; elle a rapporté Fr. 710'051.- a notre commune I'an demier.
S'y ajoutent Fr. 222'098.- pour les personnes morales (entreprises, fondations).

Péréquation

Contribuant directement a la cohésion cantonale, la péréquation représente une part importante des
revenus de notre commune, méme si celle-ci s'affiche en forte baisse par rapport a I'exercice 2022 passant
de 3,92 a 3,35 millions. A |a fois horizontale (opérée entre les communes elles-mémes) et verticale (versée
par le Canton aux communes), elle s'articule autour de deux axes : une péréquation des ressources, qui
vise (selon un systéme révisé en 2015) a réduire les écarts entre les communes en regard de leurs recettes
fiscales, et une péréquation des charges, dont un nouveau modele est entré en vigueur en 2020. Celui-ci
vise a compenser les surcharges structurelles auxquelles font face les communes et qui ne font pas I'objet
d'une mutualisation directe par le biais d'un pot commun spécifique™.

La péréquation des ressources reléve de flux principalement communaux ; les communes disposant de
revenus fiscaux supérieurs a la moyenne alimentent un fonds dont bénéficient les communes moins bien
loties, le Canton venant a la rescousse si la réduction des écarts n'atteint pas un seuil minimal. La forte
diminution percue a ce titre par notre commune signifie ainsi que nous nous sommes rapprochés de la
moyenne cantonale au cours des derniéres années (le systéme prend en compte les trois derniers
exercices bouclés, soit 2019 a 2021 pour 2023).

La péréquation des charges concerne tant les communes que le Canton. Les premiéres se répartissent
entre elles des surcharges identifiées en matiere de formation (calculées selon le colt par habitant des
charges salariales du personnel enseignant) et d*accueil extrafamilial (le 80% des surcharges enregistrées

' Aux mécanismes péréquatifs décrits ci-dessus s'ajoutent ainsi plusieurs instruments cantonaux répartissant les
charges ou les recettes entre les collectivités publigues, soit: le pot des transports publics (60% Etat / 40%
communes), la facture sociale (40% Etat / 60% communes), le fonds de redistribution de I'impot des personnes
morales ou encore la redistribution aux communes du 3% de la taxe sur les véhicules automabiles.
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par rapport a la moyenne des charges effectives de toutes les communes sont compensées selon la
population et le nombre de journées facturées). L'Etat, quant 2 lui, reconnait aux trois villes du canton des
« charges de centre » qu'il compense partiellement et octroie une allocation aux communes dites
« d'altitude », cela depuis 2020 de maniére transitoire en attendant que la question des charges
géotopographiques soit traitée. Cette derniere ayant été résolue en 2023, son entrée en vigueur
interviendra en 2024.

L'évolution de la péréquation au cours des années précédentes est illustrée dans le tableau suivant (les
lettres H etV indiquent si la péréquation est horizontale ou verticale ; les montants positifs correspondent
aux contributions recues par notre commune). Elle témoigne d'une certaine stabilité, qui demande
toutefois a étre appréciée avec une vision d'ensemble intégrant également les diverses réformes
cantonales réalisées au cours des derniéres années. La forte baisse constatée sur la péréquation des
ressources est principalement due a |'augmentation des recettes fiscales des personnes morales sur les
exercices 2020 et 2021. Avec le départ du plus grand contribuable durant I'année 2022, la tendance
devrait s'inverser lors de I'établissement du budget 2025.

Péréquation 2019 2020 2021 2022 2023
Péréquation totale (ancien systéme) 4'344'870 0 0 0 0
Ressources (H) 3'995'370 4'015'541 3'617'030 2'964'472
Charges scolaires (H) 50'420 145'275 180°205 307'131
Charges d'accueil préscolaire (H) -70'880 -38'127 7'329 -31'666
Charges d'accueil parascolaire (H) 4'456 -2'394 -1'812 -1'723
Charges d'altitude (V) 112'291 113'337 113351 112'885
Total 4'344°870 4'091'727 4°'233'632 3'916"103 3'351°099

4.3. LE COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Le compte des investissements est présenté selon la classification fonctionnelle sur deux niveaux. On
distingue les investissements du patrimoine administratif des investissements du patrimoine financier,
lesquels s'apparentent plutdt a des placements. Les investissements sont présentés dans les comptes
selon la classification fonctionnelle et par nature. Les objets d'investissement eux-mémes sont présentés
a la suite de "annexe sur les tableaux intitulés Contréle des objets d’investissement.

Les investissements nets (subventions déduites) ont continué leur progression. lls étaient de 6,4 millions
de francs en 2020, puis de 6,0 millions en 2021, enfin de 9,2 millions en 2022. L'an dermier, ils ont totalisé
10.1 millions de francs. A relever notamment les dépenses enregistrées pour I'extension du collége de
Longereuse (4,5 millions), celle pour la protection du village de Noiraigue contre les chutes de pierre
(2,8 millions, environ 1,8 million ayant a I'inverse été recu au titre de subventions), celle pour la protection
de la zone industrielle de Métiers contre les crues de "Areuse (423'800 francs, 331900 francs de
subventions) ou encore celle générée pour la création de 16 arréts de bus en priorité 1 (406'800 francs,
subventions a recevoir).

Du cété des comptes dits « autofinancés », des dépenses ont été réalisées pour I'extension du chauffage
a distance de Couvet (3,3 millions), la rénovation du chauffage a distance des Bayards (Fr. 378'500.-) et
les mesures du plan général d'évacuation des eaux (Fr. 866'400.-, des subventions pour Fr. 298'700.- ayant
eté encaissées).

Les investissements étant source d'endettement (y compris pour les comptes dits « autofinancé »), il est
utile de les apprécier en tenant compte de la capacité de la commune a les assumer financierement. Le
taux d'autofinancement (soit le ratio entre l'autofinancement et les revenus courants) s'éléve a 7,00% ; il
est considéré comme mauvais lorsqu'il est inférieur a 10%. S'il est inutile de rappeler que les
investissements votés ces derniéres années sont source de fragilisation des finances communales, il reste
nécessaire de souligner qu'ils s'avérent, pour certains, indispensables et qu'ils visent aussi a consolider le
fonctionnement de la commune et, de fait, son attractivité.

e REFERENCE N* 4025/49652 VAL-DE-TRAVERS.CH

26



COMMUNE DE VAL-DE-TRAVERS
RAPPORT A L’APPUI DES COMPTES 2023

Crédits-cadres

Le crédit-cadre est un outil qui permet d'investir non dans un objet unique, mais dans un programme. Le
Conseil communal décide de la répartition du crédit-cadre en crédits d'objets. On parle alors de tirages,
chaque objet étant muni d'un numéro de crédit distinct.

Aux six crédits-cadres restant actifs en début de 'exercice 2023 est venu s'ajouter le crédit-cadre
concernant les mesures a court terme du plan général d’approvisionnement en eau (PGA) ; crédit voté le
20 novembre 2023 pour un montant de Fr. 20'190'000.-. Cing crédits ont connu en 2023 divers
mouvements, détaillés ci-dessous (la notion de tirage renvoie a une décision de dépense pour un nouvel
objet, celle de dépense concerne les dépenses effectives, y compris pour des tirages décidés

précédemment). Le 2° crédit-cadre de politique régionale est cl6turé au 31 décembre 2023.

Libellé Montant Date Tirages 2023 Dépenses 2023
Réfection de toitures 800'000.00 | 07.12.2015 -
Rénovation des places 473'000.00 | 04.06.2018 | Fr. 64'900.- pourla | Fr. 54'597.80 pour la place de
de jeux place de jeux de jeux de I'ancienne piscine a
I'ancienne piscine & | Fleurier
Fleurier
PGEE 2020-2030 19'000'000.00 | 25.11.2019 | 3 tirages pour un Fr. 866'436.- de dépenses (Fr.
total de 298'675.- de subventions
Fr. 1'076'000.- obtenues)
PGA 2023-2033 20'190'000.00 | 20.11.2023 -
Amélioration de la 390'000.00 | 14.12.2020 | Fr. 62'400.- pour la | Fr. 62'359.60 pour la réfection du
desserte forestiére réfection du chemin | chemin forestier du Banderet
forestier du
Banderet
Fr. 45'000.- pour la | Fr. 40'193.85 pour |a réfection du
réfection du chemin | chemin des Oeillons
des Qeillons
2¢ crédit-cadre de 1'545'000.00 | 22.10.2012 Fr. 42'500.- pour la
politique régionale redynamisation des Mines
d'asphalte.
Fr. 100'000.- pour le
développement de Jacot
Chocolatier.
Promotion 1'000'000.00 | 17.12.2012 | 3 tirages Fr. 1'604.75 pour la nouvelle
démographique et concernant la identité de marque.
éCDnOmlque promOtion de la Fr. 37|75770 pDUr |a
domiciliation pour promotion de la domiciliation.
un total de
Fr. 28'200.- Fr. 50'000.- pour le projet
Innotour de Destination Val-
de-Travers

4.4. LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie est le dernier document des comptes avant I'annexe. On peut le définir
comme un compte de l'origine. Il montre comment une situation de liquidité prend naissance,
contrairement a la comptabilité ordinaire qui s'intéresse aux engagements, et comment évolue le
patrimoine indépendamment de sa nature.

Cette presentation comprend trois parties :

1. Le flux de trésorerie généré par l'activité d’exploitation. C'est la variation de liquidités liée a nos
activités ordinaires de collectivité publique. Il s'établit en 2023 a Fr. 5'671'895.-.

2. Le flux de trésorerie provenant des investissements et des placements est naturellement le plus
souvent négatif. Il s'éleve pour notre commune a 9.87 millions, soit 10,09 millions pour le
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financement des investissements du patrimoine administratif et -222'000.- francs provenant des
activités de placement du patrimoine financier. Cet excédent provenant du PF s'explique par la
vente de deux batiments du PF et du patrimoine du service des ambulances.

Le flux de trésorerie provenant des activités de financement découle en général des deux autres.
On comprend ci-dessus que I'exploitation n'a pas généré suffisamment de trésorerie pour financer
I'activité d'investissement. Le besoin net de financement s'est élevé a Fr. 4'198'679.-. Il a été
compensé par les activités de financement, lesquelles ont généré un apport de trésorerie de
4,88 millions. Le solde correspond a une amélioration des liquidités de la commune de
Fr. 682'904.-.

4.5. L'ANNEXE AUX COMPTES ET LES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Quoique son nom relégue cette partie a un réle secondaire, I'annexe représente la plus grande partie du
cahier que vous tenez entre vos mains. Elle se décline en :

PO O Rl B e

8.

Principes comptables et d'évaluation

Etat du capital propre

Tableau des provisions

Tableaux des participations et des titres

Tableau des garanties

Tableau des immobilisations

Indications supplémentaires

a. Etatde ladette

b. Utilisation des crédits cadres de développement
Etats financiers des sociétés tierces

Ces différents éléments précisent certaines rubriques stratégiques du bilan communal.

L'annexe est complétée par différentes informations :

Contréle des crédits (contréle des objets d'investissement et liste des crédits du Conseil
communal) : le tableau de contréle des crédits, évoqué plus haut, présente les différents objets
d'investissement. Chaque objet y est présenté par dicastere, avec indication de la date du crédit,
de l'autorité qui I'a décidé et du montant voté. Les dépenses et recettes 2023 sont présentées
seules et en cumul avec les chiffres des années antérieures. Les commentaires des services sont
mis en regard des tableaux.

Indicateurs financiers : le tableau d'une page répertorie les indicateurs financiers que chaque
commune a |'obligation de rendre publics. Il s’agit des ratios les plus utilisés pour déterminer la
santé financiére d'une collectivité publique. Nous en avons évoqués gquelques-uns plus haut dans
le rapport. L'évaluation de la situation financiére au moyen de ratios peut se faire en comparaison
avec des valeurs indicatives et dans une perspective historique. C'est pourquoi ce document
présente les normes généralement admises en Suisse et les ratios depuis 2017.

De plus, en fin de cahier, les détails relatifs aux comptes sont présentés soit :

[ ]

Bilan détaillé présenté sur 7 niveaux

Comptes de fonctionnement selon la classification fonctionnelle sur 7 niveaux
Comptes de fonctionnement par nature sur 7 positions

Comptes des investissements selon la classification fonctionnelle

Comptes des investissements par nature sur 7 positions.

5. CONCLUSIONS

Les années se suivent et ne ressemblent pas. Depuis 2016, la commune de Val-de-Travers connait des
résultats fluctuants, alternant entre déficit et bénéfice purement comptable. L'année 2023 qui voit un
« vrai » bénéfice ressortir du compte de résultats est donc une exception qui nous réjouit mais qui ne nous
conduira pas a nous reposer sur nos lauriers.

®  REFERENCE N° 4025/49452 VAL-DE-TRAVERS.CH

28



COMMUNE DE VAL-DE-TRAVERS
RAPPORT A L'APPUI DES COMPTES 2023

L’amélioration est due aux différents éléments cités dans le présent rapport, dont une hausse significative
des rentrées fiscales mais également & un suivi serré des dépenses réalisé dans tous les services. Peu porté
sur I'ésotérisme et les mirages, le Conseil communal sait que I'équilibre est précaire et que de nombreux
efforts devront continuer a étre faits au quotidien pour permettre & notre commune de voir |'avenir de
maniere optimiste.

En remerciant votre Autorité pour son engagement et vous invitant a accepter ce rapport a 'appui des
comptes et l'arrété qui lui est lié, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Membres du Conseil général, nos meilleures salutations.

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL

LE PRESIDENT : LE CHANCELIER :
Eric Sivignon Christian Reber
e REFERENCE N* 4025/49652 VAL-DE-TRAVERS.CH
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ARRETE DU CONSEIL GENERAL
CONCERNANT L’APPROBATION DES COMPTES 2023

LE CONSEIL GENERAL DE LA COMMUNE DE VAL-DE-TRAVERS

vu la loi cantonale sur les communes (LCo), du 21 décembre 1964 ;

vu la loi cantonale sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC), du 24 juin 2014 ;

vu le reglement des finances de la commune de Val-de-Travers (RF), du 7 décembre 2015 ;
vu le rapport du Conseil communal, du 8 mai 2024 ;

vu le préavis favorable de la commission de gestion et des finances, du 28 mai 2024 ;

sur la proposition du Conseil communal,

arréte :

Article premier © Sont approuvés, avec décharge au Conseil communal, les comptes de
I'exercice 2023, qui comprennent :

a) le compte de résultat, qui se présente en résumé comme suit :
Charges d'exploitation Fr. 71'307'923.42
Revenus d'exploitation Fr.  66'654'011.92

Résultat des activités d'exploitation (déficit) Fr. -4'653'911.50

Charges financiéres Fr. 1'188'987.57
Revenus financiers Fr. 4'639'315.67
Résultat provenant des financements Fr. 3'450'328.10
Charges extraordinaires Fr. 187'451.25
Revenus extraordinaires Fr. 2'334'200.00
Résultat extraordinaire Fr. 2'146'748.75
Résultat total (bénéfice) Fr. 943'165.35

b) le compte des investissements, qui se présente en résumé comme

suit :
Dépenses B 15'051'739.04
Recettes Fr. 4'965'469.16
Investissements nets (augmentation) Fr. 10'086'269.88

REFERENCE N° 3001/49974
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Article 2
Article 3

¢) pourinformation, les dépenses et recettes concernant le patrimoine
financier :

Dépenses Fr. 286'556.95
Recettes Fe 108'515.25

d) le bilan au 31 décembre 2023.

La gestion du Conseil communal durant I'exercice 2023 est approuvée.
'Le présent arrété entre immédiatement en vigueur.

Il sera transmis, avec un exemplaire des comptes, au service des
communes.

Val-de-Travers, le 21 juin 2024

REFERENCE N° 3001/49974

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
LE PRESIDENT : LE SECRETAIRE :

Niels Rosselet-Christ Adrien Pagnier
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Rapport de révision des comptes de la
Commune de Val-de-Travers

Exercice 2023

Monsieur le Président,
Madame, Messieurs,

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a la révision des comptes pour
I"exercice 2023 de la Commune de Val-de-Travers, selon les directives du 20 janvier 2016 aux organes
de révision des comptes communaux du département des finances et des affaires sociales.

Ce controle a été effectué courant avril dans les bureaux de I'administration communale.

En notre qualité d’organe de révision, nous avons vérifié la comptabilité et les comptes annuels pour
|’exercice arréte au 31 décembre 2023.

Responsabilité du Conseil communal

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales
incombe au Conseil communal. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
maintien d’un systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes annuels afin que ceux-
ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En
outre, le Conseil communal est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 2 la loi suisse et aux Normes d’audit suisses
(NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives. Un audit inclus la mise en
ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et les
informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit reléve du jugement
de I'auditeur, de méme que I"évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de I"évaluation de ces risques, I"auditeur prend en compte le systéme de contréle interne relatif a
I"établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances,
et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéguate pour former notre opinion d’audit.
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels pour l'exercice arrété au
31 décembre 2023 sont conformes a la loi suisse ainsi qu'a la LFinEC du 24 juin 2014 (état au
01.01.2024).

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO et art LSR) et qu’il n’existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

Conformément aux directives du 20 janvier 2016 aux organes de révision des comptes communaux du
département des finances et des affaires sociales, nous attestons qu’il existe un systéme de contréle

interne relatif a I'établissement des comptes annuels.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Cortaillod, le 13 mai 2024

Thierry Beuret Antoine Deuber
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

il Ak
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Bilan condensé

Comptes 2023

situation au
31.12.2023

situation au
31.12.2022

10

100
101
104
106
107
108

14

140
142

145

20

200
201
204
205
206
208
209

29

290
291
294
295
296
299

ACTIF
Patrimoine financier

Liquidités et placements a court terme

Créances

Actifs de régularisation

Stocks, fournitures et travaux en cours

Placements financiers a long terme

Immohbilisations corporelles du patrimoine financier (PF)

Patrimoine administratif

Immobilisations corporelles du PA
Immobilisations incorporelles
Préts

Participations, capital social

PASSIF
Capitaux de tiers

Engagements courants

Engagements financiers a court terme

Passifs de régularisation

Provisions & court terme

Engagements financiers a long terme

Provisions a long terme

Fin. spéciaux et fonds enregistrés comme capitaux de tiers

Capitaux propres

Financements spéciaux

Fonds

Réserve de politique budgétaire

Réserve liée au retraitement

Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier
Excédent/découvert du bilan

35

206'757'074.01

35'781"920.69

3'579'095.19
13'669'071.73
4'824'292.06
46'981.61
23'805.00
13'638'675.10

170'975'153.32

155'982'324.80
1'628'886.90
3'039'636.62
10'324'305.00

-206'757°'074.01

-87'756'421.76

-6'868'049.58
-19'000'000.00
-2'549'350.28
-607'739.32
-56'696'447.10
-554'518.32
-1'480'317.16

-119'000'652.25

-8'5699'141.35
-4'040'565.24
-13'070'082.34
-37'552'952.36
-714'976.88
-55'022'934.08

201'159'048.93

34'860'635.25

2'896'191.42
13'237'196.36
5'104'583.10
56'5615.77
24'785.00
13'641'363.60

166'298'413.68

152'234'909.37
1'634'564.25
2'846'735.06
9'682'205.00

-201'159'048.93

-81'252'416.91

-5'622'486.82
-14'000'000.00
-2'155'004.10
-635'846.52
-56'814'864.25
-543'898.06
-1'480'317.16

-119'906'632.02

-7'702'789.62
-4'451'862.09
-13'070'082.34
-40'703'852.36
-714'976.88
-53'263'068.73
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Comptes 2023

Compte de résultats Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

Charges d'exploitation 71'307°923.42 69'947°350 1'360'573 69'752'784.28 1'555139
30 Charges de personnel 31'825'072.04 31'863'200 -38"128 32'990'654 34 -1"165'582
31 Charges de biens et services et autres ch.. 14'465'825 87 14'364'550 101276 14'174'137.57 291'688
33  Amortissements du patrimoine administratif 6'157'582 65 6290700 -133"117 6'086'903.65 70'679
35  Adtributions aux fonds et financements spé.. 1'237°541 23 1'156'900 80'641 2'368'468.10 -1"130'927
36  Charges de transfert 12'635'845 57 11'397'600 1'238'246 9'717'300.42 2'918'545
37  Subventions a redistribuer 448'382 90 460000 11617 468'259.70 -19'877
39  Imputations intermes 4'537'673.16 4'414'400 123273 3'947'060.50 590'613
Revenus d'exploitation -66'654'011.92 -61'613°450 -5'040'562 -64'829'356.27 -1'824'656
40  Revenus fiscaux -31'507'736 .80 -28'320'000 -3187'737 -29'706'322 32 -1'801'414
41 Patentes et concessions -84'892 96 -64'000 -20'893 -74'258 40 -10'635
42  Taxes et redevances -11'821'819.56 -11'420'950 -400'870 -12'517'334 58 695'515
43  Revenus divers 7512575 -66700 -8'426 -258'476.21 183'350
45  Prélévements sur les fonds et financemen.. -557'296 40 -610'800 53'504 -476'292 51 -81'004
46  Revenus de transfert -17'621°084 .39 -16'256'600 -1"364'484 -17'381'352.05 -239'732
47  Subventions a redistribuer -448'382 90 -460'000 11617 -468'259.70 19'877
49  Imputations internes A'537'673.16 4'414'400 123273 -3'947'060.50 -590'613
Résultat des activités d'exploitation 4'653'911.50 8'333'900 -3'679'989 4'923'428.01 -269'517
34  Charges financiéres 1'188'987 57 1'009'100 179'888 1'753'698 .64 -564'711
44  Revenus financiers -4'639'315 67 -3'964'000 -675'316 -6'070'376.87 1'431'061
Résultat provenant de financements = -3'450°328.10 -2'954900 -495'428 -4'316'678.23 866'350
Résultat opérationnel 1'203'583.40 5'379'000 -A'175'417 606'749.78 596'834
38 Charges extraordinaires 187'451.25 0 187451 81'904 .51 105547
48  Revenus extraordinaires -2'334'200.00 -4'184'300 1'850"100 -2'366'300.00 32100
Résultat extraordinaire -2'146°748.75 -4'184°300 2'037'551 -2'284'395.49 137'647
Total du compte de résultats -943'165.35 1'194'700 -2'137'865 -1'677'645.71 734’480
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Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022
Fonctionnelle -943'165.35 1'194'700.00 -2'137'865.35 -1'677'645.71 734°'480.36
Total des Charges 72'684'362.24 70'956'450.00 1'727'912.24 71'588'387.43 1'095'974.81
Total des Revenus -73'627'527.59-69'761'750.00 -3'865'777.59-73'266'033.14  -361'494.45
Administration Générale 4'717'231.68 3'411'550.00 1'305'681.68 1'607'704.88 3'109'526.80
Charges 8'842'273.09 8'107'600.00 734'673.09 7'632'475.58 1'209'797.51
Revenus -4'125'041.41 -4'696'050.00 571'008.59 -6'024'770.70 1'899'729.29
Ordre et sécurité publique 1'244'447 10 1'290°900.00 -46'452.90 1'167'940.95 76'506.15
Charges 2'454'416.27 2'485'200.00 -30'783.73 2'423'364.33 31'051.94
Revenus -1'209'969.17 -1'194'300.00 -15'669.17 -1'255'423.38 45'454 .21
Formation 13'786'470.41 13'692'000.00 94'470.41  13'280'008.01 506'462.40
Charges 24'909'789.31 24'382'250.00 527'539.31 23'770'445.41 1'139'343.90
Revenus -11'123'318.90-10'690'250.00 -433'068.90-10'490'437.40 -632'881.50
Culture, Sports, Loisirs et Eglises 3'389'095.91 3'613'500.00 -224'404.09 3'326'909.53 62'186.38
Charges 5'619'25220 5'789'600.00 -170'347.80 5'630'447.50 -11'195.30
Revenus -2'230'156.29 -2'176'100.00 -54'056.29 -2'303'537.97 73'381.68
Santé 22'940.03 -28'050.00 50'990.03 28'612.88 -5'672.85
Charges 1'734'470.18 662'550.00 1'071'920.18 2'939'308.55 -1'204'838.37
Revenus -1'711'530.15 -690'600.00 -1'020'930.15 -2'910'695.67 1'199'165.52
Sécurité sociale 7'491'245.49 7'987'900.00 -496'654.51 6'942'463.68 548'781.81
Charges 10'130'484.13 10'653'700.00 -523'215.87 9'533'489.12 596'995.01
Revenus -2'639'238.64 -2'665'800.00 26'561.36 -2'591'025.44 -48'213.20
Trafic 5'065'977.40 5'473'700.00 -407'722.60 5'747'923.16 -681'945.76
Charges 6'467'434.35 6'588'450.00 -121'015.65 6'834'074.60 -366'640.25
Revenus -1'401'456.95 -1'114'750.00 -286'706.95 -1'086'151.44 -315'305.51
Protection environnement et aménagement 501'183.89 500'350.00 833.89 398"355.41 102'828.48
Charges 7'256'746.23 7'167'550.00 89'196.23 7'209'060.69 47'685.54
Revenus -6'755'562.34 -6'667'200.00 -88'362.34 -6'810'705.28 55'142.94
Economie publique -1'036°177.96 -1'106'700.00 70'522.04 -659'504.15 -376'673.81
Charges 3'983'442.55 4'032'500.00 -49'057.45 3'806'610.93 176'831.62
Revenus -5'019'620.51 -5'139'200.00 119'579.49 -4'466'115.08 -553'505.43
Finances et impéts -36'125'579.30 -33'640'450.00 -2'485'129.30 -33'518'060.06 -2'607'519.24
Charges 1'286'053.93 1'087'050.00 199'003.93 1'809'110.72 -523'056.79
Revenus -37'411'633.23-34'727'500.00 -2'684'133.23-35'327"170.78 -2'084'462.45
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Comptes 2023

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

0 Administration Générale 4'717'231.68 3'411'550 1'305'682 1'607'704.88 3'109'527
01 Législatif et exécutif 1'041'140.05 1'010'050 31'090 1'011'469.60 29'670
02 Services généraux 3'676'091.63 2'401'500 1'274'592 596'235.28 3079856
1 Ordre et sécurité publique 1'244'447.10 1'290'900 -46'453 1'167'940.95 76'506
" Sécurité publique 168'458.21 165200 3258 186'934 45 -18'476
14 Questions juridiques 31'034 87 61'200 -30'165 3014215 893
15 Service du feu 78754328 838200 -50'657 827'272.00 -39'729
16 Défense 257'410.74 226300 31111 123992 35 133'818
2 Formation 13'786'470.41 13'692'000 94'470  13'280°008.01 506'462
21 Scolarité obligatoire 13'396'513 .66 13'258'900 137'614 12'886'351.56 510162
22 Ecoles spéciales 257'763.55 290'000 -32'236 259'544 40 -1"781
23 Formation professionnelle initiale 132'193.20 143100 -10'907 134'112.05 -1'919
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 3'389'095.91 3'613'500 -224'404 3'326'909.53 62'186
31 Héritage culturel 171'043.05 174'550 -3'507 164'521.75 6'521
32 Culture, autres 289172 .93 279750 9423 257729 86 31443
34 Sports et loisirs 2'693'110.37 2'899'050 -205'940 2'664'892 26 28'218
35 Eglises et affaires religieuses 235'769.56 260150 -24'380 239'765.66 -3'096
4 Sante 22'940.03 -28'050 50'990 28'612.88 -5'673
42 Soins ambulatoires 21'582 48 -31'350 52'932 27377 .68 -5'795
43 Prévention de la santé 167 55 1'450 -1'282 560.20 -393
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 1'190.00 1850 -660 675.00 a1o
5 Sécurité sociale 7'491'245.49 7°987'900 -496'655 6'942'463.68 548'782
51 Maladie et accident 1'949'394 05 2'182'500 -233'106 1'512'889 60 436'504
53 Vieillesse et survivants 47'933.80 51'400 -3'466 50'942 35 -3'009
54 Famille et jeunesse 1'638'011.95 1'623'400 14'612 1'588'244 50 49767
55 Chomage 346'991 .45 381°000 -34'009 331'551.90 15440
56 Construction de logements sociaux 10'000.00 10'000 0 10'000.00 0
57 Aide sociale et domaine de l'asile 3'483'914 24 3724600 -240'686 3'426'835.33 57079
59 Domaine social, non mentionné ailleurs 15'000.00 15000 0 22'000.00 -7'000
6 Trafic 5'065'977.40 5'473'700 -407'723 5'747'923.16 -681'946
61 Circulation routiére 3'643'304 63 4'088'000 -444'695 4'411'470.03 -768'165
62 Transports publics 1'106'703.00 1'098'700 8'003 1'017'247.20 89'456
63 Transports, autres 315'969.77 287000 28'970 319'205.93 -3'236
7 Protection environnement et aménagement 501'183.89 500350 834 398'355.41 102°828
71 Approvisionnement en eau 0.00 19'050 -19'050 20'416.98 20417
72 Traitement des eaux usées 0.00 0 0 0.00 0
73 Gestion des déchets 257'839 66 259'900 -2'060 219'674 37 38'265
74 Aménagements 93'154 .00 71'000 22'154 7821195 14'942
6] Protection des espéces et du paysage 2537525 25900 -525 25'647 45 =272
76 Lutte contre la pollution de I'environnement 40'061.85 41'550 -1'488 34'139.80 5'922
Tr Protection de I'environnement, autres 54'960 .84 24100 861 54'698 .56 262
79 Aménagement du territoire 29'792 29 28'850 942 -34'333.70 64'126
8 Economie publique -1'036'177.96 -1"106'700 70'522 -659'504.15 -376'674
81 Agriculture 8'650.35 19'000 -10'350 23'695.30 -15'045
82 Sylviculture -430'350.22 -506'550 76'200 -56'874.78 -373'475
84 Tourisme 100927 .03 109'550 -8'623 103103.00 -2'176
85 Industrie, artisanat et commerce 4'047.45 4'300 -293 741755 -3'370
87 Combustibles et énergie -719'452 57 -733'000 13547 -136'845 22 17'393
9 Finances et impéts -36'125'579.30 -33'640'450 -2'485'129  -33'518'060.06 -2'607'519
91 Impdts -31'471'751.00 -28'283750 -3'188'001 -29'666'689.26 -1'805'062
93 Péréquation financiére et compensation_. -3'351'099.00 -3351"100 1 -3'916'103.00 565'004
96 Administration de la fortune et de la dette -1'285'046.86 -1'988'200 703'153 86'929.01 1371976
97 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -17'684 85 -17'400 -285 -22'188 65 4'504
99 Postes non répartis 24 0 2 -8.16 1

Excédent des charges/revenus (-) -943'1 65.35| 1'194'700 -2'137'865 -1'677'645.71 734'480
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Comptes 2023 Investissements PA

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

0 Administration Générale 23'628.45 173'500 -149'872 25'601.25 -1"973
02 Services généraux 23628 45 173'500 -149'872 25'601.25 -1'973
1 Ordre et sécurité publique 0.00 53'000 -53'000 31'352.12 -31"352
15 Service du feu 0.00 32'000 -32'000 20'901.15 -20'901
16 Défense 0.00 21'000 -21'000 10450 97 -10'451
2 Formation -843'169.85 1'445'900 -2'289'070 344'685.77 -1'187'856
21 Scolarité obligatoire -843'169 .85 1'445'900 -2'289'070 344'685.77 -1"187'856
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 209°'199.25 496'000 -286'801 914'056.52 -704'857
32 Culture, autres 48'000.00 100000 -52'000 0.00 48'000
34 Sports et loisirs 141'199 25 156'000 -14'801 114'056 .52 27143
35 Eglises et affaires religieuses 20'000.00 240000 -220'000 800'000.00 -780°'000
4 Santeé -273'190.91 0 -273'191 975'000.00 -1'248'191
42 Soins ambulatoires -273'190.91 0 -273'191 975'000.00 -1'248'191
5 Sécurité sociale 4'844'850.00 7'080'000 -2'235'150 542'672.80 4'302'177
54 Famille et jeunesse 4'844'850.00 7'080'000 -2'235'150 542'672.80 4302177
6 Trafic 919'667.14 1"247'500 -327'833 316'409.71 603257
61 Circulation routiére 912'814 69 1'046'500 -133'685 267'674 12 645141
62 Transports publics 6'852 45 201'000 -194'148 48'735.59 -41'883
7 Protection environnement et aménagement 1'238'575.65 2'443'800 -1'205'224 3'061°106.21 -1'822°531
71 Approvisionnement en eau 25'000.00 0 25'000 30'000.00 -5'000
72 Traitement des eaux usées -153'382 93 1'630'000 -1"783'383 1'323'292 .74 -1'476'676
73 Gestion des déchets 81'439.80 100'000 -18'560 0.00 81440
74 Aménagements 1'068'792 28 570'000 498'792 1'508'920.07 -440'128
76 Lutte contre la pollution de I'environnement -19'542 50 0 -19'543 0.00 -19'543
I Protection de I'environnement, autres 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
79 Aménagement du territoire 221'269.00 143'800 77469 198'893.40 22376
8 Economie publique 3'966'710.15 4'039'000 -72'290 3'032'510.52 934200
81 Agriculture 0.00 40'000 -40'000 0.00 0
82 Sylviculture 5'086.80 154'000 -148'913 0.00 5'087
84 Tourisme 50'000.00 0 50'000 18.00 49'982
85 Industrie, artisanat et commerce 181862 45 0 181'862 129'970.65 51'892
87 Combustibles et énergie 3729760 .90 3'845'000 -115'239 2'902'521 .87 827239

Excédent des charges/revenus (-) [10'086°269.88) 16'978'700 -6°892'430 9'243°394.90 842'875
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Comptes 2023 Investissements PF

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts

2023 2023 2022
9 Finances et impots 178'041.70 170'000 8'042 319'501.41 -141"460
96 Administration de la fortune et de la dette 178'041.70 170000 8'042 319'501.41 -141'460
Excédent des charges/revenus (=) | 178'041 .Td 1707000 8'042 319'501.41 -141'460
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Commune de Val-de-Travers Comptes 2023

Tableau des flux de trésorerie

2023 2022

Activités d'exploitation Francs Francs
Bénéfice de l'exercice 943'165 1'677'646
Amortissements du patrimoine administratif 6'157'583 6'086'904
Autofinancement 7'100'748 7'764'549
Réévaluations de préts du patrimoine administratif -90'336 -89'068
Réévaluations de participations du PA -742'100 -3'356'734
Augmentation des créances -431'875 1'041'720
Diminution des actifs de régularisation 280'291 -253'721
Diminution des stocks, fournitures et travaux en cours 9'534 8'635
Gains provenant de ventes du PF et gains de change -317'979 -104'147
Augmentation des engagements courants 1'245'563 472'293
Diminution des provisions a court terme du compte de résultats -28'107 8'222
Augmentation des provisions a long terme du compte de résultats 100'956 0
Augmentation des passifs de régularisation 394'346 -17'382
Attributions aux financements spéciaux 896'352 1'728'412
Prélévements aux fonds -411'297 39'881
Prélevements a d'autres comptes de réserve du capital propre -2'334'200 -2'358'300
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 5'671'895 4'884'360
Activités d'investissement et de placement
Activités d'investissements du patrimoine administratif
Dépenses

dont:

Immobilisations corporelles du PA -14'242'029  -8'921'396

Immobilisations incorporelles -577'848 -773'140

Préts accordés -482'045 -400'000

Participations 0 -575'000

Subventions d'investissement accordées -44'913 0
Recettes

dont:

Immobilisations corporelles du PA 1'311'136 0

Remboursement de tiers pour des investissements 53'873 265'164

Subventions d'investissement acquises 3'413'009 1'473'253

Remboursement de préts 289'143 125'438

Report de participations 0 84'096

Recettes d'investissements extraordinaires 187'451 81'905
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements PA -10'092'222  -8'639'681
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Commune de Val-de-Travers Comptes 2023

2023 2022

Activités de placement du patrimoine financier
Dépenses

dont:

Immobilisations corporelles du patrimoine financier -1'844'431 -449'826
Recettes

dont:
Diminution d'immobilisations corporelles du patrimoine financier 2'065'099 1'259'840
Ventes de participations 980 900
Flux de trésorerie provenant des activités de placement PF 221'648 810'914
Total investissements et placements -9'870'574  -7'828'767
Insuffisance de financement -4'198'679  -2'944'408
Activités de financement
Remboursement d'emprunts a long terme -4'618'417  -4'523'017
Nouveaux emprunts a long terme 4'500'000 4'000'000
Augmentation nette des engagements financiers a court terme 5'000'000 2'000'000
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 4'881'583 1'476'983
Variation des liquidités selon bilan 682'904 -1'467'425
Disponibilités au ler janvier 2'896'191 4'363'616
Disponibilités au 31 décembre 3'5679'095 2'896'191

682'904  -1'467'425
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Principes de comptabilisation et d’évaluation

Les comptes de la commune de Val-de-Travers ont été établis conformément a :

e laloi cantonale sur les finances de I'Etat et des communes (LFIinEC), a son

e reglement général d'exécution (RLFINEC) et au

e reglement communal des finances (RF).
Ces normes se réferent au manuel du Modéle comptable harmonisé pour les cantons et les communes
(MCH2) édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances.

La gestion des finances est régie par les principes définis a I'article 6 RLFInEC, soit : 1égalité, équilibre
budgétaire durable, emploi économe des fonds, urgence, rentabilité, causalité, prise en compte des
avantages, non-affectation des impots généraux, gestion axée sur les résultats.

Les comptes sont établis de manieére a donner une image aussi sdre que possible de la situation financiére
de la commune.

Les comptes sont présentés conformément aux principes de présentation des comptes : produit brut,
comptabilité d’exercice, continuité dans la présentation des comptes, importance relative, clarté, fiabilite,
comparabilité et permanence des méthodes.

Les taxes d’équipement sont dorénavant comptabilisées dans le compte d’exploitation et ne viennent plus
alimenter la réserve « Taxes d’équipement ». Elles sont réparties entre les chapitres des routes
communales, de I'approvisionnement en eau potable et de 'assainissement selon I'arrété en vigueur.

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le tableau de
flux de trésorerie ainsi que I'annexe aux comptes annuels.

Le compte de résultat est présenté a la fois selon la classification fonctionnelle et par natures.

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou
I'augmentation de valeur durable du patrimoine administratif. Les dépenses d’investissement du patrimoine
administratif sont activées a partir de Fr. 10'000.—.

Conformément au principe d’échéance, les charges et les dépenses, ainsi que les revenus et les recettes,
sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel s'est produite leur naissance économique. Les recettes
fiscales sont comptabilisées dans I'exercice au cours duquel les acomptes, les notifications, les décomptes,
les bordereaux sont établis, quelle que soit la date de réalisation de I'événement imposable. La comptabilité
doit ainsi enregistrer toutes les opérations dans la période correspondante.

Suite a la révision de la LFinEC, les bilans et comptes de résultats condensés des institutions
indépendantes ainsi que des autres autorités ou organismes dans lesquelles la commune détient au moins
20% du capital doivent étre présentés en annexe des comptes communaux (Société électrique du Val-de-
Travers SA, Ambulances des vallées neuchételoises Sarl, C.C.B.B. Chauffage au bois Les Bayards SA,
Le Jardin Malin Sarl et S.I. de 'H6tel des Six Communes SA).

Pour les investissements réalisés a partir de 'année 2015, I'imputation des intéréts sur les chapitres de
I'approvisionnement en eau potable et de I'assainissement est calculée sur toute la période d'utilité a partir
du demi-capital investi. Dans les autres chapitres, les intéréts sont calculés sur la valeur comptable des
biens au 1°" janvier.

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils générent une utilité future et que
leur valeur peut étre établie de maniére fiable. Le patrimoine financier regroupe I'ensemble des biens qui
ne sont pas affectés aux taches publiques.

Les liquidités, placements et actifs de régularisation sont évalués a leur valeur nominale.

Les titres de placement sont évalués a leur valeur boursiere pour les titres cotés ou a leur valeur vénale
estimée pour les titres non cotés.

Les créances, y compris fiscales, sont évaluées a leur valeur nominale aprés déduction d’'un ducroire
forfaitaire. Ce forfait est de 5% pour les créances fiscales. Les créances irrécouvrables sont amorties
immédiatement lorsque la perte est considérée comme certaine, en principe a réception d’un acte de défaut
de biens.

Les stocks sont évalués a leur valeur d’acquisition. Il n’est fait de stock que lorsque le besoin d’information
comptable I'exige. C’est le cas pour la boutique et la buvette a espaceVAL ainsi que pour le matériel de
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Principes comptables

conciergerie. Dans les autres cas, I'achat de marchandises par les services communaux est comptabilisé
directement dans les comptes de résultat.

Les immobilisations du patrimoine financier ont été évaluées comme suit :

e Les terrains a batir sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition. lls sont amortis par les ventes.

e Les prés, champs et paturages sont comptabilisés a une valeur de rendement calculée a partir
d’'un taux de capitalisation de 4%.

e Les autres terrains du patrimoine financier n’ont pas de valeur au bilan.

e Les immeubles du patrimoine financier sont évalués selon la valeur de rendement, laquelle
dépend de I'état du batiment. Depuis 2022, le taux de capitalisation est de 7,45% pour la totalité
des immeubles du patrimoine financier, hormis deux exceptions.

La valeur des immobilisations du patrimoine financier a été réévaluée au 31 décembre 2023. En fonction
du résultat 2023, aucun prélévement a la réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier (n°
29600.00) n’a été effectué.

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s'’ils génerent une utilité économique
future ou s’ils sont consacrés a la réalisation de taches publiques et que leur valeur peut étre établie de
maniére fiable. lls sont inscrits au bilan au co(t d’acquisition ou de fabrication et amortis linéairement selon
la durée d'utilité admise. lls sont inaliénables.

Les terrains d'utilit¢ publique dédiés par exemple aux sports, aux loisirs ou a la préservation de la
biodiversité n'ont pas de valeur comptable.

Les routes, places et autres ouvrages de génie civil sont inscrits au bilan a leur valeur d’acquisition ou de
production déduction faite d’'un amortissement linéaire calculé sur la durée de vie du bien.

Le RLFInEC stipule que les immeubles du patrimoine administratif doivent étre évalués a la valeur
d’assurance incendie multipliée par un coefficient de 70%. La valeur des immobilisations a été réévaluée
au 1°" janvier 2016. Les vérifications effectuées n’ont pas permis d’identifier d’objet surévalué.

Les foréts sont évaluées a 60 centimes par métre-carré de forét inventoriée selon plan de gestion. La
derniére évaluation a été effectuée au 1°" janvier 2016.

Les autres immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles sont inscrites a leur valeur
d’acquisition déduction faite d’'un amortissement linéaire calculé sur la durée de vie du bien.

La valeur des titres de participation correspond en principe a la part communale & la valeur comptable des
fonds propres. La valeur des parts de coopératives est estimée a 1 franc. La valeur de la participation a la
société immobiliére des Six-Communes est sa valeur fiscale. La valeur des participations a été vérifiée en
2023 et les réévaluations nécessaires ont été saisies. N'ont pas été réévaluées et figurent au bilan pour
un franc symbolique les sociétés Job Eco, Navistra, et Microcity.

Les préts sont évalués a leur valeur nominale. Le prét a TBRC, postposé, fait I'objet d’'une provision.
Les capitaux de tiers sont évalués a leur valeur nominale.

Les heures supplémentaires et vacances dues au personnel sont valorisées au codt horaire de chaque
collaborateur concerné. Elles font I'objet d’une provision sur le compte n° 20500.00.

Les financements spéciaux reposent sur une base légale cantonale ou communale.

La réserve liée au retraitement n° 29500.00 a été constituée au 1° janvier 2016 par les bénéfices de
réévaluation du patrimoine administratif. Elle a été utilisée pour absorber les montants d’amortissements
excédentaires générés par la réévaluation du patrimoine administratif.

Nous n’avons pas connaissance d’événement dont I'impact sur les comptes annuels justifierait une
mention.

46



§¢'299.000.6TT 90°2€5.58G.9 62°25S.6L9.7 20°2€9.906.6TT (62) @1doud [eyided np ejoL
Juswisye.1al ne 39l| dAI9SdY 00562 00°00L9T8
€1'89L.6L0.¥S 220z ¥eNnsal np uoday 00662 TL'S¥9...9.T 20'€2v.S8S.TS Sa)uaPed.d SagUUE SaP SIINWND SIBYNSDY 06662
GE'SOT.EV6 2202 ¥e)nsai np Uoday 06662 TLS¥9.L29.T |anuue 1e)ns9y GE'S9T.EV6 TL'S¥9.L29.T |anuue 1e)Ns9y 00662
80'17€6.220.5S TL'S¥9...9.T 90°'TTS.LEV.E €1°890.£92.€S uejiq np 113AN0IYP /IUBPIIXT  66C
la1oueul
88'9/6./TL 88'9/6./TL aulowred ap UoeN[eAd B @ 39| dAIS9Y 00962
88'9/6.¥TL 000 000 88'9/6.¥TL Jaioueul) 962
aulowiyed np uolen[eAgal e| e 331 aAI9SY
S91UaP92.Id SBQUUR SBP SPNWIND SILYNSSY 06662 0000918
9€'256.¢5S..E Juswialel1al ne 89l| 9AI8SI | B JUsWaAlRld 05681 00°002.¥EE.C 9€'¢S8.£0L.07 Juswivlellal Ne 99l 9AI9S9Y 00562
9€'256.255..E 00°006.0ST.€ 000 9€'298.£0L.07 Juswalle}dl ne a9l dAIBS9Y  S6¢
7€'280.0L0.€T €'280.0L0.€T aure1pfpng anbiyjod ap aAI9S9Y 00V62
¥€'280.0L0.€T 000 000 ¥€280.0L0.£T 8[|2injouoluod anbnijod ap aAIeSdY 62
000 000 UESN
00°0 000 000 000 SjuswiadueUlNdId €62
GE'T8LC suonepuoy 18 sba| ap ueuanold sjuswandRid 0ZTSY 00°000.09 GE'T8L.2S dis uoQ 2¢o'01T6C
00°€52.9 00°€S2.9 Jainbar anvjoIA spuod TO'0TT6Z
00°688.8TT suonepuoy 19 sBa| ap Jueuano.d sjusWaAlIRId 0ZTSH 08°L6L.£2 08'989.2VT 811e|03s 8aAIas9y 00°0TT6Z
06°T62.2 WwNUEBQWN|0d NEaANON 08'0v.L.2T S3YdIU 3P uoieIN}OeS 00°000.2T 02°2€0.€ swinequin|od sa| Jnod Spuo4 20'60T62
0v'22s ov'2es sa|dwa} s3] Jnod spuo4 1060162
2€°668.26T ne saguodal sasuadag 00069 ST'6¥6.98T Ly'8¥8.6.€ uoisn} ap snssad0.d aAI8S9Y 00'60T62
¥2'STT.VSL aidoud eyded np spuoj S| Ins sjuswWaAlRId OTTSY GT'S¥6.02T aidoud eyded np spuoj xne suonnquny OTTSE 05'689.£¥72 68°0LE.T€9 a1619ug,| Jnod eunwwod spuoH 90162
00°€9T.282 a1doud ended np spuoy S| NS SJUSWBARIRId  OTTSY 00°000.092 00°€9T.2VS S31N0J S8 SpuoH Y0162
€6'2€€926.T €6'C€€.9¢6.T Juswadinba,p sexel £0T62
OT'LTEVSL audoud feyded np spuoj s3] INs SIUBWAARIRId  OTTSK G¥'€9G6.20T audoud eyded np spuoj xne suonquiy  0TTSE 00°000.06 §5'028.992 919591 B 1911S8I0) SPUOH TOT6Z
¥2'595.070. S€'986.95. 05'689.5€ 60298.TSv.v $91d04d Xnejided swWwod salisibaius spuod 162
T€'90T.¥700.T audoud [ended np xnerdgds “uy xne suolnquiy  00TSE L¥'168.6VT ¥8'80¢2.vS8 souelsip e abeyneyd 90062
2.°906..9Y aido.d rendeo np xnerogds “uy xne suonquUly  00TSE 119886 T9°'T20.8e¥ sasuda.ua sap s1eYId 50062
89°LE0VLT.C auido.d rendeo np xnerogds “uy xne suonquUny  00TSE 2v'L0v.0ST 92'0€9.£20.2 sabeusw sap s1oY29d £0062
L0°¢ce.Lc6.C audoud [ended np xnedgds “uy xne suolnquiy  00TSE 88'G66.6.€ 61°9¢E.LVS.C $89sN xne3 ¢006¢
15'89..520.2 2.1do.d [eydeo np xnejogds "uy xne suonquRy  00TSE G8'G9T.98T 21'209.6€8.1 8|qeiod ne3 10062
SE'TYT.66G.8 000 €/'TGE.968 29'68L.20L.L $9100J0° pgg
xnelided snos salisiBaiua xnejoads sjuawasueulq
€202°2T'TE ne 1e13 9lleq17  Jed JuswaAl9.id allaIT  Jed uonnguny 220221’ TE ne 1eig

€¢0¢’'¢T'TE ne Jusawsjonog

aidoud endes np 1e1g

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwwod

47



L2'LSV9LLT 69°¢¢S.T- 98'6.6..LL.T suoisinoid sap |e1oL
2€'8TS./SS 92'029.0T 90'868.£VS (802) awJa) Buo| e suoisinoid sap [e101
‘12.4d 82 8p ap|os neaAnou ne agisnle 919
® 9|[3 '99n1ISu0d 919 e uoisinoid aun ajjanbe| Jnod uosies ‘gsodisod 1s8 D¥gl e 194d 81 ZT'60S.TSE 6'GEE.06- 90'SY8.T.Y sgpJodoe syaud Jnod suoisinold  00°02.802
‘aipejew ureb ap auad Inainsse anou |jauuosiad
red 9yono) Wapadxa,| ap amted aun anole,S "'SAY uod Jnod aAIasSal suualoue,| ap 9p|I0S  0Z'600.ELT 02°956.00T 00°€50.2. np awua) Buo| e suonualalid sa| Jnod suoisInold  00°0T802
G6'8€6.TCC.T G8'¢YT.CT- 08'T80.¥€¢.T awla) 1Ino3 e suoisinoid sap [e1ol
|ouuosiad np saleuawsglddns suoneisaid
‘aguue,| ap Ul B| e Sal|dw0o99e UoU SadUeIeA 19 saleluawg|ddns sainay sap uonesuofeA  ZE'6€.4.209 02°20T.82- 25°918.6€9 ap 1ueuanoid awla] UNOJ e SUoISINOId  00°00S02
‘(s1e10ueR10 SBP|OS SB) Sues) sgdwl SINBNYIP SBP %G Ne puodsaod  00°008.95€ 00°006.9T 00°006.6€€ sigdwi SINSNGP uoIsIn0Id - 60°TZTOT
*all||res ua no sniedsip ‘sajgeajosul
JUBWAJI0I0U SINdYgop sap Jed sanp juos Inb S9|90 18 JuswalAnodal ap asudanua
aun e SsasiWsueI] S9OULQID Sap dl[eI0) | saginole 919 Wo A aunsinod ap uonisinbal
aun,p 18[qo,| ey JUeAR S8OUBDID SBP JUBIUOW NP %0S Ne puodsaliod uoisirnoid aNed  €£9°'66€..52 G9'GE6- 82'GE£.85¢ SINdNGRP INs 81i010Nd  60°00TOT
allejuswwod €202°CT'TE uoisiaoid [AA A A MRS ue|iq ap 81dwod np ||2q1 uejiq sp
ne ap|os uonelep ne ap|os a1dwoo N

suolisinolid sap neajgqel

€¢0¢’'¢T'TE ne Jusawsjonog

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwwod

48



49



|91Ie|N-9p-Siuod Sap [euolbal
juesu ueau|00'T 00°00S - sioneqy| dood J101eqY,| 9p 9AIRI9d009 913190S| £0°09SYT
(0’9 @'L) pION uoIaSSRYD SINSIIDL
21'60G.T8E "1 9p 9oueald 1/'696,STE "14 9p UOKUBAGNS|00'T 002 - e||9qoy e1-sanng abaisglel| dood 19 e||aqoy e - sanng abaIsaaL| 20 09syT
-'000.0€8
1418 -"000,5T8 /4 dp sigid ¢ -"000,00€ "4 ®p uonusAgNS|00°00€.8¢ 00°000.0T 6/T %0'0T 00°000.00T aujouned e ap uope)ojdx3 VS VS 18una|d 40| €T°0SSVT
ejsald
juesu Jueau|00'T 00T - %S'CT 00'08..¥€C | 8p saujw sap anbisiinoy uoleyojdxgy VS V'S BlISINEN| 80'0SSYT
juegu 1Ueau|00'006.2.T 00°€ L2 %0°LS 00°002.29% gowuwi 919190S VS SaUNWWOYD XIS Sap [910H.| P 'I'S| SO'0SSYT
jueau juesu|00'T 00°000.6% - %6’V 00°000.000.T albojouyoa) ap uajsuel | VS [9reyanaN ‘vS Auo010IN| 2T 0rSyT
Jue9U| -'009.02¥ "14 Inod sainp.o sap uoneulwl|3|00'00E.TZT 00T - %C°0 00°000.000.8T S13Yd9p sap uohsan VS Spuo4-ap-xneyg e ‘vsS 99peA| TT'0vSyT
NSuel] ureiusy S1911099,p JUBWAUUOQE Judwwelou Spuo4-ap-xneyd e
un Ins JINASU0J [eunwwod sefuey ‘-'000,06¢ "1 Inod uonelsaid ap ¥eyoy|00'009.€ 00T - %200 00'0€0.82S.9T soliqnd spodsuel | VS 'VS sI0[@reyanaN saljgnd spodsuell| 0T 0vSyT
juesu -'000.5TG "4 Jnod zeb ap yeyoy|00°00€.562 00T - %vT°0 00°000.87€.60T salf1aug,p ainyuIno4 VS [918YdNaN VS SO03UA| 60°0vSPT
juegu -'000.5¢ "14 8p uonuaAgns | 00'00Y.T6 00'009.6¢ 14 %.'86 00'000.0€ Sluejus,p |18nd2dy Hes |/es Ulle\ uipJer 87| L0'0vStT
uegu uesu|00'T 00'T - %66 00°000.7¥T abejohoay VS 9[207 97 VS 093 qor| 90°0vSYT
G9'9€6.9.2 saoue|Inque |/es saslio|areyonau
1419 -"geE.eL€ 14 dp sipud g S9p 9IIAISS Np dulowlyed np 8JUsA|00°006.TC 00'000.525 2T %0°'0S 00'000.02 doug|nquie ua sauuosiad ap Hodsuel L Hes S99|[eA Sap sadue|nquy/| SO'0vSiT
V'S
juesu SaInjuInoy} 18 XxneAel} s1aAid| 00°00S.099.. |00°000.TLT.» 112 %0°.8 00°000.56.L.% 9)I1011}09]9,p aIN)UINOS VS SIaAel|-ap-[eA Np anbi1o3|9 919190S| €0'0VSHT
ERIENENE
uegu 9P 1elu0d 19 9M1011099,p 1eYdV|00°002.£€68.T |00°00S..9 - %10 00°000.052.89 92039, p diNjuIno4 VS VS 3 2dnoi9| z0'0vSrT
sprekeg sap aoue)sip e abeyneyd V'S spiefeg
¥0'S67.£5T 14 8p adueald -'00S.7S "4 Jnod Inajeyd ap 1eyov|00'006,5€ 00T €2 %008 00°000.007 9p Neasl 3| Inod Indjeyd ap uondNpold VS sa7 sloq ne abeyneyd "q'ga'0 0| T0°0rSHT
uolnsodxa anny €20z uone|ay|ajgeidwoo uonisinbae,p | v sabais lended |e1o01 [ende)d auAnay| anbipunl 1pA sed Is abals ‘a|e100s uosiey 91dwoo N
Inajea Inajea ne yed awJoH

€c0cerie

suonedionied sap nes|qe|

SIaAel] -ap-|eA ap aunwwo)d

50



00°000.S 80°¢0.L0T [1eyonaN alre|os aAleladoo)d
00T 90'¢0.0T Xnor ap ag|eA e| ap JabojioH aodeds3 uonepuo
00T G0'20.0T JINd d9eIa1u| [91eyonapN aAIeIdo09d 919100
00T €0°20.0T 12A04 87 uoIlRWWOSUO0I ap aAlrI2d009 919100S
00°000.0T ¢0'¢c0.L0T el anbrelloN ap aJaijigowwi aAIeIado0d 919100
00T T0°20L0T - 1a1una|4 ap uolrelgeH,p aAel19doo) 919100S
00°00¢ 00¢0.0T - SlaneI]-ap-[eA np uasialjiey anbueg
00T 2¢0'00.0T - %90°0 00'000.cev VS 9161v,| 8p |910H
00°009.8 00'00.0T - %00°0 00'000.000.5¢ assIns aeuoljeu anbueg
a|gerdwod | 81dwod ;N | WD [eyded [e101 [elided ab3ls ‘a[eloos uosiey

mnajgen abals ne ued

£202°2T'IE Jaloueul) aulowned np suonoy SIaAel]-ap-[eA 8P SUNWWOoD

51



¢1'857..T0.£¢

S|auuoIlIpuod siuswabelbua sap [e10]

‘(@3uuoisinoid)

¢T°'60G.T8E 820¢ 6002 aunwiwos e| Jed agpiosoe saueAe,| ap Lomsodisod (DY9g1) pioN uoiassey) - e||agoy e - sanung abaisg|ol  9oueald ap uonisodisod
i XneAeJ) ap Juswaoueul SISNQN gn|D-|leqioo SO9IIEA 19 [91ELINSN uswiauuonne

00°00S..¥ A {04 zeoe 19p ) 14 NO gn|O-|reqioo uasiaey anbueg | nneo
i sues XneAeJ) ap Juswaoueul SaUNWWOYD XIS Sap [810H,| 9P I’ 9SI0[BIeUININ uswiauuonne

00°000.0S Tc0c 19p ) 14 VS D XIS S9p [81QH,| 8P 'I'S ajeuoiue) anbueg | nneo

00°009.5 TeOC T00C SISNQIN Bp dwoIpoie,| ap d)sid el ap abeurelq Slanel | -ap-[eA Np gnjo-019y (0D3S) uoneigpaOD juswiauuonne)

000 €z0e €00¢ 8118ANQ 19 S8IBNSAA SBP UONINIISU0D | nod |7 19.4d 19AN0D 04 (0D3S) uoneigpaOD juswiauuonne)
) (202°TO°TO Ne Wwawabebua) eunwwod |puuos.ad

00°¢15.611.0¢ sues 800¢ ne sanp suoneisald sa| Jnod Inakojdwa,p anueles [EUNLULIOD [SULOSISd uada snueres
. (202°T0°'TO Ne Wwawabebua) suonde-feuded ne sunwwod (1A3S)

00 £55.6Th.g sues st0e e| ap uonedionied e| ap Inainey e Jnakojdwa,p anueles) y'S Sianel]-ap-feA np anbii1oa| 9191008 uodd SnuEleS
JUBIUON 3oueayog uolssiwg uonduasag ap Inaney uj alelolpuag Juswabebuas,p adA L

€20z saidwo)

saljueseb sap nes|qel

SI9Ael] -9p-|eA 9p saunwwod

52



'‘aoueInNsse,p InajeA ap sed Juo,u xneasal sa| (x)

08'887.TEG.T 08°268.7¢- §2°'569.5.¢- §8°'780.2v8.1 09°2.€.69- S8'659.TLE 09'¥61.6€G.T S9||910d100UI SuORESIjIqoWwW| 062vT
05'826.59 00°000.T¢- 05'826.98 02°008.2 0€'8.T.¥8 suones||in,p s)oIp 'sauddI] 0TZYT
09'6TV.TE 09'6TV.TE G2'8¢8.0¢ SE'T6S.0T sjaroifo 00ZvT
06°988.829.T 000 000 08°.68.7E- 52°G69.96¢- S6'6.17.096.T 000 09°2/€.69- 0£°882.56€ SZ'¥9G.7€9.T sa|[e10di0dul suonesijigoww] zyT
08'6E1.18 08'6E1.18 08'6E1.18 000 S19Yd9p Sap uoneuiwlg €9011T
00°00S.TT0.C G¥7'86€.6S 00°009.8- G77'866..9 G¥'866..9 Xnea sap 80IA18s Np sjiareddy ToOoVT
00°006.589.1 06'90¢.99€.T 00°000.05- GS'98T.6¢T- G¥'E6E.VS.T 16°06T.€.¢- SSCYI.v- G9'€6¢.ccL 92'€€6.00T.T Sisljigow sualg 09011
ST'G70.£0S.T 000 000 00°000.05- G5'98L.LET- 0,°'T€8.¥69.T T16°06T.€.2- SSCY9.v- SP'€€L.£08 T.°T€6.89T.T sialjiqow sualg 90vT
00°'000.7%79.0T 00°000.7%9.0T 00°000.7%79.0T S19104 0S0vT
00°'000.7%9.0T 000 000 000 000 00°'000.7%9.0T 000 000 000 00°000.719.0T S19404 SOVT
00'T¥9..T0.¥0C 6T 106.759.20T 0,°¢T€.¢28.e- 68'9T¢.L.7.90T 00°0S8.€€0.T- 00'90¢.2¢9T- 09'G€1.680.9 62°L€8.£€85.C0T jrensiuiwpe sulowiyed np siuswieg ovorT
00°'T¥9..10.402 61'706.759.20T 000 000 000 0,°2T€.228.€- 68'9T¢..7.90T 00°0S8.£€0.T- 00'902.29T- 09'G€7.680.5  62°,€8.£8G.20T Jjensiuiwpe aulowtired np syuswired yOvT
V' 7EY.006.TT 00°5¢9.5¢¢- 27°650.922.2T ST°L€8.60LE 122229168 aouelsip e abeyneyd SEOYT
S6'8€¢2.0C 00°008.8- §6°8€0.6¢ §6°8€0.6¢ S19Y09p S8p uoneulwl|y €EOVT
00°555.850.6 9€'T0S.LST.CT 0S°'€6%.L29- 98'766.78L.CT 06'2¢6..20.T- L6'6€S.7.8 6L.'LL€.8E6.CT S99SN Xnes S8p Juswael [4%014%
00°€LV.2SP.€ G9'6EV. V9L G.'28¢.T.- 0v'¢2L.S€E8 0t'22L.SE8 nes us juswauuoisiroiddy TEOVT
00'7S€.96. 15°T08.92G.S SS'vZS.v6e- C1'92€.128.S S2'Z8Y.cv8.T- €9°000.582.€  ¥.°,08.8.E¥ 1IN0 21U ap safelano sanny 0E0VT
00C8€.L0€.€T  G6'STV.69€.0€ 000 000 000 08'GCL.L2ET- SLTPT.69.TE 000 S1'S0v.0.8.2- G/°//€.698..  S1'69T.869.9¢ |1A10 31U9b 8p sabeiAno s8Ny €01T
¥8'22€.005 00°006.8- ¥8222.60G 0,°226.T€€E- 08'T¥8.ect YL €0ELTY Xnea sap Juswabeuswy 020vT
¥8'22€.00S 000 000 000 00°006.8- ¥8'222.605 000 0,°226.1€€- 08'T¥8.62V VL' E0ELTY Xnea sap juswabeuswy ZoyT
19°€02.¥€2.0T S¥'€56.20T- S€'296,19G- L¥'6T,.888.0T 00°€€€.8¢2- 66CTT.€82 87'6£6.£€9.0T uoNedUNWWOD 3P SAIOA ‘S8IN0Y 0TOYT
L9°€0C.¥EC.0T 000 000 G¥'€G6G.¢0T- GE'C96.155 L¥7'6T,.888.0T 000 00°€EE.8C- 66°CTT.E8¢C 87'6€6.€€9.0T uolediunwwod ap SaI0A / S3IN0Y TOYT
00°€ev.cL 00°002.2T- 00°€€9.¥8 00°560.7- 00'82..88 slieq uou vd suresus 000VT
00°€EV.CL 000 000 000 00°00¢.2T- 00°€E€9.78 00'S60.7- 000 000 00'8¢..88 Slieq uou vd surelia] 00vT
(x)2ouRINSSE, P €202°2T'TE sannebau sannisod sairejuswg|ddns salreulpio alleipawialul suonuaAgns czoeelie 21dwoo
! T o ’ 7 L T : (-) samos § (+) seanug ne a|qeidwod a1dw oo ap 9|13q17
Inafean ne ap|os SUOIIEN[eA9Y SUONEN[EA9dY SIUSWASSIHOWY  SJUBWAISSIIoWY ap|os / suonesiuebiogy Inafen ap oN

suonesijigowwi sap neajgqel

Jrensiuiwpe aulowlyed

suolesljiqowwl sap neajqel

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwwod

53



anbrelioN 818N

S0z 00'00082 00'000.82 00'000.82 op Souy I op om0 g OT09PYT
90z 00'0009% 00'0009% 00°000.2- 00'000.8% 19AN0D 3P ON-MS NB 2l 60°09VPT
€502 00'000SE 00'000.5€ 0000006 000005 sefode7100S Melald  L0°09WYT
l€0Z  00'00008 00'000.08 00°000,0T- 00°000,06 SINapN|SAP ANIO Ne JRId 9009V YT
80z 00'0000S 00'000.08 00°000.08 [SIBUONBN-03S0 € 19ld  S0'09YHT
vE0Z 000256 000256 00°0L8- 00°06€.0T oUBlSING BT 1 OP 2I900S1Rld  Y0'09VHT

. . -000.6- . alpuisqe,| .

8202 00'000.0€ 00'000,0€ 00°000. 00°000.5€ op Joidiow vonerossy tong  E009YYT
vE0Z  0000S.9T 00'00S.9T 00°005.T- 00°000.8T JaUNald N SIUUSL 1a)d 20°09V T
S€0Z  00'00S£Z 00'00S.£2 00°000.2- 00'005.52 19ANOD GNP SIUUSL 18)d TO'09VPT

. . . . . . . . ) . . Je1on| uou Ing &
0002S8TE 000 000 000 00'0 00'0258TE 000 00'02£.T2 0000008 00068605 (oo suoneamebio xne o v
980z 00'0000ES 00'000,0€8 00'000.02- 00'000.058 020zV¥Sddd®elRld  Z00SKYT
G0z 00'000STS 00'000.5T8 00°000.5T8 ST0zVSdddelld  TOOSKYT
8202 2160788 ZT'605.T8€ 6'SEE.06- 90'SYB.T.LY oyaLeleld  00°0SvbT
21'6059202 000 000 000 000 2ZT'608.9202 000 ¥6'SEE.0TT- 00'0 90'SYB.9ET. seanud sesudanus xne siaid SPPT
2€0z  S9'9€69.7 59'986.9.2 00°0LL,0€- S9'002.08 000 HeS NAVeleld  Z00vbbT
102 O0'EESELE 00'EEEELE 00°299.92- 00°000.00% HeS NAVeleld  TOObbbT
$9'692059 000 000 000 00'0 59'692059 000 00'LEV.LS- §9'90/.05 00000000y  sanbignd sesudanua xne sjaid e
- G8'LEEVY G8'LEEVY 00°000.00T- G8'LEEVVT 000 Zny-ap-leA sunwwod 19id T10°0¢vvT

. . . . . . . . ) . . SOUNWIWOD 3P SILIPUAS
8 LEE Y 000 000 000 00'0 S8 LEE VY 00'0 00'000.00T S8LEEHYT 000 X 19 SaUnILIOn e Sioi Zov1
Z9'9€9.660€ 000 000 000 000 Z9'9€9.660€ 000 V6 ZvT.682- 0Svh028y  90SEL.9v8e SEYRE:

- 7202 2T IE
u@hQ aoueRyo3 €202°2T'TE mw>:&mwc mw>:_w0Q ww_u_cm_a uou salleulpio allelpawiaiul A.v sai0s JusWesINoqWay A+v seoIIuT ne w_QGHQEOO muQ_..COU ap alleai mﬁQEOU
5 ne ap|os SUOITENEAS9Y  SUOIEN[BA9Y  SIUSWSSSILIOWY  SIUSWASSIIOWY ap|os ap oN

suonedioied 19 s194d : jirensiuiwpe sulowiled

suolnesijiqowwl sap neajgel

mnafea

54



JieION| UoU INg & saaALd

00 00c 00z suonesiuebio xne suonedidired 95vT
. . . . saonud

00°T02.102 00°00T.6 00°'TOT.C6T 00'TOT.Cc6T sesudasua xne suonedpied SSYT
. . _ . . ) sanbyjgnd

00°¢0T.€¢T.0T 00°00T.rSS 00°00T..8¢.T 00°¢0T.06€.6 00°¢0T.06€.6 sesudasua xne suonedpiied 114"

00'SO€.7C€.0T 00°00T.¥SS- 00°002.96¢.T 000 000 00°50¢.¢8S.6 000 000 000 00'50¢.¢8S.6 [e100s |ejided ‘suoljedidiled Gy

55



000 V.'STS.VE V. STS.vE- G9'90L.L0€- 16'06T.€.C 000 dd sisljiqow suslg 980T

00'9176.876.. 00°90%.09¢.9 00°006.7- 00'0S¢.v.T 00'950,160.S 00°00¢.79¢.T- 00'0S8.€€0.T 00°90%.TCE.S Jaioueuy ‘red np suswineg 80T
0T'69¢.8.¢€.8 00'¢6..0T- 00'500.5¢ 0T'950.79€.8 04'S00.15- GZ'STS.80T- S¥'619.€0€ 09'/56.6T7¢.8 surela| 080T

00'9¥6.8v6..¢ 01°'G.9.8€9.€T 00°¢69.ST- ¥,.°0LL.€€C 9€'96S.0¢V.€T G€'CT16.¢¢9.1- SC'S1S.80T- 9€'099.0T9.T 09°€9€.1VS.E€T lajoueuly sulownyed np
sa|1210d100 suonesijigoww| 80T

000 000 000 S19J91Ul B sjuswiade|d T.0T

00'508.€¢ 00°'086- 00°'S8.L.v7¢ 00'S8.L.v¢ S$9el00s sied 19 suondy 0.0T

000 00'508.€¢ 00°'086- 000 00°'S8..v¢ 000 000 000 00'58.L.%¢ Sialoueul} sjuswade|d L0T
£9'ST8.2Y £9'ST8.2 £0°287.6- 99'/62.25 SaIMIuINo} 18 salalwald salanep 190T

86'G9T.V 86°G9T. €1°¢S- 1T'8T¢.V 92J3WWO0J 3p S9|dIlY 090T

000 T9'T86.91 000 000 T9'T86.91 9T'v€S.6- 000 000 L/'STS.99 SIN0J Ud XNeAel} 18 S8IN}UIN04 ‘SX201S 90T

T (44 rArAmn
aoueinsse,p €202°2T'TE saAlebau saAlsod alleipawiaiul () senios SUONUAAQNS (1) seanug e aiqerduwoo o1dWoo 8p 312G 1 o1dW09 3p ON
Inaea ne ap|os suonen[eAgay suoneneAddy ap|os / suonesiuebiogy InofeA

Jaloueul) aulowlyed

suonesijigowwl sap neajgel

suonesijigowwi sap neajgqel

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwwod

56



e

00°000.000.2L GT0OC'€0'90 % T.°0 ® aXlj Xne G202°'€0'90 00°000.000.L d1s0d suoisuad ap assied| 5/'0£902
00°000.000.T ¢2¢0¢’,0'T0 % G8'0 ® aXlj Xne| ¢€02'90°0€ 00°000.000.T SINawWQyd Xne SIN0Jas aslo|aleydnsu uolepuod| {/°0£€90¢
00°000.00T 6T0C°E0'TE % 89'T © aXlj Xne| /20C'E0'TE 00°000.00T 1abopoy aulownyed apJebaanes uonepuod| £/°0£902
00°000.000.2 170290°0€ % Lv'C © Xl Xne G202'90°0€ 00°000.008 saslonauab sawad| T1.°0£902
00°000.000.2 0T0Z'90°0€ % 9€°¢ © aX|j Xne G202'90°0€ 00°000.00.L saslonauab sawuad| 02°0£902
00°000.000.2 8102°¢T1'8¢ % 64°0 ® aX|j Xne /202'¢1'8¢ 00°000.000.¢ VYANS| 99°0€90Z
00°000.000.9 6102°¢T'8T % €2°0 ® aXlj Xne 6202°¢T'8T 00°000.000.5 YANS| S9°0€902
00°000.000.2 /1702°¢1'8¢ % G9°0 ® aX|j Xne 9202°¢1'8¢ 00°000.000.¢ YANS| ¥9°0€902
00°000.0ST 020C¢’0T'TE % 0 © aX|j Xne 0v¥0Z'TT°0€ 00°00S..¢T [9¥eydnaN 8p uojued| €9°'0€90¢
00°000.00€.2 ¥102°90°0€ % G¥'T € aX|j Xne| 7202°'90'8¢ 00°000.00€.¢C aoueulisod| T9°0£90¢
00°000.00S.2 €200’ TT % LE'C © 3| Xne 8¢0C'v0'TT 00°000.00S.¢C 9Jueullsod| 85°0€90¢
00°000.000.2 22¢0¢’¢T'0e % TL'T © aXlj Xne ¥202°¢T°0€ 00°000.000.¢ 9Jueullsod| 95°0€90¢
00°000.000.T Y102’ TT°0€ % 0 € aXlj Xne 6€0C'TT'0E 00°000.0v9 [JeydnaN ap uojued| S5 0€902
00°000.L6€ 000C°¢CT'TE % 0 € aXlj Xnel 0€02°¢T'TE 00°'00¥.€6 [JeydnaN ap uojued| +50€902
00°000.8vT 900C°¢CT'TE % 0 € aXlj Xnel 9€02°¢T'TE 00°SOT.¥9 uoneI9pauo] |  €5°0€902
00°000.Tv 000C°¢CT'TE % 0 € aXlj Xnel 0€02¢T'TE 00°056.6 uoneJI9pauo] |  05°0€902
00°000.€¢ 0002'90°6T % 0 © aXlj Xne 0€02°¢T'TE 00°0¢S.S [JeydnaN ap uojued| 61%°0€902
00°000.88 966T°CT'TE % 0 © aXlj Xne 92¢02'¢T'TE 00°00..6 uoneI9pauo] |  8'0€902
00°000.788.T 00Z'T1°'80 % 0 © X} Xne 0€02°¢T'TE 00°00S5.905 [JeydnaN ap uojued| 9°'0€902
00°000.659 2002'60°€C % 0 © X} Xne | 2e02¢T'1E 00°'0€9.,6T [8JeydnaN ap uojued| #0902
00°000.€¢ 5002°¢0°¢0 % 0 € X} Xne | 7€02°CT'TE 00°'0/E.8 [9JeydnaN ap uojued| €'0€902
00°000.29 T00C°€0°S0 % 0 © X} Xne 0€02¢T'TE 00°00%7.9T [8JeydnaN ap uojued| 20902
00°'000.06T ¥002°90°0€ % 0 © X} Xne | €€0C°¢T'TE 00°00¢2.€9 uoneJapauo]|  0'0€902
00°000.96 8002'90°0€ % 0 € X} Xne 2e02¢T'T1E 00°'09S.v€ uoneJ9pauo] |  8E'0€90C
00°'000.5L 000C°¢CT'TE % 0 € X} Xne | 0€02¢T'TE 00°00G..T uoneI9pauo] |  LE'0€902
00°000.001 0T02CT'TE % 0 © X} Xne | 0€0C’¢T'TE 00°000.0¢vT uoneJapauo] |  9€°'0€902
00°'000.0€T 0T02°¢T'T0 % 0 € X} Xne 0v02'¢T' 1€ 00°0Sv.€L [8JeydnaN ap uojued| GE'0€902
00°'00€.9¢ 8002'80'VT % 0 © X} Xne 8€02CT'TE 00°'SLT.ET [9JeydnaN ap uojued| H€'0€902
00°'000.2¢ €002'60°0€ % 0 © X} Xne | €€0CCT'TE 00°00€.L [9¥eydnaN ap uojued| ¢€'0€90¢
00°'000.5€S /00C°¢T'TE % 0 © X} Xne | LE0CCT'TE 00°00¢2.05¢ [9¥eydnaN ap uojued| 6¢'0€90¢
00°000.9¢S 7002°90°T0 % 0 © X} Xne | €€0CCT'TE 00°'00Z.S.T [9¥eydnaN ap uojued| 9¢'0€90¢
00°000.00L.T 2002'%0'80 % 0 © X} Xne | 0€0C¢T'TE 00°008.0Tv [9¥eydnaN ap uojued| S¢'0€90¢
00°'000.00S.€ 1002'50'80 % 0 € X} Xne | 620C°CT'TE 00°'006.€C. uoneJ9pauo] |  ¥2°'0€902
00°000.000.€ €202°¢TvT % 6T°'C & aXlj Xne| 7202'¢1'9T 00°000.000. oAg Bunyouuisbueyny bununs| 00°€0T0Z
00°000.000.0T €202'S0'€C % Tv'C & aXlj Xne | 7202'S0°€EC 00°000.000.0T oAg Bunmyouuisbueyny bununs| 00°€0T0Z
00°'000.000.€ €202'70'8¢ % GT'C & aXlj Xne| 720C'10'TE 00°000.000. aslo[aleyonau ajeuojued anbueg| 0020102
00°'000.000.€ €202'0T'6T % ¢ € aXlj Xne | 7202'T0'6T 00°000.000. aslojaleyonau ajeuojued anbueg| 0020102
uonesifeal
[eniul Jueluo pEnEg xnel | @ouegyogy Dp 1uelsal [elde) Inawlid a1dwo)

£20Z 21qWad9p TE Ne a11ap | ap 1el3

SIaAel] -ap-leA 9p aunwwo)d

57



00°00€.6¢€.98

el

0T .¥¥.969.52

00°000.000.€ 1202'S0'VT % €.°0 © aXlj Xne 0€02'S0'vT 00°000.000. aslojaleyonau sjeuojued anbueg| 06°0£902
00°000.000.€ 1202'G0°0T % 8'0 © aXlj Xne ] 1€02'50°CT 00°000.000.€ 9A3Ua9D 8p 8jeuolued anbueg| 68'0£902
00°000.000. 1202°€0'8T % 9'0 © aXlj Xne ] 620C°€0'TE 00°000.000. aA3Ua9D 8p sjeuoiued anbued| 88'0£902
00°000.000.2 0c0c'¢T'ee % G'0 © aXlj Xne ] 920¢'¢T'ed 00°000.000.¢ aslojaleyonau sjeuojued anbueg| /8'0£902
00°000.000.% 0202'90°0€ % L'0 © aXlj Xne ] 8202'90°0€ 00°000.000.7 aslo[aleyonau sjeuojued anbueg| 98'0£902
00°000.000.2 8102'¥0'0€ % 85°0 © aX|j Xne | 7202'¥0'0€ 00°000.000.2 aslonsuab 801lod suoisuad ap assied| 58'0£902
00°000.000.2 €202'S0'€C % G/.'C & aXlj Xne| GE0C'S0'EC 00°000.000.2 saslonauab sewad| $8'0£902
00°000.000.T 2c02'¢T'sT % T/L'T & aXlj Xne| 7202'¢1'9T 00°000.000.T 9Jueuljlsod| T8'0€90¢
00°'000.000.€ 1202'T0'¥0 % LZ'0 & aXlj Xne | 1,202'T0'%0 00°000.000. 9Jueuljlsod| 08°'0€90¢
00°000.000.2 8102'¥0'0€ % T'T © aXlj Xxne ] 820¢'S0'T0 00°000.000.2 9Jueullsod| 6.°0€90¢
00°000.000.T /LT0C'€0'0€ % €.°0 & aXlj Xne | /202’€0’0€ 00°000.000.T 9Jueuljlsod| 8/.°0€90¢
00°000.000.T /LT0C'€0'0€ % €9'0 & aX|j Xne | 92¢0C'€0'0€ 00°000.000.T QJueulisod| L/2'0€90¢
00°000.6v. ST0C'TT'0€ % 0 € X} Xne | 0r0C'TT°0€ 07°/80.80L [9¥eydnaN ap uojued| 9/°'0€90¢
uonesieal
[eniul Jueluo pEnEg xnel | @ouegyogy Dp 1uelsal [elde) Inawlid a1dwo)

£20Z 21qWad9p TE Ne a11ap | ap 1el3

SIaAel] -ap-leA 9p aunwwo)d

58



€202 s|januue saydwo)

€202°¢T'TE Ne 91NMQJd UPIID

0,98 8|qiuodsip ap|os
0S'ET6.77S.T gsuadaqQ
00°000.5V5.T 11P210 NP JUBIUON
€T6.7VG.T ¥€€.8v0.5  000.0¥8 000.56G.T  V¥T.00%.T [eroL
000.08 000.06 1202 wo)H ©||3g0y B| J8ANES UONRID0SSY
000.0T 000.0T 0202 woo asindwign@
00G.¥T 00S.7T 0202 woo oudl
0SL..£6 0S..812 0 000.S2T 0S..£6 0202 savin Z aseyd ayiuisge,| ap uosie|y
¥69.£¢2 ¥69.£¢2 0 ¥69.£¢ 6102 wo)H sanbnsunoy xnjy sap uonesiuebio
LvL.£0€ 000.00€ 020z wo) elfeA uisebew 1eyoy
000.00T 000.00T 0202 1008€( Ja11ej000yD 109er Juswaddojansg
006,292 066.651.2 000.00. 000.0S€ 00S.29¢ 8102 ensineN 8lfeydsy,p sauly uonesiensy
000.0€ 000.£TT 0 000.£8 000.0€ 9102 ensineN ©ISald | 9p InsjoalIp ue|d
196.2S 000.0%¥ 0 000.06€ 000.05 9102 INLL INTLOL
99¢€.£6 00L.£6 000.L¥ 00..9% 9102 woo anbisuNo 210 INa12a.Ip Ueld
000.7% 000.vST 0 000.0TT 000.v1 5102 LAY a9snw uswa|dwod
00z.9 00z.9 0 0 €102 "sse ssaudx3-s1enel ]
000.0%T 000.756 000.0%T 000.00T 000.0%T ¥102 LAY [euolBa1 89snw uoleAOUDY
S6T.062 000.585 0 000.06€ 000.56T €102 sgewy "sge Uosie|\ uoiepuo4
gsuadeg  18l0ud 100D I1X@ |Sd X8 d4VY  "WWO0D d4y  uoIsgp  unauod Z260°IS 00T
Iguuy
0202°2T'TE he 24mQjJo 1p3Ld
08'21T a|qiuodsip apjos
02°/88.66%.T gsuadaq
00°000.00S.T 11P212 NP JUBIUON
188.661.T 006.T26.2  000.0S9 GT0.82. S8V.EVG.T [el0L
0€z.2L 000.59 000.59 9102 woo asindwign@
00G.505 000.025 0 0 000.02S ST0Z woo Y4l e usnnos
Z8h.TY 00S.29 0 S16.5¢ 586.TY ¥102 21 e||3g0Y ®B| 8p 81Is apn3
000.52 000.52 0 0 000.52 €102 e "SQV 914 JUBISSIUIESSY
000.0€ 000.06 0 000.09 000.0€ 2102 e uoirewloy) uonowoud - |1
€9€./TT 000.S.T 0 000.05 000.52T Z102 woo paign@ aus - uedoun3
000.5€ 000.80T 000.05 0 000.8S 1102 1+6 anbresloN-+20y2 Inojaired
000.28€ 000.659 0 000.2.2 000.28€ 1102 woo ayIuISqy UOSIe\ apni3
000.5% 000,592 000.009 000.02T 000.S¥ 1102 woy ulnow-np-dweyd
00S.02 000.T¥ 0 00S.02 00S.02 1102 ere syIuIsqy dol
218.022 000.90% 0 000.08T 000.922 0102 1PAP 1aA uoneunsae@
gsuadeg  18loud 100D “1X3 ISd X8 d4V  'WWOId 44V  uoisogp  Jnauod 160°TS°00T
I9uuy

1uswaddojansp ap aiped-s1pal)d

d¢
(014
N¢
A4
12
14
re

HZ
o¢
=14
3¢
ac¢
a¢
Ve

AT
(T

HT
o1
a7
a1
art
o)’
a1
Vi

SIaAel ] -9p-|eA 3p aunwwo)

59



0L 87v.v61 69°G90...1 0L 87v.v61 69°G90../1

61'G16.02- 6/'G66- 901018X® 919 /d01018X® BNoUdY 1662
LE 11288 95°92 75" o910da1 89 d/9H0dal ddydUSY 0662

ue|iq np Jue}NS9I dlad/aolRUSg 662 00°'9%5.02 00°'50G.2 saulyoBW 19 J81IqON oLyt

¥G'796.591 ¥9'796.59 1 urella} 1o Juswieq oov

00°000.00} 00°000.00} uonoe-jenden 0082 SUEINEESIEEN orl
9Ald/[ended 082

sgsljiqoww! syioy 2!
saidoid xneyden 82

00002 00002 ussiayley 9[eloos Ued oLzt

£6°685.62 0S5°'98L.L1 lafed e sabieyn 00€2 $8[e100S Shed 18 suoloY ozh
salJlolisuel)] sjissed 0gz

000 S 9p mcozmumm\_a ns m_Qm_mm\_Q VAL 0LLL

90°12¢.}- 1929k - anp VAL 0022 ge's St adionue 19duwj 001}1

aw8] JN0J B sallap sallny 022 sooueal) OLL

6£90€.92 | GLvoLeeh FleA ®p BUNWIWOY JUBIN0D-8}dWwo) 0€02 16°2EL.L 0v'¥6€.€ 008 0808 GgHD ussiayiey anbueg 020!

slsloueal) 002 sa1i1 1o salpinbi 001

sjueINod sjuswabebug 0z Sk ol

sjissed 4 sinoy 1

Juspadaid jyissed 1uspadaid Y

gzel’le-2g2’ 1010 |eul} uejig

e spiefeg sa /21 - S10q ne abeyneyd 9999

60




65°861.8S1 £.°€06.0C1 65°861.851 £€.°€06.0C1
61°'G16.0C (anad) ayuspagdaid aduaialiq
6.'G66 (euad) sousipiq
60202 00'8/2 XNBUNWWOD }8 XNneuojued sjodw| 0068
s1o8J1p s1odw| 068
siodw| 68
00’8y 00°09 Salledueq sielq 0088
sjoduwi ) saoueulq 8
00'Lv0.C} 00'IY0.C pUlyoEW 18 JBl|Iqow Juswsessiuowy 0904
02’869 99'v0v SIBAIP slel{ 050L
ceesLe LS€SL) SBUIBIX® SuONeISald 0¥0.
0c'€e9 G6'899 sddueInssy 0€0L
90°04S.9 £,5°050.c a|gnawuwl usnaiug 020L
9v°066. ¥ 6.°€92.9¢ suolie|jelsul sep usnajug 000£
SJIBAIP 18 Suole|eISu| 004
SJOAIP 18 Suole|eISu| 0L
Sa|gnawiwii }d suollejjeisul sap uallaiug A
LE°€9¢ 6¥'8¢¢ nes,p leyoy oeey
00's 00°'S N092-8}dWo2 NS S1910ULBID S}RI9IU| 0988 91L'¥SL.L 76'8L1.6 9ULII08|g 0cey
L1'€90.cC 9€'820.L nozew 8|qlsNqwod Jeydy Oley
0v'8.G..E} ¥6°¢06.6}} HMM 8p S8JuUsA 00ce 09°28€.19 0v°'£96.65 $10Q 9|qIsngquiod 1eydy 00cy
HMM 8p S8lUsA 0ce sasipueydsew sabieyn 02y
SOJUdA A 5901NI9S/SasIpuByDIBeW/SaI9IeW Sabiey) A%
S92IAI3S 9p suoljelsald 18 sajuaA sap ¥ € ﬂmo_tom\mmm_v:m;o._mE\mmB:mE sabieysn v
juspadaid SHNpoud jusapadaid sabiey)
gccl'le-2¢c 10’10 mu._h.ov—m H.m mmﬂhmm

e spiefeg sa /21 - S10q ne abeyneyd 9999

61




BILAN AU 31 DECEMBRE

avant répartition du bénéfice

Actif 2022 2021
CHF CHF

Actif circulant

Comptes de régularisation et liquidités
Stocks

Travaux en cours

Autres créances

- Débiteurs

- Divers

Titres

Total de I'actif circulant

Actif immobilisé

Prét

Immobilisations infrastructures
Immeubles d'exploitation et terrains
Equipement d'exploitation
Participations financiéres

Autres immobilisations
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Passif 2022 2021

Fonds étrangers

Créanciers
Créanciers-actionnaires
Emprunt a Groupe E

Autres dettes a court terme

Provisions

Provision pour impots

Provision renouvellement réseaux et inst.
Provision dessertes

Provision pour renouvellement usines
Provision pour aménagement nouv. locaux
Provision station injection Travers
Provision s/déb douteux

Provision pour rattrapage LPP

Provision révision PAL

Provision restructuration entreprise

Fonds propres

Capital-actions
Réserve légale

Prime a I'émission
Bénéfice reporté
Bénéfice de l'exercice

Total fonds propres




COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE

2022 2021
CHF CHF

Produits

Vente d'énergie

Prestations de services "Installations"

Prestations de services "Magasin"

Prestations de services "Réseau"

Activités de Technique Clientéle

Location du Réseau

Prestations "Service des eaux"

Produits financiers

Produits d'immeubles

Dissolution de provisions

Autres produits

Charges

Achat d'énergie aux autoproducteurs
Taxes hydrauliques + diverses

Achat de matériel

Frais de personnel

Frais d'exploitation

Frais des services généraux
Amortissements

Charges financiéeres

Dotation aux provisions

Impots

-

Total des produits 6'726'309 6'370'106
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AMBULANCES ROLAND SARL

VAL-DE-RUZ

BILAN

ACTIF

Circulant
Liquidités

Créances pour ventes et prestations
Actifs de régularisation

Immobilisé
Véhicules

Equipement véhicules
Défibrillateurs (leasing)

Mobilier

PASSIF

Capitaux étrangers a court terme
Dettes pour achats et prestations
Autres dettes a court terme

Envers des tiers

Dettes a court terme
Dettes Val-de-Ruz
Dettes Val-de-Travers

Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme

Dettes Val-de-Ruz

Dettes Val-de-Travers

Capitaux propres

Capital social
Réserve

Résultats reportés
Résultat de I'exercice
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31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

1290 520.56 1155 954.19
1131 347.88 933 945.19
782 650.90 566 361.35
330 320.00 340 346.25
18 376.98 27 237.59
159 172.68 222 009.00
159 169.68 222 006.00
1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1290 520.56 1 155 954.19
300 035.17 364 972.08
198 289.32 62 824.39
617.85 0.00
617.85 0.00

53 320.00 0.00

26 660.00 0.00

26 660.00 0.00

47 808.00 302 147.69
746 680.00 0.00
746 680.00 0.00
373 340.00 0.00
373 340.00 0.00
243 805.39 790 982.11
20 000.00 20 000.00

10 000.00 10 000.00

10 982.11 281 506.45
202 823.28 479 475.66



AMBULANCES ROLAND SARL
VAL-DE-RUZ

COMPTE DE RESULTAT

Produits des ventes et prestations

Ambulances
Divers
Rabais et pertes

Charges

Prestations de tiers
Personnel
Autres charges d'exploitation
Locaux
Informatique
Administration
Assurances
Exploitation véhicules
Formation
Publicité

Résultat d’exploitation EBITDA

Amortissements

Résultat d’exploitation EBIT

Frais financiers

Produit exploitation hors période
Variation provision risque fin activité
Impots

Résultat de I'exercice
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2022
CHF

4 545 266.48

4 503 343.00
21814.05
-3 030.57

4 228 969.00

28 265.30

3 465 083.00
735620.70
269 302.73
23704.85

82 763.32

29 073.50

308 774.41

22 001.89

0.00

316 297.48
79 000.00
237 297.48
-2 456.35
0.00

0.00
-32017.85

202 823.28

2021
CHF

4 422 517.42

4 393 650.42
2573.50
-44.00

3945 040.11

45 606.75
3228 265.70
671 167.66
253678.41

24 366.30

59 971.85

27 819.20

293 111.58
11720.77

499 .55

477 477.31
221 998.00
255 479.31
-1 108.55
1104.90
300 000.00
-76 000.00

479 475.66



Jardin Malin Sarl

Bilan

2022

BILAN

ACTIFS

31.12.2022 31.12.2021

1000 Caisse 268,15 429,05
1020 Banque 87 206,56 95 724,66
Liquidités 87 474,71 96 153,71
Clients devoirs surveillés + tables de midi + DS midi 2732,85 3 605,05
Participation Parents 2732,85 3 605,05
1300  Actifs transitoires 3 942,45 3 667,20
1109 Provisions pour perte sur débiteurs -136,65 -180,25

Actifs circulants 94 013,36 103 245,71

Total Actifs 94 013,36 103 245,71
PASSIFS

31.12.2022 31.12.2021

2170  Dette AVS / ALFA -.-
2175  Dette LPP -.-
2200  Avance clients -.- 52,00

Total avance clients - 52,00
2300 Passifs transitoires 1388,60 10628,00
2800  Capital social 30 000,00 30 000,00
2990 Réserves générales 62 565,71 63 377,36
Bénéfice 59,05 -811,65

Capitaux propres 92 624,76 92 565,71

Total Passifs 94 013,36 103 245,71
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Jardin Malin Sarl

Bilan
2022

COMPTE DE RESULTAT

CHARGES
2022 2021
3000 Salaires devoirs surveillés 57 673,40 70 229,65
3001 Salaires tables de midi 1 341,70 -.-
3002 Salaires bibliothéque 846,95 -.-
3003 Salaires permanence B8 457,75 -.-
3010 Salaires aides devoirs surveillés 5 429,65 4 456,45
3012 Remboursement de salaire -1 391,00 -.-
Total Salaires 64 358,45 74 686,10
3013 Indemnités APG -- -3684,80
3011  Indemnités RHT -.- -.-
Total indemnités RHT - APG -- -3684,80
3020 Charges sociales AVS-AI-APG-AC 6 137,85 7123,40
3021 Charges sociales [IUM maladie 1021,65 1185,00
3022 Charges sociales accidents 532,90 604,85
3023 Charges sociales LPP 1017,40 1 019,80
Total Charges sociales 8 709,80 9 933,05
Charges Personnel 73 068,25 80 934,35
3300 Fournitures scolaires 946,35 899,35
3310 Matériel bureau 852,45 1 461,65
3311  Frais divers 624,90 472,35
3320 Frais de port 450,50 411,10
Fournitures devoirs surveillés 2 874,20 3 244,45
Jardin Malin
3600 Frais bancaires 286,15 309,90
3610 Impbdts 460,00 464,95
3621 Ordinateurs/imprimantes 968,90 858,85
3630 Assurance RC Jardin malin 272,80 272,80
3640 Téléphone 341,00 459,90
3642 Frais divers (remplacements) 30,00 187,50
3644 Publicité 269,25 171,70
3645 Frais notaire -.- 500,00
3646 Formation 1 000,00 -.-
Frais Jardin Malin 3 628,10 3 225,60
Tables de Midi
3900 Frais de port tables de midi 45,00 -.-
3902 Frais divers 1,00
3906 Matériel 7,95 -.-
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Jardin Malin Sarl

Bilan

2022

CHARGES

2022 2021

3907 Repas 4 195,60 -.-

Frais tables de midi 4 248,55 1,00
3905 Perte sur débiteurs 913,35 561,80

Total Charges 84 732,45 87 967,20
PRODUITS

2022 2021

4000 Participation Parents devoirs surveillés 30811,80 37 122,70
4001 Participation Parents tables de midi 2 520,00 -.-
4002 Participaition Parents DS midi 50,00 -.-

Participation Parents 33 381,80 37 122,70
4100 Subvention communale 50 000,00 50 000,00
4200 Remboursement Assurances APG maladie & part aux excédents 962,15 -.-
4202 Remboursement caisse de compensation AVS 64,50 22,85
4203 Remboursement Caisse de pension PRO/solde créditeur 383,05 -.-
4207 Produits exceptionnels -.- -.-
4208 Impdts restitution & rectification -.- 10,00

Total Produits 84 791,50 87 155,55

Bénéfice 59,05 -811,65
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S.I. DE L'HOTEL DES SIX COMMUNES SA - 2112 MOTIERS

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

2022 2021
LIBELLE ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
Actif circulant
Disponible
BCN c/c 1012.57.82.7 55 749.36 90 245.81
BCN c/Epargne E 1391.93.00 330.18 330.18
Réalisabie
Imp6t anticipé 0.00 0.00
Actifs transitoires 37 700.00 20 248.00
Actions propres 1 500.00 1 500.00
Bons de participation propres 500.00 500.00
Actif immobilisé ;
Immeuble avant travaux 120 000.00 120 000.00
Travaux 1994 - 2006 2 626 127.28 2626 127.28
Immeuble valeur d'acquisition 2746 127.28 2746 127.28
Fonds d'amortissement (subventions) | -1 639 227.00 -1 638 227.00
Valeur au bilan 1106 900.28 1106 900.28
Equipement et installations 424 078.60 392 835.35
Fonds d'amortissement 371 165.65 371 165.65
Valeur au bilan 52 912.95 21 669.70
Valeur au bilan immeuble-installations 1159 813.23 1128 569.98
Fonds étrangers
Exigible a court terme
Créanciers 32 062.05 1184.70
Provisions 1 000.00 1000.00
Passifs transitoires 0.00} 0.00
Exigible a long terme
BCN c/Hypothéque 800 000.00 810 000.00
Fonds propres
Capital-actions 390 000.00 390 000.00
Capital-participation 77 200.00 77 200.00
Capital total 467 200.00 467 200.00
Perte reportée au 01.01. -37 990.73 -43 555.33
Résultat de I'exercice -6 678.55 5 564.60
Perte reportée au 31.12. -44 669.28 -37 990.73
Total 1 255592.77| 1255592.77| 1241 393.97| 1 241 393.97
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S.I. DE L'HOTEL DES SIX COMMUNES SA - 2112 MOTIERS

COMPTE DE PERTES ET PROFITS AU 31 DECEMBRE 2022

2022 2021
LIBELLE DOIT AVOIR DOIT AVOIR
Produits
Locations 71 700.00| 54 748.00
Locations garages 0.00 1 400.00
Produits extraordinaires 0.00 50 740.00
Intéréts actifs 0.00 0.00
Charges d'exploitation
Entretien immeuble 24 74350 36 142.25
Entretien matériel 10 980.95 8 426.40
Alarme 14 374.65 2 303.95
Frais généraux
Assurances commerciales 0.00 3179.15
Assurances immeuble 3 536.25 4117.65
Frais administratifs - généraux 3 440.35 1262.65
Frais d'audit 1184.70 1184.70
Publicité, dons 0.00 0.00
Frais bancaires 40.00 54 .40
Impébts 5 501.90 7077.25
Frais financiers
Intéréts hypothécaires 14 576.25 17 575.00
Amortissements
Amortissement équipement / matériel 0.00 20 000.00
Charges extraordinaires 0.00 0.00
Sous-totaux : 78 378.55| 71 700.00] 101 323.40| 106 888.00
BENEFICE / PERTE -6 678.55 5 564.60
TOTAUX EGAUX 71 700.00f 71 700.00. 106 888.00| 106 888.00
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Controle des objets d’investissement

(avec commentaires)
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COMMUNE DE @
VAL-DE-TRAVERS ~F

Comptes 2023

Bilan détaillé situation au Débit Crédit situation au
01.01.2023 31.12.2023

1 ACTIF 201'159'048.93 252'884'987.94 -247'286'962.86 206'757'074.01
10 Patrimoine financier 34'860°635.25 236'114'820.55 -235'193'635.11  35'781'920.69
100 Liquidités et placements a court terme 2'896'191.42 107'936'964.20 -107'254'060.43 3'579'095.19
1000 Caisses 37'359.20 424'4A78 .45 -425'085.15 36'752.50
1000000 Caisse principale 8'078.50 66'608.20 -59'837 75 14'848 95
1000100 Caisse Secrétanat Central 6'408.75 69'679.65 -74'115.95 1'972 45
1000110 Caisse piscine espaceVAL 4'040.10 161'412.05 -160'155.20 5'296.95
1000111 Caisse Piscine des Combes 0.00 65'260.30 -65'260.30 0.00
1000120 espaceVAL (petite caisse) 76.45 1432 15 -1'022 60 486.00
1000121 Caisse collége VdT 27295 9'940.30 -9'543 .85 669.40
1000122 Caisse Sécurité publique 3'719.65 40'025.00 -42'822 15 922 50
1000123 Caisse créches 1'500.00 0.00 0.00 1'500.00
1000126 Caisse Travaux Publics 44320 2'946.75 -2'859.50 53045
1000127 Caisse Archives communales 200.00 89720 -897 20 200.00
1000129 Caisse DTSC 1175.50 743.00 -1'718.50 200.00
1000130 Caisse bibliothéque communale 32720 0.00 -21055 116.65
1000201 Avances de caisse réceptionnistes 11°000.00 0.00 -1'000.00 10°000.00
1000710 Caisse espaceVAL en euros 116.90 1'006.65 -1"114.40 915
1000711 Caisse Piscine des Combes en euros 0.00 4'52720 4'527 20 0.00
1001 La Poste 20'549.22 2'711"133.13  -2'685'201.37 46°480.98
1001000 Postfinance principal 10-251541-6l 20549 22 271113313 -2'685'201.37 46'480.98
1002 Bangue 2'833'557.75 104'564'650.07 -103'909'383.21 3'488°824.61
1002000 BCN principal 1006.1323 4 2'649'236.15 103'069'496.18 -102'433'587 23 3'285'145.10
1002001 Raiffeisen CH47 8080 8001 9418 01227 9'026.45 6'184 .80 -60.00 1515125
1002100 BCN compte de gestion 1018.70.06.7 20'611.20 27'675.00 -10'073.85 38'212.35
1002101 Raiffeisen CE sociétaire 802 687.849 2 148'684.79 79409 27793 149'200.95
1002102 UBS 506.401.01R 1'037.81 1'423'000.00  -1'423'267 .30 77051
1002103 BCGE 5032.13.36 4'961.35 37'500.00 -42'116.90 344 45
1004 Cartes de débit et de crédit 4'725.25 236'702.55 -234'390.70 7'037.10
1004000 espaceVAL cartes de crédit 308725 211'345.80 -210'994 25 3'438 .80
1004001 Chéques 610.00 250.00 -610.00 250.00
1004002 Automate buvette espaceVAL 190.00 5'370.00 -5'370.00 190.00
1004003 Val 680.00 620.00 -680.00 620.00
1004004 Twint camping 0.00 708.40 -708.40 0.00
1004005 Twint eVAL 158.00 14'408.35 -14'508.05 58.30
1004006 Val - kits entreprises 0.00 4'000.00 -1'520.00 2'480.00

101 Créances

13'237'196.36

121'543'464.14

-121'111'588.77

1010 Créances résultant de livraisons et de prestations 7'503°'585.84 20°707'045.08 -19'732'723.04
1010000 Débiteurs 755077836 2060618125 -19'603'858.59
1010002 Débiteurs SaiNet transfert 110427 61 0.00 -28'149 .30
1010009 Ducroire -258'335.28 935.65 0.00
1010100 Créances résultant de I'impdt anticipé 100715.15 99'928 18 -100'715.15
1011 Comptes courants avec des tiers 176'705.34 332'360.39 -324'208.68
1011003 Compte-courant CCBB S A 122164 .15 31'330.89 0.00
1011004 Compte-courant Copropriété du CSR 16'492 19 301'029.50 -286'159 .68
1011005 Compte-courant COMUP 38'049.00 0.00 -38'049.00
1012 Créances fiscales 4'735'756.23 29'808'670.02 -29'945'768.06
1012100 Débiteurs imp6ts PP années en cours 4'678'064 53 20'696'44547 -20'280'533.28
1012101 Débiteurs impots PP années précédentes 1'990°277 .91 2'320'791.08  -2'394'303.71
1012109 Provision débiteurs impdts -339'900.00 0.00 -16'900.00
1012200 Débiteurs imp6ts Personnes Morales -1'199'867 .30 2'264'522 64  -2'008'651.90
1012201 Débiteurs impots PM années précédentes -100'001.16 1131'02148  -1'033'847 .08
1012300 Débiteurs impdts a la source 30'876.94 377'897.37 -373'558.02
1012400 Débiteurs impdts contentieux 13'148.14 8'309.63 -4'601.93
1012500 Débiteurs imp6t foncier PP 86'461.34 710'050.95 -732'411 .69
1012600 Débiteurs impéts fonds IPM 42330417 2'290'631.40  -2'200'960 45
1013 Comptes courants avec tiers 0.00 38'070'871.65 -38'070'901.85
1013901 Compte passage salaires a payer 000 27108'878.10 -27108'908.10
1013902 Paiement des salaires des enseignants 000 10959'987 20 -10'959'987 20
1013903 Décompte salaires négatifs 0.00 2'006.35 -2'006.35
1015 Comptes courants internes 821'148.95 32'543'505.68 -32'957'334.17
1015000 Avance action sociale 684'956 73 6'109'634.75  -6'689'495.15
1015001 Assurances choses a répartir 0.00 110'727 45 -110'727 45
1015002 Compte courant EVal/Combes 0.00 461'375.05 -461'375.05
1015003 Facturation espaceVAL 0.00 5'166.30 -5'166.30

99

13'669°071.73

8'477'907.88
8'553'101.02
82°278.31
-257'399.63
99'028.18

184'857.05
153'495.04
31'362.01
0.00

4'598'658.19
9'093'976.72
1'925'765.28
-356'800.00
-1'843'996 .56
-2'826.76
35'216.29
16'855.84
64'100.60
-333'633.22

-30.00
-30.00
0.00
0.00

407'320.46
105'096.33
0.00
0.00
0.00
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1015004 Encaissements impdts année en cours 13619222 25856'602.13 -25'690'570.22 302224 13
1019 Autres créances 0.00 81'011.32 -80'653.17 358.15
1019200 espaceVAL - TVA préalable fonctionnement 0.00 21'507 66 -21"149 .51 358.15
1019202 Eau potable - TVA préalable fonctionnement 0.00 A72.75 17275 0.00
1019204 Assainissement - TVA préalable fonctionnement 0.00 -530.86 530.86 0.00
1019205 Assainissement - TVA préalable investissements 0.00 63701.73 -63701.73 0.00
1019206 Déchets - TVA préalable fonctionnement 0.00 27753 27753 0.00
1019207 Déchets - TVA préalable investissements 0.00 -32.83 3283 0.00
1019208 CAD - TVA préalable fonctionnement 0.00 -2'240.00 2'240.00 0.00
1019209 CAD - TVA préalable investissements 0.00 -944 10 944 10 0.00
104  Actifs de régularisation 5'104'583.10 4'789'961.11  -5'070'252.15 4'824'292.06
1040 Charges de personnel 43'579.40 167'931.31 -43'579.40 167'931.31
1040000 Charges de personnel 43'579.40 167'931.31 43'579 40 167'931.31
1041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 0.00 848.30 0.00 848.30
1041000 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 0.00 848.30 0.00 848.30
1042 Impéts 3'871'939.10 4'101'831.25 -3'871'939.10 4'101'831.25
1042000 Impdts 3'871'939.10 4'101'83125  -3'871'939.10 4'101'831 25
1043 Transferts du compte de résultats 108'528.70 116'941.80 -108'528.70 116'941.80
1043000 Transferts du compte de résultats 108'528.70 116'941.80 -108'528 .70 116'941 .80
1044 Charges financiéres/revenus financiers 295'260.00 350'260.00 -295'260.00 350"260.00
1044000 Charges financiéres/revenus financiers 295'260.00 350'260.00 -295'260.00 350°260.00
1045 Autres revenus d'exploitation 785'275.90 52'148.45 -750°944 .95 86'479.40
1045000 Autres revenus d'exploitation 78527590 52'148 45 -750'944 95 86'479 40
106 Stocks, fournitures et travaux en cours 56'515.77 0.00 -9'534.16 46'981.61
1060 Articles de commerce 4'218.11 0.00 5213 4'165.98
1060000 Stock boutique 421811 0.00 5213 4'165.98
1061 Matiéres premiéres et auxiliaires 52'297.66 0.00 -9'482.03 42'815.63
1061000 Stock conciergerie 52'297 .66 0.00 -9'482.03 42'8615.63
107 Placements financiers a long terme 24'785.00 0.00 -980.00 23'805.00
1070 Actions et parts sociales 24'785.00 0.00 -980.00 23'805.00
1070000 BNS 9'580.00 0.00 -980.00 8'600.00
1070002 Hédtel de I'Aigle S.A. 1.00 0.00 0.00 1.00
1070200 Raiffeisen 200.00 0.00 0.00 200.00
1070201 SCI Fleurier 1.00 0.00 0.00 1.00
1070202 SCI Noiraigue 10'000.00 0.00 0.00 10'000.00
1070203 SCC Le Foyer 1.00 0.00 0.00 1.00
1070205 NE Interface PME 1.00 0.00 0.00 1.00
1070206 Musée horl. Vallée de Joux 1.00 0.00 0.00 1.00
1070208 Coopsol 5'000.00 0.00 0.00 5'000.00
108 Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF) 13'541'363.60 1'844'431.10 -1'747'119.60 13'638'675.10
1080 Terrains PF 8'219'957.60 328'624.45 -170'312.95 8'378'269.10
1080001 Buttes terrains a batir 53328470 12'967 50 -46'005.70 500246 .50
1080002 Couvet terrains a batir 2'815'379.00 2'900.00 0.00 2'818'279.00
1080003 Mobtiers terrains a batir 981'955.00 0.00 0.00 981'955.00
1080005 Fleurier terrains a batir 17201438 .90 265'764 95 -108'515.25 1'877'688.60
1080050 Bayards prés et champs 533'200.00 1'300.00 0.00 534'500.00
1080051 Boveresse prés et champs 345'900.00 0.00 0.00 345'900.00
1080052 Buttes prés et champs 117'700.00 10'300.00 0.00 128'000.00
1080053 Couvet prés et champs 352'700.00 6'500.00 0.00 359'200.00
1080054 Motiers prés et champs 376'200.00 17'892.00 -6'192.00 387'900.00
1080055 Noiraigue prés et champs 62'000.00 5'000.00 -5'000.00 62'000.00
1080056 Saint-Sulpice prés et champs 85'000.00 400.00 0.00 85'400.00
1080057 Les Vemeéres prés et champs 6'600.00 800.00 0.00 7'400.00
1080058 Fleurier prés et champs 150'700.00 4'800.00 0.00 155'500.00
1080059 Travers prés et champs 138'900.00 0.00 -4'600.00 134'300.00
1084 Batiments PF 5'321'406.00 1'208'100.00 -1'269'100.00 5'260'406.00
1084000 Batiments du patrimoine financier 2'806.00 1'200'000.00  -1'200'000.00 2'806.00
1084001 Domaine de la Robella 236'300.00 0.00 0.00 236'300.00
1084002 Domaine de la Prise Cosandier 58'700.00 0.00 0.00 58700.00
1084003 Domaine de Longeaigue 32°000.00 0.00 0.00 32'000.00
1084004 Domaine de Riau 37'900.00 0.00 0.00 37'900.00
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1084005 Domaine des Oeuillons 136'600.00 0.00 0.00 136'600.00
1084011 Motiers garages Hotel-de-District 56'400.00 0.00 0.00 56'400.00
1084012 Métiers grange de I'Hétel-de-District 131'900.00 0.00 0.00 131'900.00
1084013 Motiers Marronniers 12-14 476'800.00 0.00 0.00 476'800.00
1084014 Motiers ancien hangar des pompes 8'300.00 0.00 0.00 8'300.00
1084031 Travers batiment du Sapelet (annexe) 91'800.00 0.00 0.00 91'800.00
1084034 Travers Temple 5 453'200.00 0.00 -4'900.00 448'300.00
1084035 Travers Temple 9 64'200.00 0.00 -64'200.00 0.00
1084036 Travers Chateau 632'200.00 0.00 0.00 632'200.00
1084051 Boveresse ancien dépdt Collége 24'200.00 0.00 0.00 24'200.00
1084052 Boveresse ancienne laiterie 359200.00 0.00 0.00 359200.00
1084053 Boveresse garages collége 25'800.00 0.00 0.00 25'800.00
1084061 Fleurier Grenier 2 862'600.00 0.00 0.00 862'600.00
1084071 Buttes garage Vy-Saulnier 12°900.00 0.00 0.00 12'900.00
1084072 Buttes Place H.-C. Dubois 1 241'600.00 §'100.00 0.00 249'700.00
1084073 Bas-de-la-Route 1 242'400.00 0.00 0.00 242'400.00
1084081 Saint-Sulpice La Gaucherie 148'200.00 0.00 0.00 148200.00
1084082 Saint-Sulpice Pont 10 285'100.00 0.00 0.00 285'100.00
1084083 Saint-Sulpice Pont 4 289'900.00 0.00 0.00 289'900.00
1084091 Les Bayards garages Hotel de I'Union 38'700.00 0.00 0.00 38700.00
1084092 Les Bayards Hotel de I'Union 339'500.00 0.00 0.00 339'500.00
1084093 Les Bayards garages du collége 32'200.00 0.00 0.00 32°200.00
1086 Biens mobiliers PF 0.00 307'706.65 -307'706.65 0.00
1086000 Biens mobiliers du patrimoine financier 0.00 307'706.65 -307'706 .65 0.00
14 Patrimoine administratif 166'298°'413.68 16'770'167.39 -12'093'427.75 170'975'153.32
140 Immobilisations corporelles du PA 152'234°909.37 14'582°'483.59 -10'835'068.16 155'982'324.80
1400 Terrains PA 88'728.00 0.00 -16'295.00 72°433.00
1400000 Terrains du PA 88'728.00 0.00 -16'295.00 72'433.00
1401 Routes et voies de communication 10'633'939.48 283'112.99 -682'848.80 10'234'203.67
1401000 Réseau des routes et chemins communaux 737181.55 0.00 -39'600.00 697'381.55
1401002 Buttes routes communales 193'388.65 122'562 79 -18'500.00 297'451 44
1401003 Couvet routes communales 114378313 0.00 -85'850.00 1'057'933.13
1401004 Fleurier routes communales 3'864'785.99 16'071.30 -211'498 .05 3'669'359 24
1401005 Métiers routes communales 83'352.60 0.00 -14'300.00 69052 60
1401006 Noiraigue routes communales 416'345.55 3'505.65 -29'050.00 390°601.20
1401008 Travers routes communales 4'056'574.06 5'000.00 -141'364 30 3'920'209 76
1401009 Méobtiers-Boveresse Liaison douce 57635.80 0.00 -5'100.00 52'535.80
1401010 Chemins forestiers 80'892 15 135'973.25 -137'386 45 79'478.95
1402 Aménagement des eaux 417'303.74 423'841.80 -340'822.70 500'322.84
1402000 Aménagement des cours d'eau A417'303.74 423'841.80 -340'822 70 500'322 84
1403 Autres ouvrages de génie civil 26'698'169.15 7'981'647.75 -4'310'300.95 30'369'415.95
1403000 Autres ouvrages de génie civil 44°'319.80 2’21310 -4'800.00 4173290
1403001 Motiers autres ouvrages de génie civil 128'814 .34 0.00 -7'920.00 120894 34
1403002 Couvet autres ouvrages de génie civil 1'022°449.05 0.00 -35'400.00 987°049.05
1403003 Travers autres ouvrages de génie civil 25'859 45 0.00 -8'675.60 17'183.85
1403004 Noiraigue autres ouvrages de génie civil 4'648 95 8'500.00 -4'648 95 8'500.00
1403005 Fleurier autres ouvrages de génie civi 1'446'330.85 54'597 .80 -129'380.00 1'371'548.65
1403006 Buttes autres ouvrages de génie civil -510'860.62 104'032.50 -107'832 .50 -514'660 62
1403007 St-Sulpice autres ouvrages de génie civil 25366 31 0.00 -3'000.00 22'366.31
1403008 Protection contre les chutes de pierres a Fleurier 181'450.75 0.00 -9'900.00 17155075
1403009 Couvet Zone industrielle 79371040 0.00 -46'300.00 747'41040
1403010 Fleurier Zone industrielle 783820 0.00 -3'300.00 4'538 20
1403012 Abris bus 186'974 69 406'796.30 -23'462 00 570°308.99
1403013 Protection contre les chutes de pierres a Noiraigue 1'021"905.57 2'812'893.43  -1'856'420 25 1'978'378.75
1403101 Métiers eau potable 106'892 20 0.00 -18'100.00 88792 20
1403104 Noiraigue eau potable 2'098.00 0.00 -1'200.00 898.00
1403105 Boveresse eau potable 293275 0.00 -2'932.75 0.00
1403106 Fleurier eau potable 23777913 0.00 -4'800.00 232'97913
1403107 Buttes eau potable 285'057 85 0.00 -27'150.00 257'907 85
1403108 Saint-Sulpice eau potable 53396 22 0.00 -700.00 52'696.22
1403109 Les Bayards eau potable 147'566 25 0.00 -16'400.00 131'166.25
1403200 Traitement des eaux usées 6700874 .68 3363993  -1'014'397 90 5T720116.71
1403201 Métiers épuration 455'603.12 0.00 -17'400.00 438'203.12
1403202 Couvet épuration 1'432°843.05 92'228 34 -401'025.00 1'124'046 39
1403203 Travers épuration 754'573.15 201'228.83 -43'550.00 912'251.98
1403204 Noiraigue épuration 19'865 92 57'995 25 -2'100.00 7576117
1403205 Boveresse épuration 437175 0.00 437175 0.00
1403206 Fleurier épuration 291'466 44 0.00 -27'600.00 263'866 44
1403207 Buttes épuration 76'770.80 0.00 -2'400.00 74'370.80
1403208 St-Sulpice épuration 6'504.60 0.00 -1'000.00 5'504 .60
1403209 Bayards épuration 96'261.85 0.00 -3'300.00 92'961.85
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1403210 Evacuation des eaux claires 3'099'242 43 497'585.12 -146'409 25 3450418 30
1403300 Elimination des déchets 29'038.95 0.00 -8'800.00 2023895
1403500 Les Bayards chauffage a distance 170'775.00 378'472 40 -2'175.00 547072 40
1403501 Couvet chauffage a distance 8'345'447 27 3'331'364 .75 -323'450.00 11'353'362.02
1404 Batiments du PA 102'583'837.29 5'090'247.60 -5'019'180.70 102'654'904.19
1404000 Motiers abri PC Champ-du-Jour 221'683.00 0.00 -7'850.00 213'833.00
1404001 Mdtiers parascolaire (ancien hangard des pompes) 22698 60 1023115 0.00 3292975
1404002 Mdtiers Collége 3"161'739.66 0.00 -109'100.00 3'052'639 66
1404003 Métiers Maison de I'Absinthe 1'799'300.00 0.00 -130'700.00 1'668'600.00
1404004 Motiers Temple 4'346'760.75 175'706.00 -280'106.00 4'242°360.75
1404006 Motiers dépdt TP Ecoliers 28'200.00 0.00 -800.00 27'400.00
1404007 Motiers WC Plat-de-Riau 15'100.00 0.00 -400.00 14'700.00
1404009 Matiers cabane forestiére Plat-de-Riau 38'900.00 0.00 -1'100.00 37'800.00
1404010 Motiers cabane forestiére Roche du Chateau 20900.00 0.00 -600.00 20°'300.00
1404011 Couvet Hotel-de-Ville 2'025'800.00 0.00 -72'700.00 1'953'100.00
1404012 Couvet Colléges 2 2479095 45 0.00 -74'900.00 2'404'195 45
1404013 Couvet Colléges 3 970'488.55 0.00 -28'600.00 941'888.55
1404014 Couvet garages anc. SEVT 38'300.00 0.00 -1'200.00 37'100.00
1404015 Couvet hangar des pompes et centrale d’'ambulances 1'946'574 .48 0.00 -87'150.00 1'859'424 48
1404016 Couvet cibleries 32'500.00 0.00 -1'000.00 31'500.00
1404017 Couvet abri PC 1'870°899 97 0.00 -55'050.00 1'815'849 97
1404018 Couvet Nouveau collége 2'303'302.53 0.00 -78'300.00 2'225'002 53
1404019 Couvet Pavillon scolaire 2'059'788 95 0.00 -64'200.00 1'995'588.95
1404020 Couvet halle de gymnastique 1'536'131.20 0.00 -45'200.00 1'490'931 .20
1404021 Couvet Salle de spectacles 1'999'820.20 0.00 -60'200.00 1'939'620 .20
1404022 Couvet espaceVAL 9'074'236.87 0.00 -469'000.00 8'605'236 .87
1404024 Couvet Temple 2'640'198 .86 0.00 -78'900.00 2'561'298 86
1404025 Couvet Edouard-Dubied 2 1'337°470.00 0.00 -45'923 95 1'291'546 05
1404026 Couvet dépét Les Marais 27'705.00 0.00 -800.00 26'905.00
1404027 Couvet Clos-Pury 9 518'593.95 0.00 -20"150.00 498'443 95
1404028 Couvet cabane Les Petits-Marais 18'000.00 0.00 -500.00 17'500.00
1404031 Couvet chapelle du cimetiére 163'700.00 0.00 -4'800.00 158'900.00
1404032 Couvet Centre forestier Clos Pury 11 417'287 88 0.00 -20'850.00 396'437 88
1404033 Couvet Chaufferie du CAD 1'550'611.60 0.00 -39'300.00 1'511'311 .60
1404035 Travers Rue de Miéville 15 443'591.00 0.00 -16'800.00 426'791.00
1404036 Travers Ecole, salle de gym, salle de spectacle 2'942'532.00 0.00 -105'900.00 2'836'632 .00
1404037 Travers Temple 1'901°900.00 0.00 -60'100.00 1'841'800.00
1404038 Travers remise dermiére le temple 46'100.00 0.00 -1'300.00 44'800.00
1404039 Travers dépdt TP 150'700.00 0.00 -4'400.00 146'300.00
1404040 Travers chapelle du cimetiére 81'850.00 0.00 -2'400.00 79'450.00
1404041 Noiraigue CEN dépét TP et feu 320'250.00 0.00 -11'000.00 309'250.00
1404042 Noiraigue stand de tir 197'521.00 0.00 -5'800.00 191721.00
1404043 Noiraigue ciblerie 730580 0.00 -200.00 7'105.80
1404044 Noiraigue Collége 1774'385.10 0.00 -61'400.00 1712985 .10
1404045 Noiraigue Halle de gymnastique 947'750.00 0.00 -30'600.00 917'150.00
1404047 Noiraigue Temple 1'603'200.00 0.00 -49'700.00 1'953'500.00
1404048 Noiraigue ancienne chapelle du cimetiére 107°850.00 0.00 -3'200.00 104'650.00
1404049 Boveresse hangar TP et pompiers 191°650.00 0.00 -8'600.00 183'050.00
1404050 Boveresse abri PC 468'400.00 0.00 -16'300.00 452'100.00
1404051 Boveresse College 1'182°420.30 0.00 -46'200.00 1'136'220.30
1404052 Boveresse Salle villageoise 791'200.00 0.00 -26'300.00 764'900.00
1404053 Boveresse piscine des Combes 961'337 49 59'460 .45 -103'400.00 917'397 94
1404054 Fleurier Hotel-de-Ville 1'468'800.00 0.00 -92'900.00 1'375'900.00
1404055 Fleurier batiment TP Moulins 28 1745'953.00 0.00 -77'340.00 1'668'613.00
1404057 Fleuner hangar des pompes 415'650.00 0.00 -19'600.00 396'050.00
1404058 Fleurier ciblerie 45'500.00 0.00 -1'400.00 44'100.00
1404059 Fleurier droit usage abri PC Hotz 45'300.00 0.00 -2'500.00 42'800.00
1404060 Fleurier Collége rue du Temple 115741277 0.00 -70'900.00 1'086'512.77
1404061 Fleurier Collége jaune 2'963'202 .85 0.00 -121'700.00 2'841'502 85
1404062 Fleurier Collége B8 2'274'616.99 0.00 -80'800.00 2'193'8616.99
1404063 Fleunier batiment DJ4 (Lycée) 1'033'850.00 0.00 -1'033'850.00 0.00
1404064 Fleuner Collége de Longereuse 11'639'450.25 4'466'887 40 -402'200.00 15704137 .65
1404065 Fleuner halle de gym Longereuse et abn PC 1'557'500.00 0.00 -60'178.75 1'497'321 25
1404066 Fleuner halle de gymnastique Belle-Roche 510°676.50 0.00 -32'120.00 478'556.50
1404067 Fleurnier salle Fleurisia 2'390'318.60 0.00 -94'100.00 2'296'218.60
1404070 Fleurier batiments du camping 157'946 25 0.00 -11'500.00 146'446 25
1404071 Fleurier Temple 2'823'300.00 0.00 -84'000.00 2'739'300.00
1404072 Entrep6t TP Entre-deux-Riviéres 331'300.00 0.00 -10'000.00 321'300.00
1404073 Fleurier chapelle du cimetiére 372'100.00 0.00 -10'900.00 361'200.00
1404074 Fleurner cabane forestiére La Montagnette 38'900.00 0.00 -1'100.00 37'800.00
1404075 Fleuner cabane forestiére le Breuil 11'600.00 0.00 -400.00 11'200.00
1404076 Fleuner cabane Luge de secours 5'800.00 0.00 -200.00 5'600.00
1404077 Buttes ciblerie 17534 .00 0.00 -500.00 17'034.00
1404078 Buttes abri PC 590'833.00 0.00 -21'800.00 569'033.00
1404079 Buttes Collége 2'906'101.40 0.00 -90'200.00 2'815'901 .40
1404080 Buttes Temple 1'954'720.53 0.00 -59'100.00 1'895'620 .53
1404081 Buttes dépdt TP Gare 71733.00 0.00 -2'100.00 69'633.00
1404083 Buttes cabane forestiere Cote-de-Pattes 32'500.00 0.00 -1'000.00 31'500.00
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1404084 Saint-Sulpice depdt La Doux 124'100.00 0.00 -3'700.00 120'400.00
1404085 Saint-Sulpice Collége 1788'621.30 0.00 -54'100.00 1'734'521.30
1404086 Saint-Sulpice halle de gym et abri PC 1'643'799.00 0.00 -54'700.00 1'589'099.00
1404087 Saint-Sulpice Temple 1'389'100.00 0.00 -40'900.00 1'348'200.00
1404088 Saint-Sulpice abribus 3'600.00 0.00 -100.00 3'500.00
1404089 Couvet nouvelle structure préscolaire 169'385.70 377962 60 0.00 947348 .30
1404091 Les Bayards hangar des pompes 99'333.00 0.00 -3'000.00 96'333.00
1404092 Les Bayards Collége 1'533'848.16 0.00 -56'312.00 1477536 16
1404093 Les Bayards halle de gymnastique 520'767.00 0.00 -17'100.00 503'667.00
1404094 Les Bayards Temple 1'504'839 25 0.00 -45'600.00 1'459'239 25
1404095 Les Bayards dép6t TP Quartier-du-Milieu 133'667.00 0.00 -4'000.00 129'667.00
1404096 Les Bayards abribus 8'700.00 0.00 -300.00 8'400.00
1404097 Les Bayards cabane forestiére La Laveta 83'000.00 0.00 -2'500.00 80r500.00
1404098 Développement de la créche communale sur trois sites 32747 55 0.00 -16'500.00 16'247 55
1404099 Noiraigue Tilleuls 6 200'000.00 0.00 -5'000.00 195'000.00
1405 Foréts 10'644'000.00 0.00 0.00 10'644'000.00
1405000 Foréts communales 10'644'000.00 0.00 0.00  10'644'000.00
1406 Biens mobiliers PA 1'168'931.71 803'733.45 -465'620.01 1'507'045.15
1406000 Biens mobiliers PA 12'147 86 15'000.00 -1'300.00 25'847 86
1406001 espaceVAL et Combes équipements divers 5215335 30'783.55 -9'142 55 7379435
1406003 Couvet hydrantes 3'489.75 0.00 -600.00 2'889.75
1406004 Fleurier hydrantes 2247 05 0.00 -1'000.00 1247 05
1406005 Travers hydrantes 2'335.00 0.00 -400.00 1'935.00
1406006 Ambulances 234'919 54 0.00 -234'919 54 0.00
1406007 Veéhicules des Travaux Publics 445'819 40 345'480.00 -72'900.00 718'399.40
1406009 Mobilier centrale ambulances 38271.37 0.00 -38'271.37 0.00
1406010 Equipements Cercle scolaire 43'041.95 233'030.10 -7'700.00 268'372 .05
1406011 llluminations de Noél 67'985 55 0.00 -8'300.00 59'685.55
1406012 Véhicules sécurité de proximité 28'186.55 0.00 -14'486 55 13'700.00
1406013 Couvet salles des spectacles biens mobiliers 12793554 0.00 -15"900.00 112°035.54
1406014 Equipements zones 30 42'400.35 0.00 -2'100.00 40'300.35
1406015 Mobilier bibliothéque Longereuse 0.00 98'000.00 -50'000.00 48'000.00
1406105 STAP biens mobiliers 67'998 45 0.00 -8'600.00 59'398 45
1406301 Cartes d'accés Molok 0.00 81'439.80 0.00 81'439.80
142 Immobilisations incorporelles 1'634'564.25 409°439.30 -415'116.65 1'628'886.90
1420 Logiciels 10'591.35 20'828.25 0.00 31'419.60
1420000 Logiciels 10'591.35 20'828 25 0.00 3141960
1421 Licences, droits d'utilisation, droits des marques 84°178.30 2'800.20 -21'000.00 65'978.50
1421001 Gestion électronique des documents (GED) 84'178.30 2'800.20 -21'000.00 65'978.50
1429 Autres immobilisations incorporelles 1'539'794.60 385'810.85 -394'116.65 1'531'488.80
1429000 Autres immobilisations incorporelles 165'888.10 155'520.70 -134'221 40 187187 40
1429005 FEtudes chauffages a distance CAD 96797 25 19'923.75 -18'900.00 97'821.00
1429006 Mdotiers concept architectural Plaine Fin 117193.10 0.00 -11700.00 105'493.10
1429010 Plan directeur régional 14'420.00 0.00 -5'000.00 9'420.00
1429012 Etude cabinet de groupe a Fleurier 7'800.00 0.00 -2'700.00 5'100.00
1429013 Etudes aménagement zones 30 49'473.05 0.00 -12'000.00 37'473.05
1429014 Fleurier Plan de quartier la Binrée 3041575 0.00 -3'800.00 26'615.75
1429016 Etude sur les ponts 18'191.10 0.00 -10'095 .25 8'095.85
1429017 Plan d'aménagement communal 25781545 185'366 .40 -43200.00 399'981.85
1429018 Concours d'architecture et études pour Longereuse 321'486.90 0.00 -90'400.00 231'086.90
1429019 Plan général d'alimentation (PGA) 181'270.00 25'000.00 0.00 206'270.00
1429020 Etude protection village de Noiraigue 138'837.60 0.00 -35"100.00 103°737.60
1429021 Plan d'aménagement local 58'506.70 0.00 -6'600.00 51'906.70
1429022 Nouvelle structure préscolaire Couvet 2020 81'699.60 0.00 -20°400.00 61°299.60
144  Préts 2'846'735.06 482°'044.50 -289'142 94 3'039'636.62
1442 Préts aux communes et aux syndicats de communes 0.00 144'337.85 -100°000.00 44°337.85
1442001 Prét Commune Val-de-Ruz 0.00 144'337 85 -100'000.00 44'337 85
1444 Préts aux entreprises publiques 400"000.00 307'706.65 -57'437.00 650°269.65
1444001 Prét AVN Sarl - 22/37 400'000.00 0.00 -26'667.00 373'333.00
1444002 Prét AVN Sarl - 23/32 0.00 307'706.65 -30'770.00 276'936 .65
1445 Préts aux entreprises privées 2'136'845.06 0.00 -110'335.94 2'026'509.12
1445000 Prét TBRC 471'845 06 0.00 -90'335.94 381'509.12
1445001 Prét CPF SA 2015 815'000.00 0.00 0.00 815'000.00
1445002 Prét CPF SA 2020 850'000.00 0.00 -20'000.00 830'000.00
1446 Préts aux organisations privées a but non lucratif 309'890.00 30'000.00 -21"370.00 318'520.00
1446001 Prét Tennis Club Couvet 25'500.00 0.00 -2'000.00 23'500.00
1446002 Prét Tennis Club Fleurier 18'000.00 0.00 -1'500.00 16'500.00
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1446003 Prét Association interprofessionnelle absinthe 35'000.00 0.00 -5'000.00 30'000.00
1446004 Prét Société de tir la Butterane 10'390.00 0.00 -870.00 9'520.00
1446005 Prét Oseo-Neuchatel 50'000.00 0.00 0.00 50'000.00
1446006 Prét Club des lutteurs 90'000.00 0.00 -10'000.00 80'000.00
1446007 Prét SCC Le Foyer 5'000.00 30'000.00 0.00 35'000.00
1446009 Prét Ski-club de Couvet 48'000.00 0.00 -2'000.00 46'000.00
1446010 Prét Société de tir Armes de Guerre Noiraigue 28'000.00 0.00 0.00 28'000.00
145 Participations, capital social 9'582'205.00 1"296'200.00 -554'100.00  10'324'305.00
1454 Participations aux entreprises publiques 9'390'102.00 1'287'100.00 -554'100.00 10'123'102.00
1454001 C.C.B.B. Chauffage au bois Les Bayards S.A. 36'700.00 0.00 -800.00 35'900.00
1454002 Groupe E SA 712'300.00 1180'900.00 0.00 1'893'200.00
1454003 SEVT SA. 7'570°000.00 90'500.00 0.00 7'660'500.00
1454005 AVN Sarl 575'000.00 0.00 -553'100.00 21'900.00
1454006 Job Eco SA 1.00 0.00 0.00 1.00
1454007 Le Jardin Malin Sarl 91'300.00 100.00 0.00 91'400.00
1454009 Viteos SA 282'600.00 12'700.00 0.00 295'300.00
1454010 TransN SA 3'800.00 0.00 -200.00 3'600.00
1454011 Vadec SA 118'400.00 2'900.00 0.00 121'300.00
1454012 Microcity S.A. 1.00 0.00 0.00 1.00
1455 Participations aux entreprises privées 192°101.00 9100.00 0.00 201'201.00
1455005 S.1. de I'Hétel des Six Communes S.A. 166'100.00 6'800.00 0.00 172'900.00
1455008 Navistra S.A. 1.00 0.00 0.00 1.00
1455013 CP Fleurier SA 26'000.00 2'300.00 0.00 28'300.00
1456 Participations aux organisations privées a but non lucratif 2.00 0.00 0.00 2.00
1456002 TBRC 1.00 0.00 0.00 1.00
1456003 Abattoir des Ponts-de-Martel 1.00 0.00 0.00 1.00
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2 PASSIF -201'159'048.93 114'620'264.97 -120'218'290.05 -206'757°'074.01
20 Capitaux de tiers -81'252'416.91 109'033'467.91 -115'537'472.76 -87'756'421.76
200 Engagements courants -5'622'486.82 80'084'413.87 -81'329'976.63  -6'868'049.58
2000 Fournisseurs -5'212'253.50 64'994'401.15 -66'689'640.10 -6'907'492.45
2000000 Foumnisseurs S517957025  64'987'04095 -66'697'94565 689047495
2000001 Bons cadeaux -8'911.40 7'360.20 -3'699 .55 -5'150.75
2000004 Créanciers (Débiteurs pmis en trop) 2377185 0.00 11'905.10 -11'866.75
2001 Comptes courants avec des tiers -398'677.27 13'838'028.42 -13'518'760.93 -79'409.78
2001000 Comptes courants avec des tiers, compte général 0.00 -50.00 50.00 0.00
2001002 Compte courant SAT - permis de construire -275'045 41 430'526 51 -197'005.30 -41'524 20
2001003 Compte courant morgue Couvet -67.55 67.55 0.00 0.00
2001005 Compte courant AFC - TVA -131'552.97 625'492 21 -593'853.43 -99'914 19
2001006 Compte courant Etat NE - imp6t foncier PP 2'779.86 732'411.69 671'379.09 63'812 46
2001100 Cpte courant AVS/AC 0.00 1'809'946.05  -1'809'946.05 0.00
2001101 Cpte courant allocations familiales -15.50 264'713.25 -264'697 75 0.00
2001102 Cpte courant ass. maladie-accident 0.00 461'836.70 -461'836.70 0.00
2001103 Cpte courant Prévoyance ne -84 30 2'664'872.05  -2'666'080.70 -1'292 95
2001104 Provision 13e mois -327.35 1'049'706.30  -1'049'869.85 -490.90
2001105 Fonds formation professionnelle 0.00 12'121.30 -12'121.30 0.00
2001106 Retenues LAE 0.00 25'078.50 -25'078 .50 0.00
2001107 Retenues diverses sur salaires 4'835.90 2014160 -24'977.50 0.00
2001108 Compte courant Pont AVS 0.00 57'027.70 5702770 0.00
2001109 Allocations familiales versées 1'200.05 3040.00 -4'240 05 0.00
2001110 Cotisations AVS/AC des enseignants 0.00 160055059  -1'600'550.59 0.00
2001111 Allocations familiales des enseignants 0.00 23417295 -234'172 .95 0.00
2001112 Cotisations ass.-Maladie et accident enseignants 0.00 201'745.50 -201'745.50 0.00
2001113 Cotisations prevoyance.ne des enseignants 0.00 2'459'071.50 -2'459'071.50 0.00
2001114 Provision 13e mois enseignants 0.00 1'016'572.85 -1'016'572.85 0.00
2001115 Fonds formation professionnel des enseignants 0.00 1072353 -10723.53 0.00
2001116 Retenues LAE enseignants 0.00 22'18599 -22'185.99 0.00
2001117 Retenues diverses sur salaires des enseignants 0.00 13'199.65 -13'199.65 0.00
2001119 Allocations familiales versées enseignants -400.00 400.00 0.00 0.00
2001120 Retenues impo6t a la source des enseignants 0.00 4'316.25 4'316.25 0.00
2001121 Retenues fonds pour la formation duale enseignants 0.00 55'462 .00 -55'462 .00 0.00
2001130 Retenues fonds pour la formation duale 0.00 62'696.20 -62'696 .20 0.00
2002 Impots 0.00 417°'005.74 -417'274.54 -268.80
2002201 espaceVAL - TVA due fonctionnement 0.00 2812018 -28'12018 0.00
2002203 Eau potable - TVA due fonctionnement 0.00 2879119 -28791 19 0.00
2002205 Assainissement - TVA due fonctionnement 0.00 77'633.79 -77'633.79 0.00
2002207 Dechets - TVA due fonctionnement 0.00 51'901.13 -51'901 13 0.00
2002209 CAD - TVA due fonctionnement 0.00 229'938 65 -229'938 65 0.00
2002300 Taxes de séjour espaceVAL 0.00 620.80 -889 60 -268.80
2006 Dépots et cautions -14'272.00 1'520.00 -1'860.00 -14'612.00
2006000 Cautions pour clés -4'792 00 0.00 0.00 -4'792 00
2006002 Cautions pour diverses réservations -2'000.00 0.00 0.00 -2'000.00
2006003 Cautions pour cadenas casiers JJR -1'480.00 1'520.00 -1'860.00 -7'820.00
2007 Comptes d'attente 2'715.95 833'458.56 -702'441.06 133'733.45
2007000 Comptes d'attente 0.00 318127 10 -179'696.10 138'431.00
2007001 Compte d'ordre divers Jaquet Gregory 4354 20 136'052.54 “137'731.29 2'675.45
2007003 Compte d'ordre divers Balmas Gabrielle -500.00 372'652 67 -372'152 67 0.00
2007007 Compte Absinthe en Féte -1"138.25 574525 -11'980.00 -7'373.00
2007010 Compte de passage cartes joumnaliéres CFF 0.00 881.00 -881.00 0.00
201 Engagements financiers a court terme -14'000'000.00 22°000°000.00 -27'000'000.00 -19'000°000.00
2010 Engagements envers des intermédiaires financiers -14'000°000.00 22°000°000.00 -27'000'000.00 -19'000°000.00
2010200 Engagements a court terme envers des banques -3'000'000.00 11'000'000.00 -14'000'000.00 -6'000'000.00
2010300 Engagements a court terme envers d'autres établissements de crédit  -11'000'000.00  11'000'000.00 -13'000'000.00 -13'000'000.00
204  Passifs de régularisation -2'155'004.10 2'168'5684.60 -2'562'930.78  -2'549'350.28
2040 Charges de personnel -102°300.20 102'300.20 0.00 0.00
2040000 Charges de personnel -102'300.20 102'300.20 0.00 0.00
2041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation -1'614'022.05 1'614'022.05 -1'408°'040.35 -1'408'040.35
2041000 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation -1'614'022.05 1'614'022.05  -1'408'040.35  -1'408'040.35
2043 Transferts du compte de résultats -37'803.35 37'803.35 -93'061.00 -93'061.00
2043000 Transferts du compte de résultat (passifs transitoires) -37803.35 37'803.35 -93'061.00 -93'061.00
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2044 Charges financiéres/revenus financiers -400°588.70 414°169.20 -627°108.93 -613'528.43
2044000 Charges financiéres/revenus financiers -400588.70 41416920 -627'108.93 -613'528 43
2045 Autres revenus d'exploitation -289.80 289.80 -434'720.50 -434'720.50
2045000 Auwutres revenus d'exploitation -289.80 289.80 -434'720.50 -434'720.50
205 Provisions a court terme -635'846.52 71'716.35 -43'609.15 -607'739.32
2050 -635'846.52 71'716.35 -43'609.15 -607'739.32
2050000 Provisions provenant de prestations supplémentaires du personnel -635'846 52 71716.35 -43'609.15 -607739.32
206 Engagements financiers a long terme -56'814'864.25 4'618'417.15 -4'500'000.00 -56'696'447.10
2063 Emprunts -56'814'864.25 4'618'417.15 -4'500'000.00 -56'696'447.10
2063015 Etat liquidités 2003 Les Bayards -15'000.00 15'000.00 0.00 0.00
2063018 FEtat halle de gymnastique Les Bayards -2'400.00 2'400.00 0.00 0.00
2063024 LIM CSR 1ére étape -844'600.00 120'700.00 0.00 -723'900.00
2063025 LIM CSR 2éme étape -469'400.00 58'600.00 0.00 -410'800.00
2063026 LIM CSR 3éme étape -192'740.00 17'540.00 0.00 -175°200.00
2063029 LIM réfection SIPCO -268'000.00 17'800.00 0.00 -250'200.00
2063032 LIM Surville Buttes -8'035.00 735.00 0.00 -1'300.00
2063034 LIM ZI Buttes -14'050.00 875.00 0.00 -13"175.00
2063035 LIM mobil. douce Mdétiers-Boveresse -77'800.00 4'350.00 0.00 -713'450.00
2063036 LIM création terrain foot et constr. vestiaires -160'000.00 20'000.00 0.00 -140'000.00
2063037 LIM halle Saint-Sulpice -20'000.00 2'500.00 0.00 -17'500.00
2063038 LIM passages a niveau Matiers -38'400.00 3'840.00 0.00 -34'560.00
2063040 LIM pompage usées Les Bayards -69'540.00 6'340.00 0.00 -63200.00
2063042 LIM Courte-Creye Boveresse -18'600.00 2'200.00 0.00 -16'400.00
2063043 LIM Courte-Creye Boveresse 2éme étape -9'140.00 770.00 0.00 -8'370.00
2063044 LIM liaison J10-Z1 Couvet -219'600.00 21'970.00 0.00 -197'630.00
2063046 LIMCVT -579'000.00 72'500.00 0.00 -506'500.00
2063048 LIM SIPCO -12'600.00 2'900.00 0.00 -9'700.00
2063049 LIM chlorage SIPCO -6'280.00 760.00 0.00 -5'520.00
2063050 LIM route parc 2000 Saint-Sulpice -11'300.00 1'350.00 0.00 -9'950.00
2063052 LIM 2000 575'000 .- Travers -23'000.00 23'000.00 0.00 0.00
2063053 LIM 2006/36 Fleurier -69'040.00 4'935.00 0.00 -64'105.00
2063054 LIM collége Buttes -106'600.00 13'200.00 0.00 -93'400.00
2063055 LPR prét Maison de I'Absinthe -680'000.00 40'000.00 0.00 -640'000.00
2063056 Postfinance PF.007138 - 22-24 -2'000°000.00 0.00 000 -2'000'000.00
2063058 Postfinance PF.007234 - 23-28 -2'500°000.00 2'500'000.00 -2'500'000.00 -2'500'000.00
2063061 Postfinance 2014/2024 -2'300°000.00 0.00 000 -2'300'000.00
2063063 NPR Prét 2020/2040 achat Tilleuls 6 Noiraigue -135'000.00 7'500.00 0.00 -127'500.00
2063064 SUVA -2'000°000.00 0.00 000 -2'000'000.00
2063065 SUVA 2019-29 -5'000°000.00 0.00 0.00 -5'000°000.00
2063066 SUVA 2018-27 -2'000°000.00 0.00 000 -2'000'000.00
2063068 UBS 2013 2'000000 - -1'415'000.00 1'415'000.00 0.00 0.00
2063070 Rentes Genevoises -800'000.00 100'000.00 0.00 -700'000.00
2063071 Rentes Genevoises -900'000.00 100'000.00 0.00 -800'000.00
2063073 Fondation Sauvegarde tradition patrimoine horloger -100'000.00 0.00 0.00 -100'000.00
2063074 Fondation neuchateloise de secours aux chomeurs -1'000'000.00 0.00 0.00 -1'000'000.00
2063075 Caisse de pensions de la Poste 2015/2025 -7'000°000.00 0.00 000 -7'000'000.00
2063076 LPR prét Zl la Léchére 74973925 41'652 15 0.00 -708'087.10
2063077 Postfinance 17-26 -1'000°000.00 0.00 0.00  -1'000°000.00
2063078 Postfinance 17-27 -1'000°000.00 0.00 000 -1'000'000.00
2063079 Postfinance 18-28 -2'000°000.00 0.00 000 -2'000'000.00
2063080 Postfinance PF.006583 - 21-27 -3'000°000.00 0.00 0.00  -3'000°000.00
2063081 Postfinance PF.007139 - 22-24 -1'000°000.00 0.00 000 -1'000'000.00
2063084 Rentes Genevoises - 23-35 0.00 0.00 -2'000'000.00 -2'000'000.00
2063085 CP police GE 19-24 -2'000°000.00 0.00 0.00  -2'000°000.00
2063086 BCN 103538559 -4'000°000.00 0.00 000 -4'000'000.00
2063087 BCN 1036.46.02.9 - 20/26 -2'000°000.00 0.00 000 -2'000'000.00
2063088 BCGE 50845819 -21/29 -3'000°000.00 0.00 0.00  -3'000°000.00
2063089 BCGE 50854249 -21/31 -3'000°000.00 0.00 000 -3'000'000.00
2063090 BCN 1037.31.269-21/30 -3'000°000.00 0.00 000 -3'000'000.00
208 Provisions a long terme -543'898.06 90'335.94 -100'956.20 -554'518.32
2081 Provisions pour les prétentions a long terme du personnel -72'053.00 0.00 -100"956.20 -173'009.20
2081000 Provisions pour les prétentions a long terme du personnel -12053.00 0.00 -100"956.20 -173'009.20
2087 Provisions pour charges financiéres -471'845.06 90°335.94 0.00 -381'509.12
2087000 Provisions pour préts accordés -471'845.06 9033594 0.00 -381'509.12
209 Fin. spéciaux et fonds enregistrés comme capitaux de tiers -1'480°317.16 0.00 0.00 -1'480'317.16
2091 Fonds enregistrés comme capitaux de tiers -1'480°317.16 0.00 0.00 -1°'480'317.16
2091001 Contributions de remplacement pour abris -1'480"317 16 0.00 000 -1480°317.16
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29 Capitaux propres -119'906'632.02 5'686'797.06 -4'680'817.29 -119'000'652.25
290 Financements spéciaux -7'702'789.62 0.00 -896'351.73  -8'599'141.35
2900 Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres -7'702'789.62 0.00 -896'351.73  -8'599'141.35
2900100 Financement spécial, eau potable -1'839'602.72 0.00 -186'165.85  -2'025768.57
2900200 Financement spécial, eaux usées -2'65647'326.19 0.00 -379'995.88  -2'927'322 07
2900300 Financement spécial, élimination des déchets ménages -2'023'630.26 0.00 -1500407 42 -2'174°037 .68
2900500 Financement spécial, élimination des déchets entreprises -438'021.61 0.00 -29'885.11 -467'906.72
2900600 Financement spécial, chauffage a distance -854'208 84 0.00 -149'897 47  -1'004'106.31
291 Fonds -4'451'862.09 758'251.35 -346'954.50  -4'040'565.24
2910 Fonds enregistrés comme capitaux propres -4'250140.94 684'453.55 -346'954.50 -3'912'641.89
2910100 Fonds forestier de réserve -766'870.55 102'553 45 -90'000.00 -754'317 10
2910300 Taxes d'équipement -1'926'332.93 1'265.00 -1'265.00  -1'926'332 93
2910400 Fonds des routes -542'163.00 260'000.00 0.00 -282'163.00
2910600 Fonds communal pour I'énergie -631'370.89 120'945.15 -243'689.50 -754'115.24
2910900 Reéserve Processus de fusion -379'848 47 186'949. 15 0.00 -192'899 32
2910901 Fonds pour les temples -522 40 0.00 0.00 -522 40
2910902 Fonds pour les columbariums -3'032.70 12'740.80 -12'000.00 -2'291.90
2911 Legs et fonds enregistrés comme capitaux propres -201'721.15 73'797.80 0.00 -127'923.35
2911000 Reéserve scolaire -142'686 .80 23'797 80 0.00 -118'889.00
2911001 Fonds Violette Jequier Fleurier -6'253.00 0.00 0.00 -6'253.00
2911002 Don SID -52'781.35 50'000.00 0.00 -2'781.35
294  Réserve de politique budgétaire -13'070'082.34 0.00 0.00 -13'070'082.34
2940 Réserve de politique budgétaire -13'070'082.34 0.00 0.00 -13'070'082.34
2940000 Reéserve de politique budgétaire -13'070'082.34 0.00 0.00 -13'070'082.34
295 Réserve liée au retraitement -40'703'852.36 3'150'900.00 0.00 -37'552'952.36
2950 Réserve liée au retraitement -40'703'852.36 3'150'900.00 0.00 -37'552'952.36
2950000 Reéserve liée au retraitement -40703'852.36 3'150'900.00 000 -37'552'952 36
296 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -714'976.88 0.00 0.00 -714'976.88
2960 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -714'976.88 0.00 0.00 -714'976.88
2960000 Reserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -714'976.88 0.00 0.00 -7114'976.88
299 Excédent/découvert du bilan -53'263'068.73 1'677'645.71  -3'437'511.06 -55'022'934.08
2990 Résultat annuel -1'677'645.71 1'677'645.71 -943'165.35 -943'165.35
2990000 Reésultat annuel -1'677'645.71 1'677'645.71 -943'165.35 -943'165.35
2999 Résultats cumulés des années précédentes -51'585'423.02 0.00 -2'494'345.71 -54'079°768.73
2999000 Reésultats cumulés des années précédentes -51'585'423.02 0.00 -2'494'345.71  -54'079768.73
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Comptes de fonctionnement selon la
classification fonctionnelle

(avec commentaires)
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Fonct.

Libellé fonctionnelle

NO
compte

Libellé compte

Commentaires

0120

Exécutif

30109.00

Remboursement de salaires du

personnel administratif

Le montant indiqué dans ce compte, ainsi que les
suivants de méme nature, est calculé sur la base d'une
moyenne tenant compte des trois années précédentes.
Ce dernier est ensuite répartit au prorata de la masse
salariale. Pour ce poste, il est donc difficile de calculer
les montants regus puisque nous ne pouvons pas
prévoir par anticipation les absences liées a des
incapacités de travail.

0120

Exécutif

31051.00

Frais de réception

Aprés avoir pris des décisions d'économie telles que la
réduction des cadeaux aux jubilaires et la suppression
des subventions a la verrée de certaines assemblées, la
Chancellerie a di honorer les réceptions
"contractuelles". Celles-ci se sont montrées supérieures
a la normale en 2023. Sur cing rencontres d'exécutifs,
quatre étaient a notre charge (contre une seule en 2022
et deux en 2024). Et la journée pléniére du SIEN s'est
déroulée dans notre commune I'an dernier. Non
seulement le budget est largement dépassé, mais le
total des dépenses se situe au-dela d'une année
ordinaire.

0120

Exécutif

36360.00

Subventions aux organisations

privées a but non lucratif

Ce poste comptable, créé dans le courant de I'année
2022, permet de distinguer les subventions attachées a
une tache particuliere des choix indépendants du
Conseil communal. Il s'agit ici surtout de mises a
disposition gratuites de salles. En 2023, suite a la
tempéte du 24 juillet, s'y est ajouté un soutien aux
campagnes de plantation d'arbres dans les villes de La
Chaux-de-Fonds et du Locle.

0120

Exécutif

42500.00

Ventes

Recette des ventes d'absinthe communale et de
lithographies.

0210

Administration des
finances et des
contributions

31300.00

Prestations de services de tiers

Etait prévu la reprise de la gestion des actes de défaut
de bien par I'office de recouvrement de I'Etat.
Collaboration non-réalisée a ce jour.
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Administration Générale 4'717'231.68 3'411'550 1'305'682 1'607'704.88  3'109'527

Charges 8'842'273.09 8'107'600 734'673 7'632'475.58 1'209'798

Revenus -4'125'041.41 -4'696'050 571'009-6'024'770.70 1'899'729
01 Législatif et exécutif 1'041°140.05 1'010"050 31'090 1'011'469.60 29'670

Charges 1'042'083.05 1'011'050 31'033 1'013'159.10 28'924

Revenus -943.00 -1'000 57 -1'689.50 747
0110 Législatif 31'050.80 32'000 -949 30'907.10 144

Charges 31'050.80 32'000 -949 30'907.10 144
30 Charges de personnel 170.00 1'000 -830 500.00 -330
30010.01 Indemnités aux bureaux électoraux 170.00 1'000 -830 500.00 -330
3 Charges de biens et services et autres charg.. 14'880.80 15'000 -119 14'407.10 474
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 4'110.80 4'600 -489 73.70 4'037
31051.00 Frais de réception 0.00 0 0 3'563.40 -3'663
31320.02 Honoraires de révision 10'770.00 10'300 470 10'770.00 0
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 100 -100 0.00 0
36 Charges de transfert 16°000.00 16'000 0 16'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 16'000.00 16'000 0 16'000.00 0
0120 Exécutif 1'010°089.25 978'050 32'039 980'562.50 29'527

Charges 1'011'032.25 979'050 31'982 982'252.00 28'780

Revenus -943.00 -1'000 57 -1'689.50 747
30 Charges de personnel 870'755.35 866'600 4'155 853'340.45 17'415
30000.02 Honoraires du Conseil communal 713'286.00 714'500 -1214 701'230.00 12'056
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -5'500 5'500 -3'420.45 3'420
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 46'438.85 46'300 139 45'617.05 822
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 90'969.00 91'300 -331 87'927.00 3'042
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'621.50 1'600 22 1'592.50 29
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 13'386.80 13'400 -13 14'534.05 -1'147
30591.00 Fonds de formation professionnelle 614.00 600 14 601.50 13
30592.00 Cotisations au fonds LAE 1'267.50 1'250 18 1'245.00 23
30594.00 Fonds pour la formation duale 3171.70 3'150 22 4'013.80 -842
31 Charges de biens et services et autres charg.. 130'923.30 112'450 18'473 125'211.55 5'712
31051.00 Frais de réception 34'378.55 19'050 15'329 28'807.20 5'571
31300.05 Cotisations 46'546.75 44'800 1747 46'406.35 140
31700.00 Frais de déeplacement et autres frais 49'998.00 47'650 2'348 49'998.00 0
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 950 -950 0.00 0
36 Charges de transfert 9°353.60 0 9'354 3'700.00 5'654
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 9'353.60 0 9'354 3'700.00 5'654
42 Taxes et redevances -943.00 -1'000 57 -1'689.50 747
42500.00 Ventes -943.00 -1'000 57 -1'689.50 747
02 Services généraux 3'676'091.63 2'401'500 1'274'592 596'235.28  3'079'856

Charges 7'800'190.04 7'096'550 703'640 6'619'316.48 1'180'874

Revenus -4'124'098.41 -4'695'050 570'952-6'023'081.20 1'898'983
0210 Administration des finances et des contributi.. 166'615.98 -1'177'900 1'344'516 -2'692'515.72 2'859'132

Charges 1'565'203.71 754'600 810604 775'306.59 789'897

Revenus -1'398'587.73  -1'932'500 533'912-3'467'822.31 2'069'235
31 Charges de biens et services et autres charg.. 1'101'439.65 844'100 257'340 846'029.56 255'410
31020.00 Imprimés, publications 16.90 150 -133 0.00 17
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 100 -100 0.00 0
31300.00 Prestations de services de tiers 4'831.44 9'550 -4'719 6'467.06 -1'636
31300.01 Frais postaux 1'518.45 1'150 368 434.57 1'084
31300.02 Frais bancaires 19'154.52 18100 1'055 18'644.89 510
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0210 |Administration des 31300.04 |Frais de poursuites Plus de la moitié des frais sont liés a la récupération des
finances et des impdts communaux. Frais facturés par le canton.
contributions

0210 [Administration des 31331.00 |Frais de participation au Fr. 20.- est facturé par le Canton pour chaque
finances et des Bordereau Unique contribuable (personnes physiques et personnes
contributions morales).

0210 |Administration des 31800.00 |Réévaluations sur créances Ajustement de la provision pour les débiteurs et les
finances et des débiteurs imp6ots.
contributions

0210 [Administration des 31811.01 |ADB, remises et non-valeurs  |L'évaluation de ce poste reste toujours difficile. Sur les
finances et des personnes physiques cing derniers exercices, ce poste a varié de Fr. 445K a
contributions Fr. 912K.

0210 [Administration des 31811.02 |ADB, remises et non-valeurs  |Le montant des pertes fiscales sur les personnes
finances et des personnes morales morales est difficile & prévoir ; le budget étant basé sur
contributions une moyenne des trois derniers exercices bouclés.

0210 [Administration des 36400.00 |Réévaluations préts du PA Le remboursement partiel du prét alloué a TBRC a
finances et des permis de réduire la provision qui avait été constituée.
contributions

0210 |Administration des 36500.00 |Réévaluations, participations [D0 a la réévaluation de notre participation a la société
finances et des PA Ambulances des vallées neuchateloises Sarl.
contributions

0210 [Administration des 42100.00 |Emoluments administratifs Représente les frais de rappel facturés lors de la
finances et des deuxieme relance. Fr. 20.- par facture échue.
contributions

0210 [Administration des 42600.01 |Remboursement de frais de Les remboursements ont été moins élevés qu'attendus.
finances et des poursuites Environ 75% de ce montant provient des actions
contributions menées par le Canton pour I'encaissement des impots

communaux.

0210 |Administration des 44900.00 |Réévaluations du Patrimoine  [Toutes les participations du PA ont été réévaluées
finances et des Administratif engendrant une plus-value pour la plupart d'entre elles,
contributions particulierement celle du Groupe E.

0210 |Administration des 48940.00 |Prélévement sur la réserve de |[La variation des recettes fiscales entre les exercices
finances et des politique budgétaire 2022 et 2023 ne permet pas un prélevement a la
contributions réserve de politique budgétaire.

0220 |Service généraux, 30100.00 |Salaires du personnel Des remplacements de collaborateurs ont été repourvus
autres administratif et d'exploitation |a un échelon salarial inférieur.

0220 |Service généraux, 30100.03 |Salaire remplagants du Dans le budget 2023, ce compte a été ajouté par erreur.
autres personnel administratif

0220 |Service généraux, 30108.00 |Variation provision heures A l'image de ce compte, que nous retrouvons
autres supplémentaires et vacances |uniquement dans les chapitres qui sont refacturés ou

autofinancés, la cléture des comptes voit apparaitre une
provision relative aux heures supplémentaires et
vacances. Cette provision est ajustée lors de chaque
bouclement.

0220 |Service généraux, 30900.00 |Formation et Remboursement d'une redevance de formation.
autres perfectionnement du

personnel

0220 |Service généraux, 30910.00 [Recrutement du personnel Diminution des annonces pour le recrutement du
autres personnel.

0220 |Service généraux, 30990.00 |Autres charges du personnel [Diminution des cadeaux liés aux départs en retraite.
autres

0220 |Service généraux, 31010.00 |Matériel d'exploitation, La révision de la refacturation des entrées a espaceVAL
autres fournitures en faveur des collaborateurs a permis de réduire ce

poste.

0220 [Service généraux, 31100.00 |Acquisition de meubles, Ce compte est marqué par I'achat de matériel pour la
autres machines et appareils de société Ambulance des Vallées Neuchateloises (AVN).

bureau Ces achats sont refacturés sur le compte 42400.00.

0220 |Service généraux, 31300.01 |Frais postaux L'envoi des nouvelles cartes d'accés Molok, pour Fr.

autres

5'800.-, a été imputé au service des déchets par le
compte 42400.00. Hormis cette dépense extraordinaire,
il a presque été possible de réduire les frais
d'affranchissement au niveau prévu.

112




113



Fonct.

Libellé fonctionnelle

NO
compte

Libellé compte

Commentaires

0220

Service généraux,
autres

31332.00

Contrat de prestations
informatiques

L'important dépassement a plusieurs causes, mais il
provient surtout d'une charge de sécurité
supplémentaire non connue au moment d'établir le
budget. S'y ajoute un poste mal anticipé pour la mise a
jour du site internet communal.

0220

Service généraux,
autres

31340.00

Primes d'assurances

Ce compte enregistre les primes pour assurances de
choses non affectées a un chapitre particulier.
Globalement, les primes d'assurances sont conformes
au budget malgré une légere augmentation des primes
ECAP. De plus, quelques différences peuvent apparaitre
entre les différents chapitres en fonction des regles de
répartition appliquées.

0220

Service généraux,
autres

31500.00

Entretien de meubles,
machines et appareils de
bureau

Le dépassement de Fr. 6'700.- correspond a des achats
pour la société AVN, lesquels ont été refacturés par le
compte 42400.00.
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Vav ot travers TP Comptes 2023
Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

31300.04 Frais de poursuites 122'956.45 102'950 20006 117'825.50 5131
31331.00 Frais de participation au Bordereau Unique 155'420.00 161100 -5'680 155'620.00 -200
31800.00 Réévaluations sur créances 15'964.35 0 15'964 67'252.72 -51'288
31810.00 Pertes sur créances effectives 530.95 950 -419 540.90 -10
31811.01 ADB, remises et non-valeurs personnes physiqu.. 770'967.01 521'8600 249167 476'678.71 294'288
31811.02 ADB, remises et non-valeurs personnes morales 7'977.11 23'650 -15'673 2'269.58 5'708
31811.03 ADB, remises et non-valeurs ISIS 2'102.47 4'600 -2'498 29563 1'807
34 Charges financiéres 0.00 0 0 140.80 -141
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 0.00 0 0 140.80 -141
36 Charges de transfert 463'764.06 -89'500 553'264 -70'863.77 534'628
36400.00 Reéevaluations préts du PA -90'335.94 -89'500 -836 -89'068.05 -1'268
36500.00 Réévaluations, participations PA 554'100.00 0 554'100 18'204.28 535'896
42 Taxes et redevances -102'387.73 -106'500 4'112 -92'879.31 -9'508
42100.00 Emoluments administratifs -11'911.80 -10'000 -1'912 -10'804.60 -1'107
42600.01 Remboursement de frais de poursuites -84'893.18 -96'500 11'607 -80'980.06 -3'913
42901.00 Récupérations sur créances amorties -5'682.75 0 -5'583 -1'094.65 -4'488
44 Revenus financiers -1'296'200.00 0 -1'296'200 -3'374'943.00 2'078'743
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangéres 0.00 0 0 -5.00 5
44900.00 Reéevaluations du Patrimoine Administratif -1'296'200.00 0 -1'296'200 -3'374'938.00 2'078'738
48 Revenus extraordinaires 0.00 -1'826'000 1'826'000 0.00 0
48940.00 Prélévement sur la réserve de politique budgétai.. 0.00 -1'826'000 1'826'000 0.00 0
0220 Services généraux, autres 2'593'984.12 2'741'550  -147'566 2'427'717.12 166'267

Charges 3'770'972.52 3'924'250 -153'277 3'489'345.16  281'627

Revenus -1'176'988.40 -1'182'700 5'712-1'061'628.04 -115'360
30 Charges de personnel 2'830'218.75 3'028'700  -198'481 2'625'576.60 204'642
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 2'290'942.80 2'346'000 -55'057 2'266'287.70 24'655
30100.03 Salaires remplacants du personnel administratif 0.00 130'000  -130'000 0.00 0
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 18'616.55 0 18'617 -6'716.70 25'333
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -65'853.50 -18'300 -47'554  -205'864.50 140'011
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 149'208.70 155'000 -5'791 145'349.50 3'859
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 316'335.75 277'000 39'336 260'428.95 55'907
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 6'952.00 5400 1'652 7'033.45 -81
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 41'792.35 43'900 -2'108 46'311.20 -4'519
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemn.. 126.75 0 127 0.00 127
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'914.20 2100 -186 1'916.85 -3
30592.00 Cotisations au fonds LAE 3'960.90 4'200 -239 3'971.15 -10
30594.00 Fonds pour la formation duale 9'897.95 10'400 -502 12'790.95 -2'893
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 20'731.90 30'000 -9'268 45'775.80 -25'044
30910.00 Recrutement du personnel 2'487.85 6'000 -3'512 5'955.80 -3'468
30990.00 Autres charges du personnel 33'104.55 37'000 -3'895 42'336.45 -9'232
3 Charges de biens et services et autres charg.. 867'453.77 822'550 44'904 798'868.56 68'585
31000.00 Matériel de bureau 57'527.90 57'200 328 54'733.55 2'794
31010.00 Materiel d'exploitation, fournitures 11'041.80 18100 -7'058 22'452.70 -11'411
31020.00 Imprimés, publications 77'619.45 75'800 1819 74'752.10 2'867
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 2'290.00 2'850 -560 2'665.00 -375
31050.02 Achat nourriture 4225 0 42 0.00 42
31051.00 Frais de réception 240.50 0 241 0.00 241
31100.00 Acquisition de meubles, machines et appareils d.. 11'891.45 7'650 4'241 20'999.55 -9'108
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 0.00 100 -100 0.00 0
31200.04 Déchets 90.50 1'900 -1'810 9.80 81
31300.00 Prestations de services de tiers 18'452.80 19'300 -847 17'763.25 690
31300.01 Frais postaux 62'169.44 55'300 6'869 60'094.26 2'075
31300.03 Telecemmunications 16'022.85 15'650 373 12'238.25 3'785
31300.05 Cotisations 300.00 0 300 220.00 80
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 331.25 350 -19 330.95 0
31332.00 Contrat de prestations informatiques 452'476.65 418'550 33'927 390'456.35 62'020
31340.00 Primes d'assurances 8'983.25 8'000 983 17'184.90 -8'202
31500.00 Entretien de meubles, machines et appareils de .. 42'905.50 36'250 6'656 9'263.40 33'642
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 98'209.40 98'200 9 110'599.15 -12'390
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 5'526.55 5'700 -173 3'449.85 2'077
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.28 0 0 0.00 0
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0220 |Service généraux, 42100.00 [Emoluments administratifs Frais administratifs liés aux réservations de salles
autres communales.
0220 |Service généraux, 42400.00 |Taxes d'utilisation et Remboursement par EcoVal et AVN des redevances
autres prestations de services informatiques qui les concernent. S'y ajoute en 2023 le
remboursement par le service des déchets de frais
extraordinaires pour I'expédition des nouvelles cartes
Molok et des remboursements de matériel acheté pour
AVN.
0220 |Service généraux, 46311.00 |Contributions du fonds pour la |Un apprenti employé de commerce n'a pas souhaité
autres formation duale continuer sa formation en voie de maturité.
0290 [Immeubles 30100.00 |Salaires du personnel Le service comptait plusieurs remplacements pour
administratifs, autres administratif et d'exploitation |raison d'incapacités de travail.
0290 [Immeubles 31010.00 |Matériel d'exploitation, Diminution des achats de produits faits par I'équipe de
administratifs, autres fournitures conciergerie.
0290 |Immeubles 31200.00 |Eau, énergie, combustible Dépassement lié a la forte augmentation du prix du gaz
administratifs, autres intervenue fin 2022.
0290 - |[Immeubles 31300.00 |Prestations de services de tiers [Pour les comptes liés a I'entretien des immeubles, le
9630 [administratifs a 31300.06 |Entretien courant budget prévoyait un montant de Fr. 785'100.-. La
patrimoine financier | 31440.00 |Entretien des batiments totalité des dépenses pour les comptes en question se
34310.00 |immeubles monte a Fr. 848'702.39 pour I'exercice 2023.
34304.00 Les encaissements 2023 de I'ECAP suite a la tempéte
du 21 juin 2021 se montent quant a eux a Fr.
277'729.15, alors qu'ils avaient été devisés a Fr. 1'000.-.
S'agissant du patrimoine administratif, I'entretien a été
limité au maximum.
0290 [Immeubles 33004.00 [Amortissements planifiés Amortissement des immeubles administratifs et de ceux

administratifs, autres

batiments PA

a usages multiples.
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2023 2023 2022

31920.00 Indemnisation de droits 571.95 700 -128 635.50 -64
31990.00 Autres charges d'exploitation 760.00 950 -190 1'020.00 -260
33 Amortissements du patrimoine administratif 21'000.00 21'600 -600 0.00 21'000
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 21'000.00 21'600 -600 0.00 21'000
39 Imputations internes 52'300.00 51'400 900 64'900.00 -12'600
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 52'300.00 51'400 900 64'900.00 -12'600
42 Taxes et redevances -84'211.20 -72'000 12211 -13'801.49 -70'410
42100.00 Emoluments administratifs -21'202.20 -31'000 9'798 -926.00 -20'276
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -50'237.00 -29'000 -21'237 -295.09 -49'942
42600.00 Remboursements et participations de tiers -12'772.00 -12'000 -772 -12'580.40 -192
46 Revenus de transfert -20'977.20 -22'100 1123 -20'926.55 -51
46110.00 Dedommagements des cantons et des concord.. -377.20 -200 -177 -326.55 -51
46311.00 Contributions du fonds pour la formation duale -20'600.00 -21'900 1'300 -20'600.00 0
49 Imputations internes -1'071'800.00 -1'088'600 16'800 -1'026'900.00 -44'900
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -688'500.00 -673'600 -14'900 -673'000.00 -15'500
49300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. -383'300.00 -415'000 31'700  -353'900.00 -29'400
0290 Immeubles administratifs, autres 915'491.53 837'850 77'642 861'033.88 54'458

Charges 2'464'013.81 2'417'700 46'314 2'354'664.73  109'349

Revenus -1'548'622.28 -1'579'850 31'328 -1'493'630.85 -54'891
30 Charges de personnel 1'251'910.35 1219700 32'210 1'185'559.85 66'351
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati..  1'048'499.15 1'017'000 31'499 983'517.60 64'982
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. -861.90 0 -862 9'643.75 -10'506
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -10'825.20 -7'900 -2'925 -9'185.10 -1'640
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 67'368.10 66'100 1268 63'641.80 3'726
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 111'579.10 110000 1'579 101'579.05 10'000
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 8'234.15 7200 1'034 7'906.45 328
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 19'420.70 19100 321 20'277.80 -857
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemn.. 87.45 0 87 0.00 87
30591.00 Fonds de formation professionnelle 889.60 900 -10 839.30 50
30592.00 Cotisations au fonds LAE 1'840.50 1'800 4 1'738.60 102
30594.00 Fonds pour la formation duale 4'599.30 4'500 99 5'600.60 -1'001
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'079.40 1'000 79 0.00 1'079
31 Charges de biens et services et autres charg.. 504'605.17 496'400 8'205 458'857.88 45'747
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 69'256.58 81'050 -11'753 89'044.96 -19'748
31010.02 Carburants 658.00 500 158 940.35 -282
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 3'320.10 4'750 -1'430 3'848.95 -529
31200.00 Eau, énergie, combustible 163'102.50 148'000 15103 138'038.40 25'064
31300.00 Prestations de services de tiers 12'457.70 14'300 -1'842 16'465.00 -4'007
31300.03 Teélécommunications 25'574 .49 25'400 174 21'545.60 4'029
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 70'436.08 66'750 3'686 68'361.54 2'075
31340.00 Primes d'assurances 22'109.60 20900 1210 21'717.20 392
31370.00 Impots et taxes 538.00 600 -62 541.00 -3
31440.00 Entretien des batiments immeubles 95'951.23 95'350 601 59'568.33 36'383
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 164.10 950 -786 533.15 -369
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 33'660.00 32150 1'510 33'660.00 0
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 4'331.35 3'800 531 3'372.00 959
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'506.99 0 1'507 3.00 1'504
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'498.45 1'900 -402 1'218.40 280
33 Amortissements du patrimoine administratif 694'240.00 689'100 5'140 689'240.00 5'000
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 674'940.00 669'800 5140 669'940.00 5'000
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 15'900.00 15'900 0 15'900.00 0
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 3'400.00 3'400 0 3'400.00 0
39 Imputations internes 13'258.29 12'500 758 21'007.00 -7'749
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 13'258.29 12'500 758 21'007.00 -7'749
42 Taxes et redevances -1'837.00 -4'000 2'163 -2'848.35 1'011
42600.00 Remboursements et participations de tiers -1'837.00 -4'000 2'163 -2'848.35 1'011
43 Revenus divers -9'239.03 -5'000 -4'239 -7'025.75 -2'213
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Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
0290 [Immeubles 43090.00 |Autres revenus d'exploitation |L'augmentation par rapport aux comptes 2022
administratifs, autres correspond a la location de la vaisselle lors de
I'utilisation de la Fleurisia et de la grande Salle de
Couvet, notamment.
0290 [Immeubles 44720.00 |Paiements pour utilisation des [Correspond principalement aux locations de la grande
administratifs, autres biens-fonds PA Salle de Couvet et de la Fleurisia & Fleurier.
0290 |Immeubles 45110.00 |Prélevements sur les fonds du |Préléevement sur le fonds communal pour I'énergie
administratifs, autres capital propre concernant les dépenses liées a I'amélioration
énergétique des batiments.
0290 [Immeubles 46340.00 |Subventions des entreprises  |[Remboursement de I'ECAP pour la réparation de la
administratifs, autres publiques toiture du batiment rue des Moulins 28 a Fleurier suite a
la tempéte de gréle de juin 2021.
0290 |Immeubles 48950.00 |Prélevement a la réserve liée [Ce prélevement compense la hausse des

administratifs, autres

au retraitement

amortissements consécutive a la réévaluation opérée en
2016 des immeubles du patrimoine administratif. Ce
commentaire prévaut pour I'ensemble des chapitres.
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43090.00 Autres revenus d'exploitation -9'239.03 -5'000 -4'239 -7'025.75 -2'213
44 Revenus financiers -107'080.10 -126'750 19'670  -108'998.45 1'918
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -17'113.00 -16'750 -363 -16'727.30 -386
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -89'967.10 -110'000 20'033 -92'271.15 2'304
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -4'431.85 -50'000 45'568 -5'797.55 1'366
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -4'431.85 -50'000 45'568 -5'797.55 1'366
46 Revenus de transfert -43'792.05 -21'000 -22'792 -10'000.00 -33'792
46311.00 Contributions du fonds pour la formation duale -20'000.00 -20'000 0] -10'000.00 -10'000
46340.00 Subventions des entreprises publiques -23'792.05 -1'000 -22'792 0.00 -23'792
48 Revenus extraordinaires -327'300.00 -327'300 0 -327'300.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -327'300.00 -327'300 0 -327'300.00 0
49 Imputations internes -1'054'842.25 -1'045'800 -9'042 -1'031'660.75 -23'182
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. -1'054'842.25 -1'045'800 -9'042 -1'031'660.75 -23'182
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1110 |Sécurité de proximité | 30100.00 |Salaires du personnel Engagement d'un collaborateur a un échelon supérieur

administratif et d'exploitation |que celui prévu au budget.

1110 [Sécurité de proximité | 30590.00 |Cotisations pont AVS Intégration du collaborateur précité dans notre contrat
d'assurance.

1110 [Sécurité de proximité | 31010.00 |Matériel d'exploitation, D'autres achats étaient prévus (remplacement des

fournitures housses pour la Skoda notamment), mais les offres ont
été demandées trop tardivement.

1110 [Sécurité de proximité [ 31300.00 [Prestations de services de tiers [Les royautés pour le systeme d'amende ont été moins
élevées que prévues (Fr. 1'440.-).

1110 [Sécurité de proximité [41200.00 [Revenus de concessions Moins de marchands aux différentes foires.

1110 |Sécurité de proximité | 42100.00 [Emoluments administratifs Les émoluments pour les réclames routieres ou les
fermetures de chaussée ont été bien plus nombreux
que prévus.

1110 [Sécurité de proximité |46110.00 [Dédommagements des Les notifications de commandements de payer ont

cantons et des concordats moins rapportées (Fr. 1'000.- en moins) mais les retraits
de plaques ont rapporté Fr. 2'000.- de plus que I'année
derniere.

1110 [Sécurité de proximité [49100.00 (Imputations internes pour Imputation du codt effectif de la surveillance des écoles.

prestations de services
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Ordre et sécurité publique 124444710 1290900 -46'453 1'167'940.95 76'506

Charges 2'454'416.27 2'485'200  -30'784 2'423'364.33 31'052

Revenus -1'209'969.17 -1'194'300 -15'669-1'255'423.38 45'454
1 Sécurité publique 168'458.21 165'200 3'258 186'934.45 -18'476

Charges 497'346.06 520'700  -23'354 502'029.85 -4'684

Revenus -328'887.85 -355'500 26'612 -315'095.40 -13'792
1110 Sécurité de proximité 114'284.61 113500 785 144'154.30 -29'870

Charges 433'867.46 448'000 -14"133 450'087.20 -16'220

Revenus -319'582.85 -334'500 14'917 -305'932.90 -13'650
30 Charges de personnel 191'457.40 188100 3'357 180"197.60 11'260
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 160'263.80 156'000 4'264 144'738.50 15'525
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 2'959.75 0 2'960 5'648.70 -2'689
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -5'368.80 -1'200 -4'169 -354.20 -5'015
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 10'113.60 10200 -86 9'419.35 694
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 18'573.40 18'100 473 16'201.95 2'371
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 353.20 350 3 330.65 23
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 2'917.60 3'000 -82 3'001.20 -84
30590.00 Cotisations pont AVS 502.50 0 503 0.00 503
30591.00 Fonds de formation professionnelle 133.85 150 -16 124.70 9
30592.00 Cotisations au fonds LAE 276.20 300 -24 257.40 19
30594.00 Fonds pour la formation duale 692.30 700 -8 829.35 -137
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 40.00 500 -460 0.00 40
31 Charges de biens et services et autres charg.. 27'123.51 34'300 -7'176 42'689.60 -15'566
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 623.25 1'900 -1'277 8'204.15 -7'581
31010.02 Carburants 3'500.00 6'650 -3'150 4'000.00 -500
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 0.00 0 0 4'899.00 -4'899
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 4'156.70 4'300 -143 3'260.95 896
31200.04 Déchets 175.00 100 75 0.00 175
31300.00 Prestations de services de tiers 8'392.10 9'550 -1'158 7'938.30 454
31300.03 Télecommunications 1'424 .25 950 474 2'087.95 -664
31370.00 Impots et taxes 1'080.00 1'150 -70 1'073.50 7
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 3'699.86 3'800 -100 3'520.05 180
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 1'200.00 1150 50 1'080.00 120
31700.00 Frais de déeplacement et autres frais 494 .30 950 -456 2'923.60 -2'429
31990.00 Autres charges d'exploitation 2'378.05 3'800 -1'422 3702.10 -1'324
33 Amortissements du patrimoine administratif 14'486.55 14'500 -13 14'600.00 -113
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 14'486.55 14'500 -13 14'600.00 -113
36 Charges de transfert 5'000.00 5'000 0 5'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 5'000.00 5'000 0 5'000.00 0
39 Imputations internes 195'800.00 206100 -10'300 207'600.00 -11'800
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 166'300.00 162'700 3'600 170'300.00 -4'000
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 29'500.00 43'400 -13'900 37'300.00 -7'800
41 Patentes et concessions -14'114.15 -23'000 8'886 -19'826.00 5'712
41200.00 Revenus de concessions -14'114.15 -23'000 8'886 -19'826.00 5'712
42 Taxes et redevances -46'667.50 =40"500 -6'168 =11'440.00 -35'228
42100.00 Emoluments administratifs -4'025.00 -500 -3'525 -1'410.00 -2'615
42700.00 Amendes -42'642.50 -40'000 -2'643 -10'030.00 -32'613
43 Revenus divers -9'785.30 =10"000 215 -4'820.00 -4'965
43090.00 Autres revenus d'exploitation -9'785.30 -10'000 215 -4'820.00 -4'965
44 Revenus financiers -52.50 0 -53 -25'568.75 25'516
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -52.50 0 -33 -25'568.75 25'516
46 Revenus de transfert -241'851.00 -255'000 13'149  -237'416.00 -4'435
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. -241'851.00 -255'000 13149  -237'416.00 -4'435
49 Imputations internes -7'"112.40 -6'000 -1"112 -6'862.15 -250
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -7'112.40 -6'000 -1'112 -6'862.15 -250
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1120 [Sécurité routiere 30100.00 |Salaires du personnel Voir commentaire du compte 1110/30100.00.

administratif et d'exploitation

1120 [Sécurité routiére 30590.00 |Cotisations pont AVS Voir commentaire du compte 1110/30590.00.

1120 [Sécurité routiére 30920.00 |Soldes Les auxiliaires de circulation ont été moins sollicités en
2023 sur certaines manifestations. De plus, la formation
de certification (2 jours complets) organisée par la Ville
de Neuchétel n'a pas eu lieu. Cette formation exigée
par la PONE sera faite en 2024.

1120 [Sécurité routiere 31120.00 |Achat de vétements, linge, Moins d'équipements a remplacer ou a acquérir pour

rideaux les auxiliaires de circulation.

1120 [Sécurité routiere 31510.00 |Entretien de machines, Le passage a I'expertise a nécessité le remplacement

véhicules, appareils et outils  |d'un amortisseur et des plaquettes de freins.

1120 [Sécurité routiere 49100.00 |Imputations internes pour Le budget des services assurés par les agents de

prestations de service sécurité publique et refacturés a d'autres entités a été
surévalué.

1400 [Questions juridiques | 36010.01 [Contrdle des habitants - part [L'augmentation des documents d'identité et permis

Etat d'établissement n'a pas été anticipée. Cette charge est
compensée par la rubrique 42100.00.
1400 [Questions juridiques |[42100.00 [Emoluments administratifs L'augmentation des documents d'identité et permis

d'établissement n'a pas été anticipée. Cette recette
couvre en partie la charge 36010.01.
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1120 Sécurité routiére 54'173.60 51'700 2’474 42'780.15 11'393

Charges 63'478.60 72'700 -9'221 51'942.65 11'536

Revenus -9'305.00 -21'000 11'695 -9'162.50 -143
30 Charges de personnel 59'832.90 66'000 -6'167 48'932.45 10'900
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 42'234.10 39'800 2'434 33'252.65 8'981
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -300 300 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 2'766.95 2'600 167 2'161.90 605
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 4'980.50 4'700 281 3'702.60 1'278
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 115.25 100 15 96.95 18
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 799.25 800 -1 688.60 111
30590.00 Cotisations pont AVS 502.50 0 503 0.00 503
30591.00 Fonds de formation professionnelle 36.40 50 -14 28.25 8
30592.00 Cotisations au fonds LAE 75.55 50 26 58.95 17
30594.00 Fonds pour la formation duale 189.90 200 -10 190.05 0
30920.00 Soldes 8'132.50 18'000 -9'868 8'752.50 -620
3 Charges de biens et services et autres charg.. 3'645.70 6'700 -3'054 3'010.20 636
31010.00 Materiel d'exploitation, fournitures 836.85 1'700 -863 1'265.45 -429
31050.00 Denrées alimentaires 274 .40 700 -426 168.95 105
31051.00 Frais de réception 0.00 250 -250 131.45 -131
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 295.00 2'100 -1'805 886.35 -591
31300.03 Télécommunications 0.00 150 -150 0.00 0
31340.00 Primes d'assurances 0.00 100 -100 0.00 0
31370.00 Impots et taxes 589.00 600 -11 558.00 31
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 1'498.45 950 548 0.00 1'498
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 152.00 50 102 0.00 152
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 100 -100 0.00 0
49 Imputations internes -9'305.00 -21'000 11'695 -9'162.50 -143
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -9'305.00 -21'000 11'695 -9'162.50 -143
14 Questions juridiques 31'034.87 61'200 -30"165 30"142.15 893

Charges 188'360.50 186'200 2'161 174'515.15 13'845

Revenus -157'325.63 -125'000  -32'326 -144'373.00 -12'953
1400 Questions juridiques -72'071.63 -48'800 -23'272 -44'670.85 -27'401

Charges 85'254.00 76'200 9'054  99'702.15 -14'448

Revenus -157'325.63 -125'000 -32'326 -144'373.00 -12'953
31 Charges de biens et services et autres charg.. 797.60 0 798 797.80 0
31810.00 Pertes sur créances effectives 797.60 0 798 797.80 0
36 Charges de transfert 84'456.40 76'200 8'256 98'904.35 -14'448
36010.01 Contréle des habitants - part Etat 84'069.80 76'000 8'070 98'606.00 -14'536
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 386.60 200 187 298.35 88
42 Taxes et redevances -157'325.63 =125'000 -32'326  -144'373.00 -12'953
42100.00 Emoluments administratifs -157'325.63 -125'000 -32'326  -144'373.00 -12'953
1406 Office régional de I'état-civil 103'106.50 110000 -6'894 74'813.00 28'294

Charges 103'106.50 110'000 -6'894  74'813.00 28294
36 Charges de transfert 103'106.50 110'000 -6'894 74'813.00 28'294
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 103'106.50 110000 -6'894 74'813.00 28'294
15 Service du feu 787'543.28 838'200 -50'657 827'272.00 -39'729

Charges 1'213'942 .21 1'221'400 -7'458 1'198'646.20 15'296

Revenus -426'398.93 -383'200 43199 -371'374.20 -55'025
1500 Prévention incendie 222'171.07 204'450 17'721 204'931.18 17'240

Charges 228'435.10 206'750 21'685 211'724.28 16'711
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1500 [Prévention incendie | 30900.00 |Formation et Un commissaire a suivi la formation de chargé de
perfectionnement du sécurité en protection incendie. Cette dépense est
personnel subventionnée a raison de 50 % par I'ECAP (voir compte
46340.00).
1500 [Prévention incendie | 31300.00 |Prestations de services de tiers [Un seul poste a été équipé du logiciel del'ECAP dédié.
1500 |Prévention incendie 31510.00 [Entretien de machines, Montant consacré a I'entretien des bornes hydrantes.
véhicules, appareils et outils  |Dépassement lié au renouvellement de six bornes
hydrantes et a I'installation d'étiquettes interdisant
|'utilisation sans autorisation. L'augmentation des prix
des matériaux est également en partie responsable de
cet écart.
1500 [Prévention incendie |42100.00 |Emoluments administratifs Les émoluments pour la délivrance des autorisations de
chauffage sont comptabilisés dans ce compte.
1506 [Service de défense 30500.00 |Cotisations patronales AVS, Al, [Ce poste est difficile a budgétiser en raison des soldes
incendie APG, AC, frais administratifs  [payées qui sont soumises a certains parametres non
connus d'avance (franchise de Fr. 5'200.-, collaborateurs
communaux, etc.).
1506 |[Service de défense 30920.00 |Soldes Le nombre d'interventions et d'exercices a été plus
incendie faible que prévu.
1506 [Service de défense 31050.00 |Denrées alimentaires Dépassement d{ a la fourniture de subsistance durant
incendie les inondations de novembre et décembre.
1506 [Service de défense 31120.00 |Achat vétements, linge et Dépassement d( au nombre de lavage des tenues de
incendie rideaux feu.
1506 |Service de défense 31300.05 |Cotisations Aucune cotisation demandée par la FSPCN.
incendie
1506 |Service de défense 31320.00 |Honoraires de conseillers Honoraires d'une conseillere externe validés par le

incendie

externes

Conseil communal.
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Revenus -6'264.03 -2'300 -3'964 -6'793.10 529
30 Charges de personnel 62'953.50 60'750 2204 58'480.50 4'473
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 43'803.00 43'000 803 42'159.50 1'644
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -300 300 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 2'807.90 2'800 8 2'699.05 109
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 5'056.80 5'000 57 4'781.40 275
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 116.35 100 16 111.50 5
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 809.50 800 10 860.15 -51
30591.00 Fonds de formation professionnelle 36.75 50 -13 35.35 1
30592.00 Cotisations au fonds LAE 76.65 100 -23 73.75 3
30594.00 Fonds pour la formation duale 191.55 200 -8 237.30 -46
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'980.00 500 1'480 0.00 1'980
30920.00 Soldes 8'075.00 8'500 -425 7'522.50 553
3 Charges de biens et services et autres charg.. 92'781.60 74'500 18'282 83'343.78 9'438
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'640.65 1'900 -259 0.00 1'641
31051.00 Frais de réception 182.55 300 -117 230.65 -48
31300.00 Prestations de services de tiers 239.70 400 -160 237.05 3
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 90'614.15 71'500 19'114 81'482.48 9'132
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 104.55 400 -295 1'393.60 -1'289
33 Amortissements du patrimoine administratif 2'000.00 2'000 1] 2'000.00 0
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 2'000.00 2'000 0 2'000.00 0
39 Imputations internes 70'700.00 69'500 1'200 67'900.00 2'800
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 70'700.00 69'500 1'200 67'900.00 2'800
42 Taxes et redevances -5'229.03 =300 -4'929 -5'043.10 -186
42100.00 Emoluments administratifs -3'290.00 0 -3'290 0.00 -3'290
42500.00 Ventes -1'939.03 -300 -1'639 -5'043.10 3'104
46 Revenus de transfert -1'035.00 -2'000 965 =1'750.00 715
46340.00 Subventions des entreprises publiques -1'035.00 -2'000 965 -1'750.00 715
1506 Service de défense incendie 611'282.41 626'650 -15'368 581'090.24 30'192

Charges 944'910.06 966'850  -21'940 944'420.34 490

Revenus -333'627.65 -340'200 6'572 -363'330.10 29702
30 Charges de personnel 360'289.41 369'600 -9'311 341'778.92 18'510
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 134'312.60 136'500 -2'187 130'400.60 3'912
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 1'508.50 0 1'509 -3'850.65 5'359
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -1'100 1'100 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 15'688.15 12'500 3'188 13'800.08 1'888
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 16'992.60 17'300 -307 16'167.30 825
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 908.21 500 408 403.66 505
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 3'408.55 2'800 609 3'404.61 4
30591.00 Fonds de formation professionnelle 162.35 150 12 143.54 19
30592.00 Cotisations au fonds LAE 334.30 150 184 285.27 49
30594.00 Fonds pour la formation duale 765.15 800 -35 928.31 -163
30920.00 Soldes 186'209.00 200'000 -13'791 180'096.20 6'113
3 Charges de biens et services et autres charg.. 306'468.27 322'600 -16'132 311'974.12 -5'506
31010.00 Materiel d'exploitation, fournitures 5'202.25 5'050 152 §5'228.40 -26
31010.02 Carburants 13'229.80 13'350 -120 12'254.15 976
31020.00 Imprimés, publications 1'548.00 1'900 -352 1'942.00 -394
31050.00 Denrées alimentaires 4'487.65 4'300 188 2'883.60 1'604
31051.00 Frais de réception 989.20 1250 -261 877.35 112
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 35'021.10 38'150 -3'129 56'838.30 -21'817
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 12'725.90 11'450 1'276 12'586.15 140
31130.00 Matériel informatique 0.00 500 -500 0.00 0
31200.00 Eau, énergie, combustible 28'978.70 31'450 -2'471 28'841.65 137
31200.04 Déchets 82.05 150 -68 72.15 10
31300.00 Prestations de services de tiers 54525 800 -255 857.85 -313
31300.03 Télécommunications 18'067.30 17'300 767 18'057.25 10
31300.05 Cotisations 1'343.60 2'500 -1'156 1'338.80 5
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 9'015.37 9'550 -535 10'770.67 -1'755
31320.00 Honoraires de conseillers externes 8'068.00 0 8'068 0.00 8'0868
31340.00 Primes d'assurances 11'913.70 11'550 364 11'544.00 370
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1506 |[Service de défense 31370.00 |Impbts et taxes Toutes les expertises techniques prévues des véhicules
incendie n'ont pas été effectuées en 2023 par le SCAN.
1506 |Service de défense 31380.00 [Cours, examens et conseils Annulation de certains cours, frais de formation des
incendie recrues moins élevés que prévus, un seul permis poids
lourd C1/118 financé au lieu des deux prévus.
1506 [Service de défense 33004.00 |Amortissements planifiés Amortissement des immeubles relevant du service du
incendie batiments PA feu.
1506 [Service de défense 39100.00 |Imputations internes pour Imputation des heures effectuées par le service des
incendie prestations de services travaux publics en appui au SDIS lors des inondations
survenues en fin d'année 2023, notamment a Travers.
1506 [Service de défense 42400.00 |Taxes d'utilisation et Plus de facturations d'interventions que budgétées.
incendie prestations de services
1506 |Service de défense 46120.00 |Dédommagements des Le codt de fonctionnement du SDIS est réparti entre les
incendie communes et des associations [trois communes du Val-de-Travers & hauteur de 50% du
de communes nombre d’habitants et 50% des valeurs ECAP des
batiments de chaque commune.
1506 [Service de défense 46340.00 |Subventions des entreprises  [Subvention du matériel par 'ECAP moins élevée que
incendie publiques prévue.
1507 [Jeunes sapeurs- 31120.00 |Achat vétements, linge et Moins d'équipements personnels renouvelés.
pompiers rideaux
1507 [Jeunes sapeurs- 46340.00 |Subventions des entreprises  [Subvention ECAP non budgétée des cours pour
pompiers publiques monitrice JSP | et Il et allocation d'un forfait de Fr. 100.-

par JSP.
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31360.00 Honoraires de I'activité de medecine privée 6'211.75 6'650 -438 6'635.65 -424
31370.00 Impots et taxes 81.90 400 -318 143.90 -62
31380.00 Cours, examens et conseils 32'795.70 45'750 -12'954 23'419.85 9'376
31440.00 Entretien des batiments immeubles 3'000.00 4'750 -1'750 4'266.15 -1'266
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 53'210.25 55'300 -2'090 52'527.60 683
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 12'860.00 12'300 560 12'860.00 0
31610.00 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 46'115.95 47'200 -1'084 45'667.50 448
31700.00 Frais de déeplacement et autres frais 77.05 50 27 -421.50 499
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0] 1'706.35 -1'706
31990.00 Autres charges d'exploitation 897.80 950 -52 1'076.30 -179
33 Amortissements du patrimoine administratif 135'150.00 135'200 =50 134'400.00 750
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 135'150.00 135'200 -50 134'400.00 750
36 Charges de transfert 12°235.00 12200 35 12'235.00 0
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 12'235.00 12'200 35 12'235.00 0
38 Charges extraordinaires 0.00 0 1] 20'901.15 -20'901
38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d'in.. 0.00 0 0] 20'901.15 -20'901
39 Imputations internes 130'767.38 127'250 3'517 12313115 7'636
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 94'100.00 87'850 6250 90'830.00 3'270
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 22'167.38 23'000 -833 25'201.15 -3'034
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 14'500.00 16'400 -1'900 7'100.00 7'400
42 Taxes et redevances -50'322.32 -26"000 -24'322 -43'532.10 -6'790
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -49'840.32 -25'000 -24'840 -42'852.10 -6'988
42500.00 Ventes -482.00 -1'000 518 -680.00 198
44 Revenus financiers -300.00 -1'000 700 -340.00 40
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -300.00 -1'000 700 -340.00 40
45 Prélévements sur les fonds et financements .. 0.00 0 0 -20'901.15 20'901
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0 -20'901.15 20'901
46 Revenus de transfert -151'625.10 -167'000 15'375 -158'034.65 6'410
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc.. -75'074.90 -80'000 4'925 -72'552.25 -2'523
46340.00 Subventions des entreprises publiques -76'550.20 -87'000 10'450 -85'482.40 8'932
48 Revenus extraordinaires -54'500.00 -54'500 0 -54'500.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -54'500.00 -54'500 0 -54'500.00 0
49 Imputations internes -76'880.23 -91'700 14'820 -86'022.20 9'142
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -16'400.00 -16'700 300 -15'600.00 -800
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. -60'480.23 -75'000 14'520 -70'422.20 9'942
1507 Jeunes sapeurs-pompiers 806.60 6'400 =5'593 4'675.85 -3'869

Charges 6'014.00 7100 -1'086 5'926.85 87

Revenus -5'207.40 -700 -4'507 -1'251.00 -3'956
30 Charges de personnel 2'399.25 2'500 -101 2'776.00 =377
30920.00 Soldes 2'399.25 2'500 -101 2'776.00 =377
31 Charges de biens et services et autres charg.. 3'614.75 4'600 -985 3'150.85 464
31050.00 Denrées alimentaires 1'030.30 1'250 -220 103.10 927
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 803.25 1'450 -647 1'322.75 -520
31380.00 Cours, examens et conseils 1'781.20 1'900 -119 1'725.00 56
46 Revenus de transfert -5'207.40 -700 -4'507 -1'251.00 -3'956
46340.00 Subventions des entreprises publiques -5'207.40 -700 -4'507 -1'251.00 -3'956
1508 Missions de secours -46'716.80 700 47417 36'574.73 -83'292

Charges 34'583.05 40700 -6'117 36'574.73 -1'992

Revenus -81'299.85 -40'000  -41'300 0.00 -81'300
30 Charges de personnel 18'183.05 22'550 -4'367 19'512.88 -1'330
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 1'684.05 1'200 484 1'166.32 518
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 106.55 0 107 56.74 50
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1508 [Missions de secours | 30920.00 [Soldes Le nombre d'interventions a été plus faible que prévu.
1508 [Missions de secours | 46340.00 [Subventions des entreprises  [Subvention 2022 du fonds des Missions de secours
publiques comptabilisée en 2023.
1610 |Défense militaire 31320.00 |Honoraires de conseillers Solde crédit voté par le CC pour le projet de stand de
externes tir régional. Aucune dépense en 2023.
1610 [Défense militaire 31440.00 |Entretien des béatiments Entretien des cibles (buttes pare-balles) prévu au
immeubles budget mais non réalisé.
1620 [Protection civile (en 31200.00 |Eau, énergie, combustible Augmentation du codt du gaz.
général)
1620 [Protection civile (en 31300.06 |Entretien courant des biens- |Remplacement du parc d'extincteurs de la PCi. La
général) fonds par des tiers subvention cantonale sera versée sur I'exercice 2024.
1620 [Protection civile (en 31440.00 |Entretien des batiments Remplacement du monobloc du systéme de ventilation
général) immeubles de I'abri PCi de Couvet.
1620 [Protection civile (en 33004.00 |Amortissements planifiés Amortissement des différents abris de protection civile.

général)

batiments PA
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30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 217.25 200 17 373.09 -156
30591.00 Fonds de formation professionnelle 11.45 0 11 15.46 -4
30592.00 Cotisations au fonds LAE 23.35 50 -27 31.98 9
30594.00 Fonds pour la formation duale 40.40 100 -60 103.04 -63
30920.00 Soldes 16'100.00 21'000 -4'900 17'766.25 -1'666
31 Charges de biens et services et autres charg.. 0.00 1'450 -1'450 1'461.85 -1'462
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 0.00 950 -950 1'461.85 -1'462
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 0.00 500 -500 0.00 0
39 Imputations internes 16'400.00 16'700 -300 15'600.00 800
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 16'400.00 16'700 -300 15'600.00 800
46 Revenus de transfert -81'299.85 -40'000 -41'300 0.00 -81'300
46340.00 Subventions des entreprises publiques -81'299.85 -40'000 -41'300 0.00 -81'300
16 Défense 257'410.74 226'300 3111 123'592.35 133'818

Charges 554'767.50 556'900 2133 548'173.13 6'594

Revenus -297'356.76 -330'600 33'243 -424'580.78 127224
1610 Défense militaire 3'549.65 7'300 -3'750 2'828.35 721

Charges 12'449.65 16'200 -3'750 11'728.35 721

Revenus -8'900.00 -8'900 0 -8'900.00 0
3 Charges de biens et services et autres charg.. 349.65 4'100 -3'750 328.35 21
31320.00 Honoraires de conseillers externes 0.00 1'900 -1'900 0.00 0
31340.00 Primes d'assurances 349.65 300 50 328.35 21
31440.00 Entretien des batiments immeubles 0.00 1'900 -1'900 0.00 0
33 Amortissements du patrimoine administratif 8'900.00 8'900 0 8'900.00 0
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 8'900.00 8'900 0 8'900.00 0
36 Charges de transfert 3°200.00 3200 0 2'500.00 700
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 3'200.00 3'200 0] 2'500.00 700
48 Revenus extraordinaires -8'900.00 -8'900 1] -8'900.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -8'900.00 -8'900 0 -8'900.00 0
1620 Protection civile (en général) 227'403.98 214'950 12'454 211'795.62 15'608

Charges 314'278.56 302'850 11'429 310'798.80 3'480

Revenus -86'874.58 -87'900 1025 -99'003.18 12'129
31 Charges de biens et services et autres charg.. 35'738.55 26'650 9'089 27'800.60 7'938
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 534.65 100 435 82.65 452
31200.00 Eau, énergie, combustible 15'680.40 11'450 4'230 13'125.95 2'554
31300.00 Prestations de services de tiers 745.60 900 -154 734.60 11
31300.03 Télécommunications 1'887.60 1'450 438 1'864.65 23
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 4'595.30 1'900 2'695 2'066.55 2'529
31340.00 Primes d'assurances 7'944 .05 8'000 -56 7'961.10 =17
31440.00 Entretien des batiments immeubles 4'350.95 2'850 1'501 1'965.10 2'386
33 Amortissements du patrimoine administratif 103'500.00 103'500 1] 103'150.00 350
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 103'500.00 103'500 0 103'150.00 350
36 Charges de transfert 142'168.50 141'700 469 141'736.50 432
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 142'168.50 141'700 469 141'736.50 432
38 Charges extraordinaires 0.00 0 0 10'450.98 -10'451
38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d'in.. 0.00 0 0 10'450.98 -10'451
39 Imputations internes 32'871.51 31'000 1'872 27'660.72 5211
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 32'871.51 31'000 1'872 27'660.72 5211
42 Taxes et redevances -1'716.00 -2'900 1'184 -2'868.00 1'152
42600.00 Remboursements et participations de tiers -1'716.00 -2'900 1184 -2'868.00 1'152
44 Revenus financiers -3'054.00 -4'400 1'346 -4'368.00 1'314
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1620 [Protection civile (en 44700.00 |Loyers et fermages, biens- Résiliation d'un contrat de bail a loyer pour un local
général) fonds PA dans I'abri de Boveresse.

1626 [Organisation 30100.00 |Salaires du personnel Une allocation familiale complémentaire n'a pas été
régionale de administratif et d'exploitation |budgétée.
protection civile

1626 [Organisation 31300.03 | Télécommunications Toujours en attente d'une augmentation de téléphonie
régionale de fixe au poste de commandement.
protection civile

1626 [Organisation 31370.00 |Imp6bts et taxes Dépassement d au renouvellement de deux véhicules
régionale de pour I'OPC.
protection civile

1626 [Organisation 31380.00 |Cours, examens et conseils La diminution des effectifs PCi a une incidence directe
régionale de sur ce compte (-30% d'astreints depuis 2021).
protection civile

1626 [Organisation 42600.00 |Remboursements et Pas d'intervention au profit de la collectivité en 2023.
régionale de participations de tiers
protection civile

1626 [Organisation 44720.00 |Paiements pour utilisation des [Pas de location de la construction protégée de Couvet
régionale de biens-fonds PA en 2023.
protection civile

1626 [Organisation 46120.00 |Dédommagements des Concerne le fonds cantonal PCi. L'écart s'explique
régionale de communes et des associations |essentiellement par le décompte définitif des comptes
protection civile de communes 2022 comptabilisé sur 2023 soit Fr. -31'500.-.

1626 [Organisation 46310.00 |Subventions des cantons et Un nombre d'heures plus important a été effectué au

régionale de
protection civile

des concordats

bénéfice de I'instruction cantonale.

130




COMMUNE DE @
VAL-DE-TRAVERS ~F

Comptes 2023

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -3'054.00 -4'400 1'346 -4'368.00 1'314
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -1'504.58 0 -1'505 -11'167.18 9'663
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -1'504.58 0 -1'505 -11'167.18 9'663
48 Revenus extraordinaires -80'600.00 -80'600 0 -80'600.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -80'600.00 -80'600 0 -80'600.00 0
1626 Organisation régionale de protection civile 26'457.11 4'050 22'407 -91'031.62 117'489

Charges 228'039.29 237'850 -9'811 225'645.98 2'393

Revenus -201'582.18 -233'800 32'218 -316'677.60 115'095
30 Charges de personnel 140'038.30 137'400 2'638 135'055.70 4'983
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 114'601.80 113'400 1'202 112'596.60 2'005
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 584 .40 0 584 -2'100.70 2'685
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -900 900 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 7'474.30 7'500 -26 7'341.75 133
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 14'149.20 14'200 -51 13'679.40 470
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 260.70 250 11 256.10 5
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 2'154.75 2'150 5 2'339.35 -185
30591.00 Fonds de formation professionnelle 98.80 100 -1 96.85 2
30592.00 Cotisations au fonds LAE 204.10 200 4 200.25 4
30594.00 Fonds pour la formation duale 510.25 500 10 646.10 -136
31 Charges de biens et services et autres charg.. 24'282.10 32'700 -8'418 29'255.50 -4'973
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 155.45 300 -145 126.25 29
31010.02 Carburants 2'302.65 2'400 -97 2'000.00 303
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 4'106.90 4'750 -643 10'561.75 -6'455
31200.00 Eau, énergie, combustible 2'321.30 2'400 -79 2'411.00 -90
31200.04 Déchets 66.80 100 -33 52.00 15
31300.03 Télécommunications 312.60 950 -637 317.00 -4
31340.00 Primes d'assurances 1'641.35 1'600 41 1'850.65 -209
31370.00 Impots et taxes 1'099.55 950 150 742.90 357
31380.00 Cours, examens et conseils 8'771.80 15'250 -6'478 7'978.80 793
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 2'964.70 3'350 -385 3'020.45 -56
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 539.00 600 -61 165.00 374
31700.00 Frais de déeplacement et autres frais 0.00 o0 -50 29.70 -30
39 Imputations internes 63'718.89 67'750 -4'031 61'334.78 2'384
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 44'600.00 44'200 400 41'700.00 2'900
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 13'718.89 16'350 -2'631 12'634.78 1'084
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 5'400.00 7'200 -1'800 7'000.00 -1'600
42 Taxes et redevances 0.00 -3'000 3'000 -3'267.60 3'268
42600.00 Remboursements et participations de tiers 0.00 -3'000 3'000 -3'267.60 3'268
44 Revenus financiers 0.00 -700 700 -1'051.20 1'051
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA 0.00 -700 700 -1'051.20 1'051
46 Revenus de transfert -201'582.18 -230'100 28'518  -312'358.80 110'777
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. 0.00 0 0] -52'550.00 52'550
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc.. -182'140.93 -216'600 34'459  -184'500.00 2'359
46300.00 Subventions de la Confédération -3'500.00 -3'500 0 -3'500.00 0
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -15'941.25 -10'000 -5'941 -71'808.80 55'868
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2111 (Cycle 1 30100.00 |Salaires du personnel Traitements du personnel socio-éducatif pour le cycle 1.
administratif et d'exploitation |Augmentation due a plusieurs situations devenues

critiques pour des éléves en difficulté.

2111 (Cycle 1 30200.00 |Salaires des enseignants Augmentation du nombre de périodes d'enseignement

partiellement compensées par une augmentation de la
part cantonale au compte 46310.00.

2111 (Cycle 1 30200.02 |Traitements des remplagants [Diminution des cas d'absences pour maladie, maternité
subventionnés et accident.

2111 |Cycle 1 30209.00 [Remboursement de salaires Diminution des cas accident et maternité engendrant
des enseignants une baisse des remboursements.

2111 (Cycle 1 30900.00 |Formation et Augmentation due a la formation en Allemagne d'une
perfectionnement du enseignante Prima.
personnel

2111 (Cycle 1 31040.00 |Matériel didactique Globalement pour les 3 cycles, les dépenses de matériel

didactique sont conformes aux prévisions.

2111 (Cycle 1 31300.21 |Orthophonie, logopédie Nombre de consultations inférieures aux prévisions.

2111 |Cycle 1 31300.22 [Indemnités HEP Le recours a des étudiants pour remplacer ne s'est pas

révélé possible.

2111 |Cycle 1 31700.00 |Frais de déplacement et autres [Légére diminution des frais de déplacement des
frais remplacants et/ou des enseignants travaillant dans

plusieurs villages.

2111 (Cycle 1 36120.00 |Dédommagements aux Scolarisation d'éléves dans d'autres cercles scolaires
communes et aux associations [pour répondre a des problématiques d'ordre socio-
intercommunales éducatif.

2111 |Cycle 1 46110.00 |Dédommagements des Scolarisation de nouveaux éléves vaudois de la
cantons et des concordats Nouvelle-Censiére.

2111 |Cycle 1 46120.00 |Dédommagements des Les codts du Cercle scolaire du Val-de-Travers sont
communes et des associations |répartis au prix cotant par éléve entre les trois
de communes communes de la région, soit Fr. 6'973.75 (Fr. 6'923.24

en 2022) pour le cycle 1.

2111 (Cycle 1 46310.00 |Subventions des cantons et Supérieures aux prévisions, mais en corrélation avec le
des concordats dépassement des charges salariales de I'année

précédente.

2120 [Cycle 2 30100.00 |Salaires du personnel Traitements du personnel socio-éducatif pour le cycle 2.
administratif et d'exploitation [Légére diminution due au départ d'une collaboratrice.

2120 [Cycle 2 30200.00 |Salaires des enseignants Au cycle 2, nous relevons une légére augmentation du

nombre de périodes d'enseignement.

2120 [Cycle 2 30200.01 | Traitement des enseignants Attribution de périodes de décharges supplémentaires
non subventionnés de maitrise de classe en raison d'effectifs

problématiques.

2120 |Cycle 2 30200.02 |Traitements des remplacants |[Dépassement compensé partiellement par
subventionnés I'augmentation de remboursement de salaires (accident

et maternité) et I'augmentation des subventions
cantonales.

2120 |Cycle 2 30209.00 [Remboursement de salaires Augmentation de ce poste, en corrélation avec le
des enseignants compte 30200.02 des remplacements subventionnés.

2120 |Cycle 2 30900.00 [Formation et Augmentation due a des formations CAS en médiation

perfectionnement du
personnel

scolaire.
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Formation 13'786'470.41 13'692'000 94'470 13'280'008.01 506'462

Charges 24'909'789.31 24'382'250  527'53923'770'445.41 1'139'344

Revenus .-11'123'318. -10'690'250 -433'069..-10'490'437. -632'882
21 Scolarité obligatoire 13'396'513.66 13'258'900 137'614 12'886'351.56 510"162

Charges 24'519'832.56 23'949'150 570'68323'376'788.96 1'143'044

Revenus .-11'123'318. -10'690'250 -433'069 ..-10'490'437. -632'882
211 Cycle 1 2'388'251.40 2'341'650 46'601 2'316'080.97 72170

Charges 4'624'532.90 4'505'750 118'783 4'446'349.58 178'183

Revenus -2'236'281.50 -2'164'100 -72'182-2'130'268.61 -106'013
30 Charges de personnel 4'524'252.55 4'388'300 135'953 4'320'580.28 203'672
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 236'072.25 160'300 75772 196'462.30 39'610
30200.00 Salaires des enseignants 3'397'372.60 3'381'400 15'973 3'236'785.50 160'587
30200.01 Traitement des enseignants non subventionnés 32'766.65 28'000 4'767 66'794.35 -34'028
30200.02 Traitements des remplacants subventionnés 93'564.10 180'000 -86'436 164'851.30 -71'287
30200.03 Traitements des remplacants non subventionnés 4'032.20 3'000 1'032 2'373.45 1'659
30209.00 Remboursement de salaires des enseignants -31'496.65 -120'000 88'5603 -107'476.90 75'980
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 244'363.22 238'500 5'863 238'980.66 5'383
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 435'935.15 410'300 25'635 405'121.40 30'814
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 8'115.92 8'300 -184 6'107.11 2'009
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 70'451.00 68'800 1'651 76'145.03 -5'694
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'224.18 3'100 124 3'153.62 71
30592.00 Cotisations au fonds LAE 6'676.16 6'500 176 6'530.34 146
30594.00 Fonds pour la formation duale 16'685.37 16'300 385 21'030.62 -4'345
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 6'490.40 3'800 2'690 3'721.50 2'769
3 Charges de biens et services et autres charg.. 46'842.25 64'750 -17'908 74'704.25 -27'862
31040.00 Materiel didactique 37'098.55 38'150 -1'051 39'125.35 -2'027
31300.00 Prestations de services de tiers 2'734.50 3'350 -616 701.55 2'033
31300.21 Orthophonie, logopédie 2'850.00 3'250 -400 2'682.00 168
31300.22 Indemnités HEP 0.00 15250 -15'250 26'992.00 -26'992
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 4'159.20 4'750 -591 5'203.35 -1'044
36 Charges de transfert 10'768.10 8'500 2'268 9'205.05 1'563
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 10'768.10 8'500 2'268 9'205.05 1'563
39 Imputations internes 42'670.00 44'200 -1'530 41'860.00 810
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 42'670.00 44'200 -1'530 41'860.00 810
46 Revenus de transfert -2'236'281.50 =2'164'100 -72'182 -2'130'268.61 -106'013
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. -23'286.35 0 -23'286 17.64 -23'304
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc..  -331'252.95 -320'000 -11'253  -355'681.45 24'429
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'881'742.20 -1'844'100 -37'642 -1'774'604.80 -107'137
2120 Cycle 2 2'246'018.49 2'179'950 66'068 2'161'537.62 84'481

Charges 4'777'720.69 4'647'950 129'771 4'582'463.82 195257

Revenus -2'5631'702.20 -2'468'000 -63'702-2'420'926.20 -110'776
30 Charges de personnel 4'655'001.29 4'531'200 123'801 4'491'413.52 163'588
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 62'807.95 66'000 -3'192 52'675.55 10132
30200.00 Salaires des enseignants 3'618'234.85 3'572'800 45'435 3'460'281.60 157'953
30200.01 Traitement des enseignants non subventionnés 22'583.65 0 22'584 52'5698.75 -30'015
30200.02 Traitements des remplacants subventionnés 218'142.35 190'000 28'142 221'686.70 -3'544
30200.03 Traitements des remplacants non subventionnés 3'056.70 3'000 57 6'450.05 -3'393
30209.00 Remboursement de salaires des enseignants -92'238.35 -80'000 -12'238  -107'525.10 15'287
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 252'139.99 256'600 -4'460 243'868.85 8'271
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 454'592 .85 406'100 48'493 433'548.65 21'044
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 8'413.50 9'000 -587 6'160.80 2'253
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 72'764.43 74'000 -1'236 77'837.88 -5'073
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'333.28 3'400 -67 3'222.76 T
30592.00 Cotisations au fonds LAE 6'891.22 7'000 -109 6'669.83 221
30594.00 Fonds pour la formation duale 17'233.87 17'500 -266 21'497.20 -4'263
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'045.00 5'800 1'245 12'440.00 -5'395
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2120 |Cycle 2 31040.00 |Matériel didactique Globalement pour les 3 cycles, les dépenses de matériel

didactique sont conformes aux prévisions.

2120 [Cycle 2 31050.00 |Denrées alimentaires Surestimation du nombres de repas et godters de la

classe Halterego.

2120 |Cycle 2 31300.00 |Prestations de services de tiers [Les prestations d'équithérapie pour les éléves de la

classe Halterego ont été surévaluées.

2120 [Cycle 2 31300.21 |Orthophonie, logopédie Nombre de consultations supérieures aux prévisions.

2120 [Cycle 2 31300.22 |Indemnités HEP Le recours a des étudiants pour remplacer ne s'est pas

révélé possible.

2120 [Cycle 2 31700.00 |Frais de déplacement et autres|Déplacements induits par les formations d'enseignants
frais et du personnel socio-éducatif.

2120 [Cycle 2 36120.00 |Dédommagements aux Frais d'écolage d'un éléve atteint de trouble du spectre
communes et aux associations [de I'autisme (TSA) scolarisé a Cescole.
intercommunales

2120 [Cycle 2 42600.00 |Remboursements et Frais de rappel et de remplacement de livres facturés
participations de tiers aux parents, ainsi que pour les absences des éléves trés

inférieurs aux prévisions.

2120 [Cycle 2 46110.00 |Dédommagements des Scolarisation de nouveaux éléves vaudois de la
cantons et des concordats Nouvelle-Censiére.

2120 [Cycle 2 46120.00 |Dédommagements des Les codts du Cercle scolaire du Val-de-Travers sont
communes et des associations [répartis au prix co(tant par éléve entre les trois
de communes communes de la région, soit Fr. 7'462.78 (Fr. 7'431.26

en 2022) pour le cycle 2.

2120 [Cycle 2 46310.00 |Subventions des cantons et Supérieures aux prévisions, mais en corrélation avec le
des concordats dépassement des charges salariales de I'année

précédente.

2130 [Cycle 3 30100.00 |Salaires du personnel Traitements du personnel socio-éducatif pour le cycle 3.
administratif et d'exploitation

2130 [Cycle 3 30200.00 |Salaires des enseignants Conforme aux prévisions, avec une légere

augmentation.

2130 |Cycle 3 30200.01 |Traitement des enseignants Périodes supplémentaires attribuées a la classe
non subventionnés "'ressources".

2130 [Cycle 3 30200.02 |Traitements des remplacants [Conforme aux prévisions, principalement des cas de
subventionnés maternité et d'accidents.

2130 |Cycle 3 30209.00 [Remboursement de salaires Remboursements d'assurance en lien avec les
des enseignants remplacements subventionnés.

2130 [Cycle 3 31040.00 |Matériel didactique Globalement pour les 3 cycles, les dépenses de matériel

didactique sont conformes aux prévisions.

2130 |Cycle 3 36120.00 [Dédommagements aux Frais d'écolage d'éleves scolarisés dans d'autres
communes et aux associations [communes. Un cas imprévu de 11e année scolarisé
intercommunales durant un semestre a Cescole.

2130 |Cycle 3 46120.00 |Dédommagements des Les codts du Cercle scolaire du Val-de-Travers sont
communes et des associations [répartis au prix co(tant par éléve entre les trois
de communes communes de la région et celle de La Brévine pour le

cycle 3, soit Fr. 12'468.94 (Fr. 12'879.90 en 2022).
De plus, des frais d'écolage de mineurs non-
accompagnés ont été percus aupres de I'école
obligatoire région Neuchétel (Eorén).

2130 |Cycle 3 46310.00 |Subventions des cantons et Variation en relation avec la diminution des comptes de

des concordats

salaires et de charges sociales de I'année précédente.
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3 Charges de biens et services et autres charg.. 75'167.60 79'750 -4'582 48'515.70 26'652
31040.00 Matériel didactique 43'104.10 32'600 10'504 38'441.60 4'663
31050.00 Denrées alimentaires 11'326.55 14'300 -2'973 0.00 11'327
31300.00 Prestations de services de tiers 15'198.90 23'850 -8'651 3'635.55 11'563
31300.21 Orthophonie, logopédie 1'350.00 1'150 200 432.00 918
31300.22 Indemnités HEP 0.00 6'500 -6'500 5'756.00 -5'756
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 4'132.05 1'350 2'782 250.55 3'882
31810.00 Pertes sur créances effectives 56.00 0 56 0.00 56
36 Charges de transfert 9°'281.80 0 9'282 2'064.60 7'217
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 9'281.80 0 9'282 2'064.60 7217
39 Imputations internes 38'270.00 37'000 1270 40'470.00 -2'200
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 38'270.00 37'000 1270 40'470.00 -2'200
42 Taxes et redevances =18.00 =1'500 1'482 -90.00 72
42600.00 Remboursements et participations de tiers -18.00 -1'500 1'482 -90.00 72
46 Revenus de transfert -2'531°'684.20 -2'466'500 -65'184 -2'420'836.20 -110'848
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. -26'241.70 -13'600 -12'642 -13'600.00 -12'642
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc..  -501'871.85 -485'000 -16'872  -474'671.75 -27'200
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -2'003'570.65 -1'967'900 -35'671 -1'932'564.45 -71'006
2130 Cycle 3 2'495'725.09 2'546'900 -51"175 2'542'787.30 -47'062

Charges 5'289'984.09 5'327'600 -37'616 5'265'760.30 24'224

Revenus -2'794'259.00 -2'780'700  -13'559-2'722'973.00 -71'286
30 Charges de personnel 5168'870.51 5201600 -32'729 5'130'248.55 38'622
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 85'593.00 85'000 593 70'150.00 15'443
30200.00 Salaires des enseignants 4'139'674.35 4'113'400 26'274 4'059'839.25 79'835
30200.01 Traitement des enseignants non subventionnés 6'693.45 0 6'693 726.25 5'967
30200.02 Traitements des remplacants subventionnés 133'398.05 130'000 3'398 118'217.35 15'181
30200.03 Traitements des remplacants non subventionnés 2'844.90 3'000 -155 2'203.45 641
30209.00 Remboursement de salaires des enseignants -112'006.60 -40'000 -72'007 -356'723.60 -76'283
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 281'801.90 282'300 -498 274'901.34 6'901
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 511'056.85 495'900 15157 501'472.30 9'585
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 9'411.77 9'900 -488 6'814.24 2'598
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 71'787.97 83'600 -11'812 87'667.04 -15'879
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'720.94 3'700 21 3'633.77 87
30592.00 Cotisations au fonds LAE 7'695.97 7'700 -4 7'513.43 183
30594.00 Fonds pour la formation duale 19'240.96 19'300 -59 24'213.73 -4'973
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'957.00 7'800 157 8'620.00 -663
31 Charges de biens et services et autres charg.. 66'114.48 77'500 -11'386 72'846.80 -6'732
31040.00 Matériel didactique 37'069.73 49'600 -12'530 62'542.50 -25'473
31050.00 Denrées alimentaires 17'074.55 16'200 875 0.00 17'075
31300.00 Prestations de services de tiers 7'331.30 6'650 681 5'006.20 2'325
31300.21 Orthophonie, logopédie 1'278.00 1'250 28 612.00 666
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 2'281.65 2'850 -568 2'642.80 -361
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 26.65 950 -923 1'168.30 -1'142
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'052.60 0 1'053 875.00 178
36 Charges de transfert 28'243.55 22'000 6244 34'300.60 -6'057
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 28'243.55 22'000 6'244 34'300.60 -6'057
39 Imputations internes 26'755.55 26'500 256 28'364.35 -1'609
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 26'755.55 26'500 256 28'364.35 -1'609
42 Taxes et redevances -18'731.50 -19'000 269 -19'635.05 904
42600.00 Remboursements et participations de tiers -18'731.50 -19'000 269 -19'635.05 904
46 Revenus de transfert -2'775'527.50 -2'761'700 -13'828 -2'703'337.95 -72'190
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc..  -538'249.50 -506'700 -31'5650  -480'753.05 -57'496
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -2'237'278.00 -2'255'000 17'722 -2'222'584.90 -14'693
2170 Batiments scolaires 2'758'062.40 2'781'050 -22'988 2'550'650.50 207'412

Charges 4'389'457.52 4'262'500 126'958 4'155'919.58 233'538

Revenus -1'631'395.12  -1'481'450 -149'945 -1'605'269.08 -26'126
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2170 |Batiments scolaires 31010.00 |Matériel d'exploitation, Diminution des achats de produits faits par I'équipe de
fournitures conciergerie. De plus, une grande révision du matériel
des salles de gymnastique était prévue sur 2023. Pour
diverses raisons, uniquement une petite révision n'a pu
&tre réalisée. Un rattrapage se fera sur |'exercice 2024.
2170 [Béatiments scolaires 31200.00 |Eau, énergie, combustible Compte regroupant I'entier des dépenses liées aux
charges d'eau, électricité et combustible pour les
batiments scolaires. L'augmentation du prix du gaz
explique cette hausse par rapport a I'année 2022.

2170 [Béatiments scolaires 31440.00 |Entretien des batiments Travaux de gros entretien des colléges et salles de gym.

immeubles La réparation de la ferblanterie de la toiture du college
des Bayards et du parquet de la salle de gymnastique
des Bayards a été en partie remboursée par I'ECAP.

2170 [Bétiments scolaires 31510.00 |Entretien de machines, Une grande révision du matériel des salles de
véhicules, appareils et outils  [gymnastique était prévue sur 2023. Pour diverses

raisons, uniquement une petite révision n'a pu étre
réalisée. Un rattrapage se fera sur I'exercice 2024.

2170 [Bétiments scolaires 31700.00 |Frais de déplacement et autres [Frais non prévus au budget.
frais

2170 [Bétiments scolaires 33004.00 [Amortissements planifiés Toutes les écoles et salles de gymnastique sont portées
batiments PA par le chapitre 2170. L'amortissement du batiment DJ4

avait été porté au budget.

2170 [Béatiments scolaires 33006.00 |Amortissements planifiés, Dépassement di a I'amortissement de I'équipement de
biens meubles PA du compte [la classe halterego aux Bayards.
général

2170 |Batiments scolaires 33200.00 [Amortissements planifiés, L'étude en cours du batiment DJ4 a finalement été
immobilisations incorporelles |financée par I'acquéreur du batiment.

2170 [Bétiments scolaires 39400.00 |Imputations internes pour L'imputation d'intéréts est calculée a partir du taux
intéréts et charges financiéres [moyen rectifié de la dette communale. Le taux 2023
théoriques (1.08%) s'affiche en forte hausse (0,72% en 2022) alors

que les projections budgétaires anticipaient une hausse
plus modérée. Ce commentaire prévaut pour
I'ensemble des chapitres.

2170 [Batiments scolaires 44700.00 |Loyers et fermages, biens- Location des appartements dans les différents colleges.

fonds PA Un appartement a été vacant durant plusieurs mois a
Boveresse.

2170 |Bétiments scolaires 44720.00 |Paiements pour utilisation des [Recettes liées a l'utilisation des salles de gymnastique
biens-fonds PA par les sociétés locales ou utilisateurs privés.

2170 |Bétiments scolaires 45110.00 |Prélévements sur les fonds du |Prélévement sur le fonds communal pour I'énergie
capital propre concernant les dépenses liées a I'amélioration

énergétique des batiments.

2170 [Bétiments scolaires 46340.00 |Subventions des entreprises  |Remboursement de I'ECAP pour les travaux rendus
publiques nécessaires suite a la tempéte de gréle de juin 2021

(college et salle de gym des Bayards, colléges de
Buttes, Boveresse et Saint-Sulpice).
2170 |Batiments scolaires 48950.00 |Prélevement a la réserve liée |A I'image de I'amortissement y relatif, le prélevement a

au retraitement

la réserve concernant le batiment DJ4 avait été inscrit
au budget.
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Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

30 Charges de personnel 315'500.60 318"100 -2'599 317'304.80 -1'804
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 263'141.10 264'000 -859 256'353.20 6'788
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 1'728.50 0 1729 5'804.80 -4'076
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -5'004.90 -2'000 -3'005 0.00 -5'005
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 17'011.90 17'200 -188 16'874.60 137
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 30'159.00 30200 -41 28'898.10 1'261
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'708.65 1'800 -91 1'829.55 -121
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 4'904.55 5'000 -95 5'376.05 -472
30591.00 Fonds de formation professionnelle 22520 250 -25 22275 2
30592.00 Cotisations au fonds LAE 464.80 450 15 460.95 4
30594.00 Fonds pour la formation duale 1161.80 1'200 -38 1'484.80 -323
31 Charges de biens et services et autres charg.. 1'045'036.13 945'550 99'486 965'736.33 79'300
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 38'060.32 50'500 -12'440 53'034.40 -14'974
31100.00 Acquisition de meubles, machines et appareils d.. 38'686.77 40'500 -1'813 30'629.85 8'057
31200.00 Eau, énergie, combustible 5$19'350.20 409'950 109'400 432'130.85 87'219
31300.00 Prestations de services de tiers 27'387.85 34'800 -7'412 20'158.85 7'229
31300.03 Télecommunications 12'659.30 14'350 -1'691 12'787.75 -128
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 95'936.83 95'350 587 103'198.01 -7'261
31340.00 Primes d'assurances 59'935.30 53'100 6'835 56'348.25 3'587
31400.00 Entretien de terrains 7'426.25 7'650 -224 3'369.60 4'057
31440.00 Entretien des batiments immeubles 199'714.89 190700 9'015 218'133.12 -18'418
31500.00 Entretien de meubles, machines et appareils de .. 38'163.15 37'200 963 29'644.05 8'519
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 7'119.05 11'450 -4'331 5'283.70 1'835
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 296.40 0 296 267.90 29
31810.00 Pertes sur créances effectives 299.82 0 300 750.00 -450
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'692°'898.75 1'747'000 -54'101  1'733'181.35 -40'283
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 9'500.00 9'500 0 9'500.00 0
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 1'576'598.75 1'624'500 -47'901 1'620'381.35 -43'783
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 11'900.00 8'400 3'500 8'400.00 3'500
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 94'900.00 104'600 -9'700 94'900.00 0
39 Imputations internes 1'336'022.04 1'251'850 84172 1'139'697.10 196'325
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 18'805.00 18'750 55 22'820.00 -4'015
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 817'617.04 794'800 22'817 775'077.10 42'540
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. 499'600.00 438'300 61'300 341'800.00 157'800
42 Taxes et redevances -24'445.20 -20'750 -3'695 -19'710.00 -4'735
42600.00 Remboursements et participations de tiers -24'445.20 -20'750 -3'695 -19'710.00 -4'735
44 Revenus financiers -227'855.50 -214'000 -13'856  -277'539.25 49'684
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -113'779.90 -124'000 10220 -157'280.00 43'500
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -114'075.60 -90'000 -24'076  -120'259.25 6'184
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -39'719.01 -45'000 5'281 -30'028.53 -9'690
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -39'719.01 -45'000 5'281 -30'028.53 -9'690
46 Revenus de transfert -147'386.70 0 -147'387 -77'920.55 -69'466
46340.00 Subventions des entreprises publiques -147'386.70 0 -147'387 -77'920.55 -69'466
48 Revenus extraordinaires -1'081'200.00 -1'105'300 24'100 -1'105'300.00 24100
48950.00 Prélévement & la réserve liée au retraitement -1'081'200.00 -1'105'300 24'100 -1'105'300.00 24'100
49 Imputations internes -110'788.71 -96'400 -14'389 -94'770.75 -16'018
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais..  -110'788.71 -96'400 -14'389 -94'770.75 -16'018
2180 Accueil de jour 25'000.00 25'000 1] 50'000.00 -25'000

Charges 25'000.00 25'000 0  50'000.00 -25'000
36 Charges de transfert 25'000.00 25'000 0 50'000.00 -25'000
36140.00 Dedommagements aux entreprises publiques 25'000.00 25'000 0 50'000.00 -25'000
2181 Accueil parascolaire 418'606.21 562'300 -143'694 365'895.12 52'711

Charges 2'178'832.54 2'187'300 -8'467 1'861'883.33 316'949

Revenus -1'760'226.33 -1'625'000 -135'226-1'495'988.21 -264'238
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Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
2181 [Accueil parascolaire |30100.00 |Salaires du personnel La variation est due a la création de 1.20 EPT dés le
administratif et d'exploitation |mois d'aolt 2023 pour les parascolaires de Noiraigue
(0.15), de Couvet (0.30), de Métiers (0.20) et de Buttes
(0.50), en plus d'un 5% d'intendance a Fleurier, mais
également d'une partie des 1.50 EPT de personnel
multisites créé en aolt également par la CGF, distribué
entre le parascolaire et le préscolaire.
2181 |Accueil parascolaire |30100.01 |Salaires remplagants auxiliaires |En 2023, nous avons d{ pallier de nombreuses
structures accueil absences gui se traduisent par d'importantes charges
de remplacement. Une erreur de saisie est toutefois a
I'origine de cet écart au budget.
2181 |Accueil parascolaire |30100.02 |Salaires enfants a besoins Les salaires pour encadrement des enfants a besoins
spécifiques spécifiques dépendent de décisions cantonales et font
I'objet de subventions, que 'on retrouve au compte
30109.02, dont le montant doit couvrir les charges
salariales ainsi que les charges sociales du personnel
engageé a cet effet.
2181 |Accueil parascolaire | 30109.02 [Remboursement de salaires Remboursements de salaires pour enfants a besoins
mesures EBS spécifiques, supérieurs aux prévisions, budgétés
initialement au compte 46310.01.
2181 |Accueil parascolaire | 31010.00 |Matériel d'exploitation, Diminution du matériel cassé.
fournitures
2181 |Accueil parascolaire | 31040.00 |Matériel didactique Baisse de la consommation des cartouches d'encre.
2181 |Accueil parascolaire | 31050.00 |Denrées alimentaires Variation due a I'augmentation de la fréquentation.
2181 |Accueil parascolaire [ 31200.00 |Eau, énergie, combustible Montant anciennement imputé dans les creches.
2181 |Accueil parascolaire |31990.00 |Autres charges d'exploitation |Frais d'abonnement logiciel pris en charge par la
chancellerie.
2181 |Accueil parascolaire | 42400.00 |Taxes d'utilisation et Frais d'inscription en hausse suite a I'augmentation de
prestations de services fréquentation.
2181 |Accueil parascolaire | 42600.00 [Remboursements et Augmentation de la part des parents due a la hausse de
participations de tiers fréquentation.
2181 |Accueil parascolaire |46120.00 [Dédommagements des Augmentation de la part communale due a la hausse de
communes et des associations |la fréquentation.
de communes
2181 |Accueil parascolaire | 46310.00 |Subventions des cantons et Participation cantonale a I'accueil parascolaire.
des concordats
2181 |Accueil parascolaire [ 46310.01 [Subventions pour enfants a Subventions reportées dans le compte 30109.02.
besoins spécifiques
2181 |Accueil parascolaire | 46311.00 |Fonds pour la formation duale [La contribution avait été calculée sur la base de
I'engagement de 9 apprentis.
2181 [Accueil parascolaire | 49100.00 |Imputations internes pour Prestation d'une formatrice SAE en faveur de I'école.
prestations de services
2188 |Contributions pour 36320.00 [Subventions aux communes et |Augmentation de la fréquentation.
I'accueil parascolaire aux associations
intercommunales
2188 |Contributions pour 36350.00 |Subventions aux entreprises  [Diminution de la capacité contributive de certains

I'accueil parascolaire

privées

parents placant leurs enfants auprés de mamans de jour.

138




COMMUNE DE @
VAL-DE-TRAVERS ~F

Comptes 2023

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

30 Charges de personnel 1'645'629.78 16907050 -44'420 1'388'577.36 257'052
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 1284'590.15 1'233'000 51'580 1'069'781.95 214'808
30100.01 Salaires remplacants auxiliaires structures accueil 76'851.31 14'000 62'851 73'395.13 3'456
30100.02 Salaires enfants & besoins spécifiques 240'632.47 173'000 67'632 179'316.46 61'316
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 14'780.75 0 14'781 5'719.40 9'061
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -30'904 .49 -31'000 96 -5'803.40 -25'101
30109.02 Remboursement de salaires mesures EBS -276'718.26 0 -276'718 -208'582.16 -70'136
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 103'151.75 93'000 10152 84'979.60 18'172
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 173'704.95 154'000 19'705 137'455.86 36'249
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 4'693.50 3'300 1'394 4'357.97 336
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 29'736.15 26'700 3'036 27'078.82 2'657
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemn.. 75.35 0 75 0.00 75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'358.95 1'300 59 1'121.04 238
30592.00 Cotisations au fonds LAE 2'815.50 2'600 216 2'320.05 495
30594.00 Fonds pour la formation duale 7'041.40 6'350 691 7'477.39 -436
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 13'820.30 13'800 20 7'959.25 5'861
31 Charges de biens et services et autres charg.. 331'868.50 327'750 4'119 324'153.25 7'715
31000.00 Matériel de bureau 874.90 1'150 -275 0.00 875
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 2'173.05 2'400 -227 1'695.15 578
31040.00 Matériel didactique 10'146.50 11'450 -1'304 6'763.20 3'383
31050.00 Denrées alimentaires 246'484.70 228'800 17'685 243'041.00 3'444
31051.00 Frais de réception 1'177.05 1'550 -373 1'213.70 -37
31060.00 Matériel medical et sanitaire 4'077.40 5250 -1"173 4'217.55 -140
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 6'912.30 7'800 -888 5'642.55 1'270
31200.00 Eau, énergie, combustible 1'565.00 0 1'565 4'087.90 -2'523
31200.04 Déchets 1'933.80 1'900 34 2'276.80 -343
31300.03 Télécommunications 888.00 950 -62 910.05 -22
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 143.25 3'150 -3'007 2'475.65 -2'332
31340.00 Primes d'assurances 2'199.60 1'700 500 1'699.65 500
31440.00 Entretien des batiments immeubles 0.00 4'750 -4'750 0.00 0
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 43'020.00 40150 2'870 42'100.00 920
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 1'046.70 1'000 47 1'026.10 21
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 5'844 .85 6'500 -655 3'150.05 2'695
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'317.75 3'350 -2'032 440 1'313
31990.00 Autres charges d'exploitation 2'063.65 5'900 -3'836 3'949.50 -1'886
33 Amortissements du patrimoine administratif 21'200.00 21'200 1] 21'200.00 0
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 18'500.00 18'500 0] 18'500.00 0
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 2'700.00 2'700 0] 2'700.00 0
39 Imputations internes 180'134.26 148300 31'834 127'952.72 52182
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 26'700.00 32'600 -5'900 22'000.00 4'700
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 80'734.26 61'600 19'134 77'752.72 2'982
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 72'700.00 54'100 18'600 28'200.00 44'500
42 Taxes et redevances -639'726.20 -515'000 -124'726  -558'719.40 -81'007
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -10'520.00 -5'000 -5'520 -9'390.00 -1'130
42600.00 Remboursements et participations de tiers -629'206.20 -510'000 -119'206  -549'329.40 -79'877
46 Revenus de transfert -1'115'000.13 -1"106'000 -9'000 -935'768.81 -179'231
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc..  -716'205.15 -580'000 -136'205 -646'432.10 -69'773
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -382'954.98 -300'000 -82'955  -269'536.71 -113'418
46310.01 Subventions pour enfants & besoins spécifiques 0.00 -208'000 208'000 0.00 0
46311.00 Contributions du fonds pour la formation duale -15'840.00 -18'000 2'160 -19'800.00 3'960
49 Imputations internes -5'500.00 -4'000 -1'500 -1'500.00 -4'000
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -5'500.00 -4'000 -1'500 -1'500.00 -4'000
2188 Contributions pour l'accueil parascolaire 822'470.45 686'000 136'470 747'384.00 75'086

Charges 822'470.45 686'000 136'470 747'384.00 75'086
36 Charges de transfert 822'470.45 686°000 136'470 747'384.00 75'086
36320.00 Subventions aux communes et aux associations.. 709'765.45 590'000 119'7635 635'052.95 74'713
36350.00 Subventions aux entreprises privées 112'705.00 96'000 16'705 112'331.05 374
2190 Direction et administration des écoles 1'255'777.89 1'252'350 3'428 1'186'388.00 69'390

Charges 1'259'777.89 1'256'350 3'428 1'190'388.00 69'390
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2190 [Direction et 30100.00 |Salaires du personnel Traitements du personnel de direction et du secrétariat
administration des administratif et d'exploitation |du cercle scolaire.
écoles

2190 [Direction et 31330.00 |Charges d'utilisations Licences SAP pour la gestion des dossiers RH et
administration des informatiques augmentation du nombre de postes maintenus par le
écoles service informatique du Canton.

2190 [Direction et 31700.00 |Frais de déplacement et autres|Frais de déplacement du personnel de direction.
administration des frais
écoles

2190 [Direction et 31990.00 |Autres charges d'exploitation |Dépassement di aux indemnités versées aux civilistes
administration des affectés a I'école plus longtemps que prévu.
écoles

2190 [Direction et 39100.00 |Imputations internes pour Imputation d'une formation prise en charge par la
administration des prestations de service fonctionnelle 0220.
écoles

2190 [Direction et 42400.00 |Taxes d'utilisation et Gestion des salaires pour I'association Bibliobus.
administration des prestations de services
écoles

2192 [Ecole obligatoire, 30100.00 |Salaires du personnel La gestion et le contrle du matériel sportif ont
autres administratif et d'exploitation |nécessité moins d'heures que celles définies au budget.

2192 [Ecole obligatoire, 31030.00 |Littérature spécialisée, Diminution due a la fusion des bibliothéques et
autres magazines I'adhésion au réseau Bibliobus.

2192 [Ecole obligatoire, 31300.20 | Transport scolaire Vu I'obligation Iégale de transport, I'organisation des
autres classes et les effectifs d'éleves ont généré une

augmentation de ce poste.

2192 [Ecole obligatoire, 31370.00 |Imp6bts et taxes Note de crédit suite au dépdt des plaques du bus
autres scolaire cédé a Ulysse Perrin & Fils S.A.

2192 [Ecole obligatoire, 31700.00 |Frais de déplacement et autres|Frais de déplacement du personnel socio-éducatif pour
autres frais les déplacements entre villages et pour la formation.

2192 [Ecole obligatoire, 31710.00 |Excursions, voyages scolaires [Co(t des camps légerement inférieur aux prévisions.
autres et camps

2192 [Ecole obligatoire, 38790.00 |Amortissements Amortissement supplémentaire du plan de mobilité
autres supplémentaires dépenses scolaire a Couvet ; amortissement compensé par un

d'investissement prélevement a la réserve scolaire.
2192 [Ecole obligatoire, 42600.00 |Remboursements et Surévaluation de la participation des parents aux codts

autres

participations de tiers

des camps et autres activités scolaires et extrascolaires.
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Revenus -4'000.00 -4'000 0 -4'000.00 0
30 Charges de personnel 1'001'159.44 1'006"600 -5'441 968'514.00 32'645
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 824'015.45 835'700 -11'685 797'064.15 26'951
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. -6'379.25 0 -6'379 12'683.25 -19'063
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -146.85 -10'900 10'753 -20'437.45 20'291
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 53'755.44 53'500 255 51'954.70 1'801
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 101'112.90 98'300 2'813 96'333.90 4'779
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'877.45 1'900 -23 1'816.60 61
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 15'496.20 15'600 -104 16'554.20 -1'058
30591.00 Fonds de formation professionnelle 708.40 800 -92 686.95 21
30592.00 Cotisations au fonds LAE 1'468.60 1450 19 1'418.20 50
30594.00 Fonds pour la formation duale 3'669.60 3'750 -80 4'572.00 -902
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 5'581.50 6'500 -919 5'867.50 -286
3 Charges de biens et services et autres charg.. 101'006.05 93'850 7'156 95'911.85 5'004
31000.00 Matériel de bureau 4'729.80 4'300 430 5'182.55 -453
31020.00 Imprimés, publications 5'903.70 5'900 4 4'474.50 1'429
31051.00 Frais de réception 11'775.80 11'450 326 12'992.35 -1'217
31130.00 Matériel informatique 2'003.75 2'850 -846 7'516.15 -5'512
31300.01 Frais postaux 13240 100 32 111.00 21
31300.02 Frais bancaires 14.90 0 15 0.00 15
31300.03 Télécommunications 1'803.25 1'750 53 1'573.40 230
31320.00 Honoraires de conseillers externes 3'146.85 2'850 297 0.00 3'147
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 38'431.25 38'150 281 39'486.45 -1'055
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 8'483.30 7'450 1'033 6'320.80 2'163
31990.00 Autres charges d'exploitation 24'581.05 19'050 5'531 18'254.65 6'326
39 Imputations internes 157'612.40 155900 1712 125'962.15 31'650
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 71'812.40 65'400 6'412 31'362.15 40'450
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 85'800.00 90'500 -4'700 94'600.00 -8'800
42 Taxes et redevances -4'000.00 -4'000 0 -4'000.00 0
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -4'000.00 -4'000 0 -4'000.00 0
2192 Ecole obligatoire, autres 986'601.73 883'700 102'902 965'628.05 20974

Charges 1'152'056 .48 1'050'700 101'356 1'076'640.35 75416

Revenus -165'454.75 -167'000 1'545 -111'012.30 -54'442
30 Charges de personnel 78'946.50 83"150 -4'204 76'170.10 2'776
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 68'936.15 72'000 -3'064 71'956.85 -3'021
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. -600.00 0 -600 -§'588.95 5'989
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -600 600 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 3'883.15 4'600 =117 4'109.65 -227
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 5'027.40 5'100 -73 4'689.00 338
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 158.25 200 -42 165.20 -7
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 1'119.70 1'350 -230 1'309.60 -190
30591.00 Fonds de formation professionnelle 50.80 50 1 54.80 -4
30592.00 Cotisations au fonds LAE 106.10 150 -44 112.10 -6
30594.00 Fonds pour la formation duale 264.95 300 -35 361.85 -97
3 Charges de biens et services et autres charg.. 1'053'712.18 967'550 86'162 1'000'470.25 53'242
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 4'044 .43 7'650 -3'606 8'449.00 -4'405
31300.00 Prestations de services de tiers 55'217.80 54'350 868 42'020.90 13197
31300.03 Telécommunications 155.05 200 -45 0.00 155
31300.20 Transport scolaire 733'286.35 641'650 91'636 681'395.40 51'891
31320.00 Honoraires de conseillers externes 0.00 0 0 25'000.00 -25'000
31340.00 Primes d'assurances 35'437.35 33'350 2'087 32'818.35 2'619
31370.00 Impots et taxes -379.15 600 -979 558.00 -937
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 4'589.90 950 3'640 4'969.50 -380
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 220'755.45 228'800 -8'045 202'785.35 17'970
31810.00 Pertes sur créances effectives 605.00 0 605 2'473.75 -1'869
38 Charges extraordinaires 19'397.80 0 19'398 0.00 19'398
38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d'in.. 19'397.80 0 19'398 0.00 19'398
42 Taxes et redevances -83'466.10 -95'000 11'534 -74'511.65 -8'954
42600.00 Remboursements et participations de tiers -83'466.10 -95'000 11'5634 -74'511.65 -8'954
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2192 [Ecole obligatoire, 45110.00 |Prélévements sur les fonds du |Repris par le compte 45120.00.
autres capital propre
2192 [Ecole obligatoire, 45120.00 |Prélévements provenant de Financement du projet Win3 de ProSenectute, visant un
autres legs et fondations support par des retraités dans certaines classes, et du
plan de mobilité scolaire a Couvet par un préléevement a
la réserve scolaire.
2192 [Ecole obligatoire, 46300.00 |Subventions de la Subventions Jeunesse+Sport supérieures aux
autres Confédération prévisions.
2200 |Ecoles spéciales 36140.00 [Dédommagements aux Diminution du nombre d'éléves en institutions
entreprises publiques spécialisées.
2300 [Formation 36110.01 |Facture sociale Représente la part de la facture sociale allouée aux

professionnelle initiale

bourses d'études.
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45 Prélévements sur les fonds et financements .. -23'797.80 -20'000 -3'798 0.00 -23'798
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 -20'000 20'000 0.00 0
45120.00 Prélévements provenant de legs et fondations -23'797.80 0 -23'798 0.00 -23'798
46 Revenus de transfert -58'190.85 -52'000 -6"191 -36'500.65 -21'690
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc.. -31'642.15 -29'000 -2'642 -22'215.90 -9'426
46300.00 Subventions de la Confédération -26'548.70 -23'000 -3'549 -14'268.00 -12'281
46310.00 Subventions des cantons et des concordats 0.00 0 0 -16.75 17
22 Ecoles spéciales 257'763.55 290000 -32'236 259'544.40 -1'781

Charges 257'763.55 290'000 -32'236 259'544.40 -1'781
2200 Ecoles spéciales 257'763.55 290000 -32'236 259'544.40 -1'781

Charges 257'763.55 290'000 -32'236 259'544.40 -1'781
36 Charges de transfert 257'763.55 290000 -32'236 259'544.40 -1'781
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 257'763.55 290'000 -32'236 259'544 .40 -1'781
23 Formation professionnelle initiale 132'193.20 143100 -10'907 134'112.05 -1'919

Charges 132'193.20 143100 -10'907 134'112.05 -1'919
2300 Formation professionnelle initiale 132'193.20 143100 -10'907 134112.05 -1'919

Charges 132'193.20 143100 -10'907 134'112.05 -1'919
36 Charges de transfert 132'193.20 143100 -10'907 134'112.05 -1'919
36110.01 Facture sociale 132'193.20 143'100 -10'907 134'112.05 -1'919

143



No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires

3110 |Musées et arts 31140.00 [Objets du patrimoine culturel |Achat d'ceuvres d'art et déplacement d'une sculpture.

plastiques

3110 |Musées et arts 36360.00 |Subventions aux organisations [Subventions directes selon conventions (MRVT, musée

plastiques privées a but non lucratif Rousseau).

3210 |Bibliotheques 31030.00 |Littérature spécialisée, La fusion des bibliothéques communale et scolaire ainsi
magazines que la participation au réseau Bibliobus ont permis la

diminution des acquisitions d'ouvrages.

3210 (Bibliotheques 38790.00 |Amortissements Amortissement supplémentaire du mobilier de la
supplémentaires dépenses nouvelle bibliotheque ; amortissement compensé par un
d'investissement prélevement a la réserve don SID.

3210 |Bibliotheques 45120.00 |Prélévements provenant de Financement du nouveau mobilier de la bibliotheque

legs et fondations

par un prélévement a la réserve don SID.
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Culture, Sports, Loisirs et Eglises 3'389°095.91 3'613'500 -224'404 3'326'909.53 62186

Charges 5'619'252.20 5'789'600 -170'348 5'630'447.50 -11"195

Revenus -2'230'156.29 -2'176'100  -54'056 -2'303'537.97 73'382
3 Héritage culturel 171'043.05 174'550 -3'507 164'521.75 6'521

Charges 171'043.05 174'550 -3'507 164'521.75 6'521
3110 Musées et arts plastiques 171'043.05 174'550 -3'507 164'521.75 6'521

Charges 171'043.05 174'550 -3'507 164'521.75 6'521
31 Charges de biens et services et autres charg.. 9'461.55 9'550 -88 3'886.25 5'575
31140.00 Objets du patrimoine culturel 9'461.55 9'550 -88 3'886.25 5'575
36 Charges de transfert 161'581.50 165000 -3'419 160'635.50 946
36350.00 Subventions aux entreprises privées 80'000.00 80'000 0 80'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 81'581.50 85'000 -3'419 80'635.50 946
32 Culture, autres 289'172.93 279'750 9'423 257'729.86 31'443

Charges 339'172.93 279'750 59'423 257'784.76 81'388

Revenus -50'000.00 0 -50'000 -54.90 -49'945
3210 Bibliothéques 129'870.33 149'750 -19'880 137'434.11 -7'564

Charges 179'870.33 149'750 3020 137'440.01 42'430

Revenus -50'000.00 0 -50'000 -5.90 -49'994
30 Charges de personnel 20'366.55 20'600 -233 20'477.40 =111
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 16'932.00 17'200 -268 17'071.80 -140
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. -43.65 0 -44 -49.85 6
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -100 100 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 1'116.65 1'100 17 1'109.95 7
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 1'879.20 1'900 -21 1'810.30 69
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 39.00 50 -11 38.70 0
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 321.75 300 22 353.70 -32
30591.00 Fonds de formation professionnelle 14.95 0 15 14.60 0
30592.00 Cotisations au fonds LAE 30.55 50 -19 30.65 0
30594.00 Fonds pour la formation duale 76.10 100 -24 97.55 -21
3 Charges de biens et services et autres charg.. 20'727.42 28'950 -8'223 29'192.38 -8'465
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 48.12 9'550 -9'502 9'867.38 -9'819
31200.00 Eau, énergie, combustible 166.55 350 -183 32.00 135
31300.03 Teélécommunications 825.75 500 326 828.00 -2
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 18'240.00 17'400 840 18'240.00 0
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 42.00 0 42 0.00 42
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'405.00 1'150 255 225.00 1'180
36 Charges de transfert 84'248.00 84'000 248 83'992.00 256
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 84'248.00 84'000 248 83'992.00 256
38 Charges extraordinaires 50'000.00 0 50'000 0.00 50'000
38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d'in.. 50'000.00 0 50'000 0.00 50'000
39 Imputations internes 4'528.36 16'200 -11'672 3'778.23 750
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 4'528.36 5200 -672 3'778.23 750
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 0.00 11'000 -11'000 0.00 0
42 Taxes et redevances 0.00 0 1] -5.90 6
42600.00 Remboursements et participations de tiers 0.00 0 0 -5.90 6
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -50'000.00 0 -50'000 0.00 -50'000
45120.00 Prélévements provenant de legs et fondations -50'000.00 0 -50'000 0.00 -50'000
3220 Concerts et théatre 110'483.60 90000 20'484 82'392.25 28'091

Charges 110'483.60 90'000 20484  82'392.25 28'091

145



No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
3220 |Concerts et théatre 36360.00 |Subventions aux organisations [Subventions directes avec supplément de Fr. 20'000.-
privées a but non lucratif au festival Trouble A.
3290 (Culture, autres 36360.00 |Subventions aux organisations [Subventions versées pour 2022 et 2023 a la Lanterne
privées a but non lucratif magique et soutien supplémentaire pour le week-end
des portes ouvertes de la culture et expositions non
budgété.
3410 [espaceVAL et 30100.00 |Salaires du personnel Deux postes n'ont pas été repourvus en cours d'année.
Combes administratif et d'exploitation |Toutefois, la répartition du travail d'un poste précité a
été repris par les autres collaboratrices qui ont effectué
des heures supplémentaires au besoin.
3410 [espaceVAL et 31010.00 |Matériel d'exploitation, Matériel usuel de base surestimé au budget. Comptes
Combes fournitures 2023 en ligne avec 2022.
3410 [espaceVAL et 31020.00 |Imprimés, publications Utilisation de la page 2 du Courrier du Val-de-Travers
Combes pour la communication d'espaceVAL au lieu de payer
des emplacements sur les autres pages.
3410 [espaceVAL et 31050.00 |Denrées alimentaires Budget erroné, en ligne avec les comptes 2022.
Combes
3410 [espaceVAL et 31050.01 |Achats repas Achat de repas a la Table O Saveurs, non budgété, pour
Combes un camp de natation. Repas refacturés (voir compte
43090.02).
3410 [espaceVAL et 31051.00 |Frais de réception Achat a la Table O Saveurs pour apéritif des partenaires
Combes d'espaceVAL non-budgété.
3410 [espaceVAL et 31110.00 |Achats machines, appareils, Achat de drapeaux non-réalisé.
Combes véhicules et outils
3410 [espaceVAL et 31200.00 |Eau, énergie, combustible Si les frais énergétiques et la consommation d'eau ont
Combes été supérieurs du cbté de la piscine des Combes (Fr.
13'500.-), il n'en est pas de méme du c6té d'espaceVAL.
Ces mémes frais, principalement facturés par
I'intermédiaire de la copropriété du Centre sportif
régional (CSR), ont été inférieurs de Fr. 39'200.- aux
valeurs budgétisées.
3410 [espaceVAL et 31300.00 |Prestations de services de tiers |Un audit sur I'optimisation énergétique du site
Combes d'espaceVAL et la réparation d'une pompe de
circulation n'avaient pas été budgétisés.
3410 |espaceVAL et 31300.03 | Télécommunications Certaines dépenses prévues sont passées via les
Combes imputations internes de la chancellerie et les charges
facturées par la copropriété du CSR ont été inférieures
aux années précédentes.
3410 |espaceVAL et 31300.06 |Entretien courant des biens-  |Divers travaux réalisés sur les batiments de la piscine
Combes fonds par des tiers des Combes.
3410 [espaceVAL et 31370.00 |Impbts et taxes Dépassement d( a la taxation des lods des différentes
Combes transactions immobiliéres conclues avec I'ECAP en 2021
pour le batiment d'espaceVAL.
3410 |espaceVAL et 31400.00 |Entretiens de terrains Co0t de réparation du liner de la piscine des Combes a
Combes été plus important que planifié (Fr. 35'000.-).
3410 |espaceVAL et 31510.00 |Entretien de machines, Budgétées mais non-effectuées : mise en conformité
Combes véhicules, appareils et outils  |des portes aux Combes, réparation échangeur solaire a
espaceVAL. Budgétée mais effectuée en interne :
réparation des filtres a diatomée aux Combes.
3410 |espaceVAL et 31580.00 |Entretien des immobilisations [La modification du contrat concernant le terminal de
Combes incorporelles paiements des Combes ajusté a la saison et non annuel
explique en partie la diminution de ce poste.
3410 [espaceVAL et 31810.00 |Pertes sur créances effectives |Concerne exclusivement des emplacements
Combes publicitaires d'un partenaire d'espaceVAL.
3410 [espaceVAL et 31990.00 |Autres charges d'exploitation |La participation communale aux charges de la
Combes copropriété du CSR a été inférieure au budget.
3410 [espaceVAL et 33004.00 |Amortissements planifiés En sachant que I'amortissement des batiments de la
Combes batiments PA piscine des Combes représente Fr. 12'200.-, le solde

concerne le batiment d'espaceVAL.
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36 Charges de transfert 110'483.60 907000 20'484 82'392.25 28'091
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 110'483.60 90'000 20'484 82'392.25 28'091
3290 Culture, autres 48'819.00 40000 8'819 37'903.50 10'916

Charges 48'819.00 40000 8'819  37'952.50 10'867

Revenus 0.00 0 0 -49.00 49
36 Charges de transfert 48'819.00 40000 8'819 37'952.50 10'867
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 48'819.00 40'000 8'819 37'952.50 10'867
42 Taxes et redevances 0.00 0 1] -49.00 49
42500.00 Ventes 0.00 0 0 -49.00 49
34 Sports et loisirs 2'693'110.37 2'899'050  -205'940 2'664'892.26 28'218

Charges 4'324'889.43 4'579'350 -254'461 4'462'431.15 -137'542

Revenus -1'631'779.06 -1'680'300 48'521 -1'797'538.89 165'760
3410 espaceVAL et Combes 1'851'368.45 2'041'800  -190'432 1'806'831.73 44'537

Charges 3'115'340.06 3'332'300 -216'960 3'249'183.29 -133'843

Revenus -1'263'971.61 -1'290'500 26'528 -1'442'351.56 178'380
30 Charges de personnel 1'404°777.05 1'425'700 -20'923  1'424'172.90 -19'396
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati..  1'163'642.05 1'180'000 -16'358 1'188'619.65 -24'978
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 1'880.00 0 1'880 -12'564.65 14'445
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -4'688.95 -9'400 4'711 -1'728.40 -2'961
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 75'742.45 76'900 -1'158 77'013.40 -1'271
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 128'942.60 134'400 -5'457 130'686.00 -1'743
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 4'012.10 4'600 -588 4'281.55 -269
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 21'837.10 22'300 -463 24'537.85 -2'701
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'000.05 1'000 0 1'016.80 -17
30592.00 Cotisations au fonds LAE 2'068.25 2'100 -32 2'103.20 -35
30594.00 Fonds pour la formation duale 5'173.15 5'300 -127 6'777.50 -1'604
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 5'168.25 8'500 -3'332 3'430.00 1'738
31 Charges de biens et services et autres charg.. 951'488.73 1'143'600 -192111 1'066'956.06 -115'467
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 105'102.07 149'650 -44'548 100'474.87 4'627
31010.02 Carburants 0.00 2'400 -2'400 0.00 0
31020.00 Imprimés, publications 23'324.10 25150 -1'826 23'676.86 -353
31050.00 Denrées alimentaires 45'361.48 100'100 -54'739 43'197.76 2'164
31050.01 Achats repas 709.80 0 710 97'211.75 -96'502
31051.00 Frais de réception 763.00 0 763 0.00 763
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 7'336.05 9'050 -1'714 7'647.15 =31
31200.00 Eau, énergie, combustible 250'815.25 276'500 -25'685 275'873.75 -25'059
31200.04 Déchets 6'075.00 4'750 1'325 6'143.90 -69
31300.00 Prestations de services de tiers 36'553.29 19'550 17'003 39'294.30 -2'741
31300.01 Frais postaux 126.95 100 27 248.45 -122
31300.03 Télécommunications 5'940.95 14'000 -8'059 10'478.20 -4'537
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 14'469.00 20950 -6'481 292.00 14177
31340.00 Primes d'assurances 28'198.95 29200 -1'001 31'086.35 -2'887
31370.00 Impots et taxes 10'040.50 5'250 4791 4'454.15 5'586
31400.00 Entretien de terrains 143'811.64 118'200 25'612 74'283.28 69'528
31440.00 Entretien des batiments immeubles 64'650.47 52'450 12200 45'505.22 19'145
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 65'019.95 107'750 -42'730 117'669.50 -52'650
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 10'886.30 15'750 -4'864 11'488.50 -602
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 10'451.30 11'450 -999 26'948.05 -16'497
31610.00 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 16'881.00 17'350 -469 16'881.00 0
31700.00 Frais de déeplacement et autres frais 280.05 1'900 -1'620 2'075.75 -1'796
31810.00 Pertes sur créances effectives 21'413.94 0 21414 1'828.00 19'586
31990.00 Autres charges d'exploitation 83'277.69 162100 -78'822 130'197.27 -46'920
33 Amortissements du patrimoine administratif 582'100.00 581'400 700 587'768.70 -5'669
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 90'500.00 89'800 700 89'800.00 700
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 476'250.00 476'300 -50 476'250.00 0
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 7'600.00 7'500 100 4'800.00 2'800
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 7'750.00 7'800 -50 16'918.70 -9'169
34 Charges financiéres 0.00 0 1] 817.15 -817
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3410 [espaceVAL et 36360.00 |Subventions aux organisations |Voir compte 46300.00.
Combes privées a but non lucratif
3410 [espaceVAL et 39100.00 |Imputations internes pour Compte tenu des incertitudes liées a la phase de
Combes prestations de service transition a la direction, une implication plus forte du
chef de dicastére avait été prévue au budget; elle ne
s'est pas concrétisée.
3410 |espaceVAL et 42500.00 |Ventes Concerne les ventes réalisées par la cafétéria
Combes d'espaceVAL.
3410 [espaceVAL et 43090.00 |Autres revenus d'exploitation |Locations du hall d'espaceVAL budgétisées sous ce
Combes compte mais finalement comptabilisées sous le compte
44720.00.
3410 [espaceVAL et 43090.01 |Petits-déjeuners La bonne fréquentation de I'hébergement appartenant
Combes a I'ECAP influence a la hausse les ventes de petits
déjeuners.
3410 |espaceVAL et 43090.02 [Repas Voir compte 31050.01.
Combes
3410 |espaceVAL et 44700.00 |Loyers et fermages, biens- Il'a eté oublie de budgetiser les loyers touchés par
Combes fonds PA I'intermédiaire de la copropriété du CSR (location de
I'ancien restaurant principalement).
3410 [espaceVAL et 45110.00 |Prélévements sur les fonds du |Prélévement sur le fonds communal pour I'énergie
Combes capital propre concernant les dépenses liées a I'amélioration
énergétique des batiments.
3410 |espaceVAL et 46300.00 |Subventions de la Subvention Effienergie pour le renouvellement de
Combes confédérations I'éclairage de la piscine et subvention J&S pour
I'organisation d'un camp. Subvention J&S reversée au
coach J&S (voir compte 36360.00).
3411 [Sports 36360.00 |Subventions aux organisations [Subventions sportives dans la ligne budgétaire.

privées a but non lucratif
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34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 0.00 0 0 817.15 -817
36 Charges de transfert 4'010.30 0 4'010 0.00 4'010
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 4'010.30 0 4'010 0.00 4'010
39 Imputations internes 172'963.98 181'600 -8'636 169'468.48 3'496
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 25'700.00 36'100 -10'400 49'400.00 -23'700
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 4'063.98 4'800 -736 5'568.48 -1'505
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 33'700.00 43'500 -9'800 37'000.00 -3'300
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. 109'500.00 97'200 12'300 77'500.00 32'000
42 Taxes et redevances -257'922.64 -276'500 18'577  -236'143.19 21'779
42500.00 Ventes -95'489.51 -115'000 19'510 -74'868.49 -20'621
42600.00 Remboursements et participations de tiers -162'433.13 -161'500 -933  -161'274.70 -1'158
43 Revenus divers -38'609.97 =32"000 -6'610 -222'573.93 183'964
43090.00 Autres revenus d'exploitation -5'464.36 -12'000 6'536 -5'665.61 201
43090.01 Petits-dejeuners -32'459.26 -20'000 -12'459 -24'624.41 -7'835
43090.02 Repas -686.35 0 -686 -81'357.67 80'671
43090.03 Hébergement 0.00 0 0 -110'926.24 110'926
44 Revenus financiers -647'387.12 -666'500 19113  -649'291.34 1'904
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangeres -195.25 0 -195 0.00 -195
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -89'348.64 -76'500 -12'849 -82'568.22 -6'780
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -526'640.76 -560'000 33'359  -536'760.22 10'119
44790.00 Autres produits des biens-fonds PA -31'202.47 -30'000 -1'202 -29'962.90 -1'240
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -10'573.30 -5'000 -5'573 0.00 -10'573
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -10'573.30 -5'000 -5'573 0.00 -10'573
46 Revenus de transfert -6'235.60 0 -6'236 0.00 -6'236
46300.00 Subventions de la Confédération -6'235.60 0 -6'236 0.00 -6'236
48 Revenus extraordinaires -191'600.00 -191'600 0 -199'600.00 8'000
48300.00 Revenus divers extraordinaires 0.00 0 1] -8'000.00 8'000
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -191'600.00 -191'600 0 -191'600.00 0
49 Imputations internes -111'642.98 -118'900 7'257  -134'743.10 23100
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -52'300.00 -51'400 -900 -72'600.00 20'300
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. -59'342.98 -67'500 8'157 -62'143.10 2'800
3411 Sports 534'510.73 542'950 -8'439 546'325.11 -11'814

Charges 788'290.06 815'950 -27'660 831'006.64 -42'717

Revenus -253'779.33 -273'000 19221 -284'681.53 30902
31 Charges de biens et services et autres charg.. 47'230.91 51'750 -4'519 51'103.94 -3'873
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 460.50 950 -490 0.00 461
31200.00 Eau, énergie, combustible 12'154.10 12'400 -246 7713.05 4'441
31300.00 Prestations de services de tiers 290.00 950 -660 5'916.25 -5'626
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 2'496.93 1'900 597 2'093.75 403
31340.00 Primes d'assurances 405.50 1'250 -845 413.70 -8
31400.00 Entretien de terrains 30'380.63 33'350 -2'969 31117.19 -737
31440.00 Entretien des batiments immeubles 793.25 950 -157 1'000.00 -207
31810.00 Pertes sur créances effectives 250.00 0 250 2'850.00 -2'600
33 Amortissements du patrimoine administratif 86'200.00 86'200 0 84'500.00 1'700
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 1'700.00 1'700 0 0.00 1'700
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 84'500.00 84'500 0] 84'500.00 0
36 Charges de transfert 651'784.15 672000 -20'216 675'872.70 -24'089
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 651'784.15 672'000 -20216 675'872.70 -24'089
38 Charges extraordinaires 0.00 0 0 15'000.00 -15'000
38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d'in.. 0.00 0 0 15'000.00 -15'000
39 Imputations internes 3'075.00 6'000 -2'925 4'530.00 -1'455
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 3'075.00 6'000 -2'925 4'530.00 -1'455
44 Revenus financiers -138'447.50 -161°000 22'553  -156'036.25 17'589

149



No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
3411 [Sports 44720.00 |Paiements pour utilisation des |Recettes provenant des subventions indirectes au
biens-fonds PA 36360.00. Concernent les terrains de football des Sugits
et de la Léchére.
3411 [Sports 46120.00 |Dédommagements des Les communes de La Cote-aux-Fées et des Verriéres
communes et des associations |versent un forfait de Fr. 100.- par habitant pour les
de communes installations sportives du Val-de-Travers.

3420 |Loisirs 31010.00 [Matériel d'exploitation, Moins de matériel a été nécessaire pour I'entretien des

fournitures infrastructures de loisirs.

3420 [Loisirs 31110.00 |Achats machines, appareils, Deux grills robustes et plus durables ont été acquis pour

véhicules et outils les places de pique-nique.

3420 [Loisirs 31200.00 |Eau, énergie, combustible Utilisation plus importante que prévu du parc Girardier
en 2023.

3420 [Loisirs 31300.00 |Prestations de services de tiers [Budget pour I'Abbaye surévalué du fait de la
méconnaissance des codts liés a I'instauration de la
vaisselle réutilisable.

3420 [Loisirs 31400.00 |Entretien de terrains Entretien des espaces verts et places de jeux.

3420 [Loisirs 33003.00 [Amortissements planifiés, S'ajoute I'amortissement de la nouvelle place de jeux de

autres ouvrages de génie civil |Madtiers.
PA du compte général
3420 [Loisirs 36360.00 |Subventions aux organisations |Aide au Comptoir du Val-de-Travers non budgété car
privées a but non lucratif son maintien n'était pas connu lors de I'établissement
du budget.
3420 [Loisirs 39100.00 |Imputations internes pour Imputations des heures effectuées par le service des
prestations de services travaux publics pour I'organisation des différentes
manifestations organisées sur le territoire communal.

3500 [Paroisse protestante |31200.00 |Eau, énergie, combustible Augmentation en raison de la hausse du prix du gaz,
notamment. De plus, plusieurs temples sont chauffés a
I'électricité, ce qui occasionne également des codts
élevés.

3500 [Paroisse protestante |31440.00 |Entretien des batiments Réfection du clocher des Bayards suite a la tempéte de

immeubles

gréle de juin 2021.
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44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -138'447.50 -161'000 22'553 -156'036.25 17'589
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -931.83 0 -932 -16'745.28 15'813
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -931.83 0 -932 -16'745.28 15'813
46 Revenus de transfert -114'400.00 -112'000 -2'400  -111'900.00 -2'500
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc..  -114'400.00 -112'000 -2'400 -111'900.00 -2'500
3420 Loisirs 307'231.19 314'300 -7'069 311'735.42 -4'504

Charges 421'259.31 431100 -9'841 382'241.22 39'018

Revenus -114'028.12 -116'800 2772 -70'505.80 -43'522
31 Charges de biens et services et autres charg.. 217'843.94 256'400 -38'556 262'822.12 -44'978
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 3'446.00 7'650 -4'204 3'731.30 -285
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 7'767.85 6'650 1118 9'062.40 -1'295
31200.00 Eau, énergie, combustible 375.30 250 125 92.10 283
31300.00 Prestations de services de tiers 119'598.15 144'400 -24'802 114'481.65 5117
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 1'165.45 1'900 -735 6'123.75 -4'958
31340.00 Primes d'assurances 251.80 200 52 246.30 6
31400.00 Entretien de terrains 84'662.81 95'350 -10'687 115'454.07 -30'791
31440.00 Entretien des batiments immeubles 0.00 0 0] 12'555.55 -12'556
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 563.30 0 563 0.00 563
31810.00 Pertes sur créances effectives 13.28 0 13 1'075.00 -1'062
33 Amortissements du patrimoine administratif 17'900.00 16'100 1'800 24'453.60 -6'554
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 6'400.00 4'600 1'800 4'600.00 1'800
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 11'500.00 11'500 0 19'853.60 -8'354
36 Charges de transfert 109'114.52 91000 18115 62'825.50 46'289
36350.00 Subventions aux entreprises privées 4'000.00 4'000 0] 4'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 105'114.52 87'000 18'115 58'825.50 46'289
39 Imputations internes 76'400.85 67'600 8'801 32'140.00 44'261
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 76'400.85 67'600 8'801 32'140.00 44'261
42 Taxes et redevances -84'441.02 -84'000 =441 -57'274.85 -27'166
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -84'441.02 -84'000 -441 -57'274.85 -27'166
44 Revenus financiers -25'195.10 -28'400 3205 5'520.00 -30'715
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -25'195.10 -28'400 3'205 5'520.00 -30'715
45 Prélévements sur les fonds et financements .. 0.00 0 0 -2'961.75 2'962
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0] -2'961.75 2'962
46 Revenus de transfert -392.00 -400 8 -11'789.20 11'397
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc.. -392.00 -400 8 -385.30 -7
46340.00 Subventions des entreprises publiques 0.00 0 0 -11'403.90 11'404
48 Revenus extraordinaires -4'000.00 -4'000 1] -4'000.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -4'000.00 -4'000 0 -4'000.00 0
35 Eglises et affaires religieuses 235'769.56 260150 -24'380 239'765.66 -3'996

Charges 784'146.79 755'950 28197 745'709.84 38'437

Revenus -548'377.23 -495'800 -52'577 -505'944.18 -42'433
3500 Paroisse protestante 203'519.56 230150 -26'630 203'515.66 4

Charges 751'896.79 725'950 25'947 709'459.84 42'437

Revenus -548'377.23 -495'800 -52'577 -505'944.18 -42'433
3 Charges de biens et services et autres charg.. 166'436.98 139350 27'087 149'551.69 16'885
31010.00 Materiel d'exploitation, fournitures 2'276.60 950 1327 783.90 1'493
31200.00 Eau, énergie, combustible 52'911.85 47'650 5'262 63'233.80 -10'322
31300.00 Prestations de services de tiers 15'089.70 15'450 -360 14'056.10 1'034
31300.03 Télécommunications 0.00 50 -50 0.00 0
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 15'700.43 17'150 -1'450 18'052.64 -2'352
31340.00 Primes d'assurances 22'844 .25 22'800 44 18'419.60 4'425
31440.00 Entretien des batiments immeubles 48'367.40 11'450 36'917 12'116.80 36'251
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Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires

3500 [Paroisse protestante |31590.00 |Entretien d'autres biens Les entreprises en charge de I'entretien des cloches et
meubles systémes de sonnerie n‘ont pas pu intervenir, par

manque de temps, sur certains clochers.

3500 [Paroisse protestante | 33004.00 |Amortissements planifiés Amortissement des temples de la Commune.
batiments PA

3500 [Paroisse protestante | 42600.00 [Remboursements et Remboursement de I'EREN pour la fourniture d'énergie
participations de tiers de chauffage pour le batiment de la cure de Métiers.

3500 [Paroisse protestante |46340.00 [Subventions des entreprises  |Remboursement de I'ECAP suite a la réparation du
publiques clocher des Bayards.

3501 [Eglise catholique 36360.00 |Subventions aux organisations |Subvention annuelle ainsi que des subventions pour la

privées a but non lucratif

mise a disposition de salles communales.
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31590.00 Entretien d'autres biens meubles 9'246.75 23'850 -14'603 22'888.85 -13'642
33 Amortissements du patrimoine administratif 544'000.00 549000 -5'000 523'900.00 20100
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 544'000.00 549'000 -5'000 523'900.00 20'100
39 Imputations internes 41'459.81 37'600 3'860 36'008.15 5'452
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 41'459.81 37'600 3'860 36'008.15 5'452
42 Taxes et redevances -7'461.90 0 -7'462 0.00 -7'462
42600.00 Remboursements et participations de tiers -7'461.90 0 -7'462 0.00 -7'462
44 Revenus financiers -2'000.00 -600 -1'400 -1'800.00 =200
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -2'000.00 -600 -1'400 -1'800.00 -200
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -7192.68 -1'000 207 -6'146.98 5'354
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -792.68 -1'000 207 -5'146.98 5'354
46 Revenus de transfert -43'922.65 0 -43'923 -3'797.20 -40'125
46340.00 Subventions des entreprises publiques -43'922 65 0 -43'923 -3'797.20 -40'125
48 Revenus extraordinaires -494'200.00 -494'200 0 -494'200.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -494'200.00 -494'200 0 -494'200.00 0
3501 Eglise catholique 32'250.00 30'000 2'250 36'250.00 -4'000

Charges 32'250.00 30'000 2'250 36'250.00 -4'000
36 Charges de transfert 32'250.00 30'000 2250 36'250.00 -4'000
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 32'250.00 30'000 2'250 36'250.00 -4'000
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4220 |Ambulances 30100.00 |Salaires du personnel Le budget avait été calculé sur la base des suppressions
administratif et d'exploitation |de postes qui devaient intervenir au 30.04.2023. Tous
les collaborateurs ont démissionné au 31.12.2022, dés
lors ce poste tient compte uniquement du paiement du
solde des heures variables et des vacances.
4220 |Ambulances 31300.06 |Entretien courant des biens-  [Tres peu d'entretien sur 2023.
fonds par des tiers
4220 |Ambulances 31600.00 |Loyers et fermages des biens- [Location d'un garage a la Commune de La Cbte-aux-
fonds Fées pour le véhicule des premiers répondants
sanitaires. Location refacturée a la société Ambulances
des vallées neuchételoises Sarl (AVN Sarl).
4220 |Ambulances 31810.00 |Pertes sur créances effectives |[Les créances passées restent gérées par notre
commune; les pertes ou gains y relatives font toutefois
I'objet d'une refacturation & AVN Sarl afin d'étre
intégrées dans la mutualisation cantonale. Cette
remarque prévaut également pour les comptes
42400.00 et 42901.00.
4220 |Ambulances 33200.00 [Amortissements planifiés, Amortissement de I'étude du rapprochement du service
immobilisations incorporelles |des ambulances avec Ambulances Roland Sarl.
4220 |Ambulances 36140.00 [Dédommagements aux Participation a la mutualisation des trois communes du

entreprises publiques

Val-de-Travers et part touchée de la mutualisation
reversée a AVN Sarl. Budgétairement, il n'avait pas été
prévu que cette part transite par les comptes
communaux.
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Santé 22'940.03 -28"050 50990 28'612.88 -5'673

Charges 1'734'470.18 662'550 1'071'920 2'939'308.55 -1'204'838

Revenus -1'711'530.15 -690'600 -1'020'930-2'910'695.67 1'199'166
42 Soins ambulatoires 21'582.48 -31'350 52'932 27'377.68 -5'795

Charges 1'631'027.08 558'350 1'072'677 2'628'054.00 -1'197'027

Revenus -1'609'444.60 -589'700 -1'019'745 -2'800'676.32 1'191'232
4220 Ambulances 21'582.48 =31"350 52'932 27'377.68 -5'795

Charges 1'631'027.08 558'350 1'072'677 2'828'054.00 -1'197'027

Revenus -1'609'444 .60 -589'700 -1'019'745 -2'800'676.32 1'191'232
30 Charges de personnel 0.00 -11'600 11'600 2'285'523.50 -2'285'524
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 65'146.75 562'000 -496'853 1'929'367.20 -1'864'220
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. -71'637.10 0 -71'637 14'024.55 -85'662
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -657'850 657'850 -79'862.85 79'863
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 4'293.70 36'700 -32'406 124'246.05 -119'952
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 0.00 25'300 -25'300 174'419.70 -174'420
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 278.40 2'000 -1'722 6'900.05 -6'622
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 1'367.15 11'200 -9'833 39'587.70 -38'221
30590.00 Cotisations pont AVS 0.00 4'300 -4'300 12'655.95 -12'656
30591.00 Fonds de formation professionnelle 56.65 500 -443 1'638.95 -1'582
30592.00 Cotisations au fonds LAE 117.15 1'000 -883 3'393.55 -3'276
30594.00 Fonds pour la formation duale 377.30 3'250 -2'873 10'934.10 -10'557
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0 21'786.90 -21'787
30920.00 Soldes 0.00 0 0 19'940.00 -19'940
30990.00 Autres charges du personnel 0.00 0 0 6'491.65 -6'492
3 Charges de biens et services et autres charg.. 58'273.05 71'750 -13'477 375'120.28 -316'847
31010.00 Materiel d'exploitation, fournitures 145.40 500 -355 2'449.70 -2'304
31010.02 Carburants 0.00 0 0 46'955.65 -46'956
31040.00 Matériel didactique 0.00 0 0] 600.00 -600
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0 187.40 -187
31051.00 Frais de réception 0.00 0 0 392.15 -392
31060.00 Matériel medical et sanitaire 0.00 0 0 54'869.05 -54'869
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 0.00 0 0 2'664.50 -2'665
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 0.00 0 0 3'978.20 -3'978
31160.00 Appareils médicaux 0.00 0 0 4'980.35 -4'980
31200.04 Déchets 0.00 0 0 178.85 -179
31300.00 Prestations de services de tiers 0.00 0 0] 32'565.86 -32'566
31300.02 Frais bancaires 0.00 0 0 32.97 -33
31300.03 Télecommunications 0.00 0 0 10'136.75 -10'137
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 802.05 7'650 -6'848 21'586.15 -20'784
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 0 0 7'889.80 -7'890
31340.00 Primes d'assurances 0.00 0 0 6'476.45 -6'476
31360.00 Honoraires de I'activité de medecine privée 0.00 0 0 13'110.00 -13'110
31370.00 Impots et taxes 0.00 0 0 892.20 -892
31380.00 Cours, examens et conseils 0.00 0 0 511.00 -511
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 0.00 0 0 61'798.40 -61'798
31560.00 Entretien des appareils médicaux 0.00 0 0 4'922 30 -4'922
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 0.00 0 0 5'070.80 -5'071
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 960.00 0 960 960.00 0
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 0.00 11'600 -11'600 32'849.85 -32'850
31800.00 Réévaluations sur créances 0.00 0 0] 950.00 -950
31810.00 Pertes sur créances effectives 56'365.60 52'000 4'366 57'988.50 -1'623
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 0 0] 123.40 -123
33 Amortissements du patrimoine administratif 2'000.00 0 2'000 61'721.59 -59'722
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 0.00 0 0 59'721.59 -59'722
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 2'000.00 0 2'000 2'000.00 0
36 Charges de transfert 1'524°660.15 434100 1'090'560 3'779.65 1'520'881
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 3'791.15 4'200 -409 3'779.65 12
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 1'520'869.00 429'900 1'090'969 0.00 1'520'869
39 Imputations internes 46'093.88 64'100 -18'006 101'908.98 -55'815
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 0.00 0 0 36'400.00 -36'400
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 46'093.88 64'100 -18'006 47'908.98 -1'815
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4220 |Ambulances 42600.00 |Remboursements et Concerne les créances passées (voir compte 31810.00)
participations de tiers et les charges facturées a AVN Sarl pour I'occupation
des locaux de Couvet (voir compte 44700.00).
4220 |Ambulances 44200.00 |Dividendes Dividende 2023 et solde du dividende 2022 (Fr. 55'000.-
) de AVN Sarl.

4220 |Ambulances 44700.00 |Loyers et fermages, biens- Loyer facturé a AVN Sarl pour I'occupation des locaux

fonds PA de Couvet. Budgétisées dans ce compte, les charges
dues par AVN Sarl ont finalement été comptabilisées
sous le compte 42600.00.

4220 |Ambulances 46120.00 |Dédommagements des Part des communes de La Cote-aux-Fées et des
communes et des associations |Verrieres aux codts de la mutualisation de I'ensemble
de communes des services d'ambulances du canton.

4220 |Ambulances 46320.00 |Subventions des communes et |Part excédentaire adaptée a une mutualisation a Fr. 39.-
des associations de communes |et part touchée pour la mutualisation reversée a AVN

Sarl (voir compte 36140.00).
4340 |Contréle des denrées | 31300.00 |Prestations de services de tiers |Les prestations du contréle des champignons sont

alimentaires

désormais comptabilisées via les salaires.
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39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 0.00 0 0 17'600.00 -17'600
42 Taxes et redevances -65'165.50 -52'000 -13'166 -1'590'363.60 1525198
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services 475.00 0 475 -1'589'463.60 1'589'939
42600.00 Remboursements et participations de tiers -63'293.20 -52'000 -11'293 -900.00 -62'393
42901.00 Récupérations sur créances amorties -2'347.30 0 -2'347 0.00 -2'347
43 Revenus divers 0.00 0 0 -485.90 486
43090.00 Autres revenus d'exploitation 0.00 0 0 -485.90 486
44 Revenus financiers -235'160.00 -188'000 -47'160 -45'000.00 -190'160
44200.00 Dividendes -155'000.00 -100'000 -55'000 -45'000.00 -110'000
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -80'160.00 -88'000 7'840 0.00 -80'160
46 Revenus de transfert -1'309'119.10 -349'700  -959'419 -1'164'826.82 -144'292
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc.. -44'729.10 -41'400 -3'329  -152'200.40 107'471
46320.00 Subventions des communes et des associations.. -1'264'390.00 -308'300  -856'080 -1'012'626.42 -251'764
43 Prévention de la santé 167.55 1'450 -1'282 560.20 =393

Charges 101'063.10 101'350 -287 108'454.55 -7'391

Revenus -100'895.55 -99'900 -996 -107'894.35 6'999
4330 Service médical des écoles 292.55 600 =307 685.20 =393

Charges 100988.10 100'300 688 108'379.55 -7'391

Revenus -100'695.55 -99'700 -996 -107'694.35 6'999
30 Charges de personnel 75'868.80 76'200 -331 71'927.25 3'942
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 63'087.60 65'000 -1'912 61'230.35 1'857
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 1324.15 0 1324 -243.85 1'568
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -500 500 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 3'910.00 3'900 10 3'792.10 118
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 5'601.60 5'600 2 5'313.60 288
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 143.60 150 -6 139.55 4
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 1'126.95 1'150 -23 1'208.05 -81
30591.00 Fonds de formation professionnelle 51.35 50 1 50.05 1
30592.00 Cotisations au fonds LAE 106.65 100 7 103.55 3
30594.00 Fonds pour la formation duale 266.90 250 17 333.85 -67
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 250.00 500 -250 0.00 250
3 Charges de biens et services et autres charg.. 24'826.75 23'500 1'327 35'767.10 -10"940
31060.00 Matériel medical et sanitaire 3'815.65 3'800 16 3'471.95 344
31300.03 Télécommunications 127.80 150 -22 130.80 -3
31320.00 Honoraires de conseillers externes 0.00 0 0 10'952.80 -10'953
31360.00 Honoraires de I'activité de medecine privee 19'402.50 18'100 1'303 19'730.75 -328
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 1'480.80 1'450 31 1'480.80 0
36 Charges de transfert 292.55 600 -307 685.20 -393
36370.00 Subventions aux personnes physiques 292.55 600 -307 685.20 -393
49 Imputations internes -100'695.55 -99'700 -996  -107'694.35 6'999
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -100'695.55 -99'700 -996 -107'694.35 6'999
4340 Controle des denrées alimentaires -125.00 850 -975 -125.00 0

Charges 75.00 1'050 -975 75.00 0

Revenus -200.00 -200 0 -200.00 0
3 Charges de biens et services et autres charg.. 75.00 1'050 -975 75.00 0
31300.00 Prestations de services de tiers 0.00 950 -950 0.00 0
31300.05 Cotisations 75.00 100 -25 75.00 0
46 Revenus de transfert =200.00 =200 1] -200.00 0
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc.. -200.00 -200 0] -200.00 0
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 1'190.00 1'850 -660 675.00 515

Charges 2'380.00 2'850 -470 2'800.00 -420
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Commentaires

4900

Santé publique,
autres

42100.00

Emoluments administratifs

Moins de dossiers traités, d'ou moins d'interventions a
facturer.

4900

Santé publique,
autres

46310.00

des concordats

Subventions des cantons et

Subvention de Obijectif:ne concernant I'action de
promotion de santé "'Zone d'air pur".
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Revenus -1"190.00 -1'000 -190 -2'125.00 935
4900 Santé publique, autres 1'190.00 1'850 -660 675.00 515
Charges 2'380.00 2'850 -470 2'800.00 -420
Revenus -1"190.00 -1'000 -190 -2'125.00 935
31 Charges de biens et services et autres charg.. 2'380.00 2'850 -470 1'000.00 1'380
31300.00 Prestations de services de tiers 2'380.00 2'850 -470 1'000.00 1'380
36 Charges de transfert 0.00 0 0 1'800.00 -1'800
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 0.00 0 0 1'800.00 -1'800
42 Taxes et redevances =310.00 =1'000 690 -2'125.00 1'815
42100.00 Emoluments administratifs -310.00 -1'000 690 -2'125.00 1'815
46 Revenus de transfert -880.00 0 -880 0.00 -880
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -880.00 0 -880 0.00 -880
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5120 |Réduction de primes [36110.01 |Facture sociale Le versement de subsides pour I'assurance de base a
été moins élevé que prévu mais nettement supérieur
aux comptes 2022.

5330 [Prestations aux 31051.00 |Frais de réception Codt lié a I'organisation de la soirée des jeunes et

retraités nouveaux retraités.

5330 [Prestations aux 31300.00 |Prestations de services de tiers |Dépassement dd a la prestation du service de

retraités ramassage des déchets dont peuvent bénéficier les
rentiers AVS et Al sous certaines conditions.

5330 [Prestations aux 31710.00 |Excursions, voyages scolaires [Participation de la commune aux courses des ainés

retraités et camps organisées dans chaque village. Moins de participants
que budgété.

5330 [Prestations aux 36360.00 |Subventions aux organisations |Une meilleure ventilation de subventions déja existantes

retraités privées a but non lucratif entre les différentes fonctionnelles explique cette
augmentation.

5410 [Allocations familiales |36110.01 |Facture sociale Cette rubrique de la facture sociale concerne la part
communale aux allocations familiales pour personnes
sans activité lucrative.

5430 [Avances contributions | 36110.01 |Facture sociale Les avances octroyées sur les pensions alimentaires non-

d'entretien payées ont été moins importantes que prévu.

5441 [Foyers pour enfants et| 36360.00 [Subventions aux organisations |Subvention versée a |'association Barak, Fr. 10.- par

adolescents

privées a but non lucratif

habitant.
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Sécurité sociale 7'491'245.49 7'987'900  -496'655 6'942'463.68 548'782
Charges 10'130'484.13 10'653'700 -523'216 9'533'489.12  596'995
Revenus -2'639'238.64 -2'665'800 26'561-2'591'025.44 -48'213
51 Maladie et accident 1'949°394.05 2'182'500  -233'106 1'512'889.60 436'504
Charges 1'949'394.05 2'182'500 -233'106 1'512'889.60  436'504
5120 Réduction de primes 1'949°394.05 2'182'500  -233'106 1'512'889.60 436'504
Charges 1'949'394.05 2'182'500 -233'106 1'512'889.60  436'504
36 Charges de transfert 1'949'394.05 2'182'500  -233'106 1'512'889.60 436'504
36110.01 Facture sociale 1'949'394.05 2'182'500  -233'106 1'512'889.60 436'504
53 Vieillesse et survivants 47'933.80 51'400 -3'466 50'942.35 -3'009
Charges 47'933.80 51'400 -3'466 50'942.35 -3'009
5330 Prestations aux retraités 47'933.80 51'400 -3'466 50'942.35 -3'009
Charges 47'933.80 51'400 -3'466 50'942.35 -3'009
31 Charges de biens et services et autres charg.. 34'717.80 40900 -6'182 40'443.35 -5'726
31051.00 Frais de réception 1'021.15 1'450 -429 2'018.00 -997
31300.00 Prestations de services de tiers 10'416.60 9'050 1'367 6'146.60 4'270
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 1'723.20 1'800 =77 2'881.75 -1'159
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 21'556.85 28'600 -7'043 29'397.00 -7'840
36 Charges de transfert 13'216.00 10'500 2'716 10'499.00 2'717
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 13'216.00 10'500 2'716 10'499.00 2717
54 Famille et jeunesse 1'638'011.95 1'623'400 14'612 1'588'244.50 49'767
Charges 3'703'251.09 3'740'300  -37'049 3'612'331.79 90'919
Revenus -2'065'239.14  -2'116'900 51'661-2'024'087.29 -41'152
5410 Allocations familiales 114'887.15 141°800 -26'913 114'094.35 793
Charges 114'887.15 141'800 -26'913 114'094.35 793
36 Charges de transfert 114'887.15 141'800 -26'913 114'094.35 793
36110.01 Facture sociale 114'887.15 141'800 -26'913 114'094.35 793
5430 Avances contributions d'entretien 15'788.35 21'200 -5'412 13'788.05 2'000
Charges 15'788.35 21'200 -5'412 13'788.05 2'000
36 Charges de transfert 15'788.35 21'200 -5'412 13'788.05 2'000
36110.01 Facture sociale 15'788.35 21'200 -5'412 13'788.05 2'000
5441 Foyers pour enfants et adolescents 105'310.00 105'000 310 104'990.00 320
Charges 105'310.00 105'000 310 104'990.00 320
36 Charges de transfert 105'310.00 105000 310 104'990.00 320
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 105'310.00 105'000 310 104'990.00 320
5444 Animation de jeunesse 3'500.00 3'500 0 3'500.00 0
Charges 3'500.00 3'500 0 3'500.00 0
36 Charges de transfert 3'500.00 3'500 0 3'500.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 3'500.00 3'500 0 3'500.00 0
5451 Créches et garderies 505'758.63 435'900 69'859 494'008.16 11'750
Charges 2'570'997.77 2'552'800 18'198 2'518'095.45 52'902
Revenus -2'065'239.14 -2'116'900 51'661-2'024'087.29 -41'152
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5451 |Créches et garderies | 30100.00 |Salaires du personnel La variation est due a une partie des 1.50 EPT de
administratif et d'exploitation |personnel multisites créé en aolt 2023, distribué entre
le parascolaire et le préscolaire.
5451 [Créches et garderies |30100.01 |Salaires remplagants auxiliaires |En 2023, nous avons d{ pallier de nombreuses
structures accueil absences qui se traduisent par d'importantes charges
de remplacement. Une erreur de saisie est toutefois a
I'origine de cet écart au budget.
5451 [Créches et garderies |30100.02 |Salaires enfants a besoins Les salaires pour encadrement des enfants a besoins
spécifiques spécifiques dépendent de décisions cantonales et font
I'objet de subventions, que 'on retrouve au compte
30109.02, dont le montant doit couvrir les charges
salariales ainsi que les charges sociales du personnel
engageé a cet effet.
5451 [Créches et garderies |30109.02 [Remboursement de salaires Remboursements de salaires pour enfants a besoins
mesures EBS spécifiques, supérieurs aux prévisions, budgétés
initialement au compte 46310.01.
5451 |Créches et garderies | 31040.00 |Matériel didactique Baisse de la consommation des cartouches d'encre.
5451 [Créches et garderies |31050.00 |Denrées alimentaires Prévisions supérieures aux colts.
5451 |Creches et garderies | 31051.00 |Frais de réception Diminution de la participation des parents aux
événements.
5451 |Créches et garderies |31060.00 |Matériel médical et sanitaire  |Augmentation du prix des couches.
5451 [Créches et garderies |31200.04 |Déchets Augmentation de la fréquentation.
5451 |Creches et garderies | 31300.06 |Entretien courant des biens-  |Moins d'entretien que prévu.
fonds par des tiers
5451 |Creches et garderies | 31440.00 |Entretien des batiments Moins d'entretien que prévu.
immeubles
5451 |Creches et garderies [31710.00 |[Excursions, voyages scolaires |Sorties annulées en raison du mauvais temps et non-
et camps reportées.
5451 |Creches et garderies | 31990.00 |Autres charges d'exploitation |Concept de communication non réalisé en 2023.
5451 [Créches et garderies |42400.00 |Taxes d'utilisation et Estimation supérieure a I'octroi des places disponibles.
prestations de services
5451 [Créches et garderies |42600.00 [Remboursements et Participation des parents a I'accueil préscolaire.
participations de tiers
5451 [Créches et garderies |46120.00 [Dédommagements des Participation des communes a I'accueil préscolaire.
communes et des associations
de communes
5451 |Creches et garderies |46310.00 |Subventions des cantons et Participation cantonale a I'accueil préscolaire.
des concordats
5451 |Creches et garderies |[46310.01 [Subventions pour enfants a Subventions reportées dans le compte 30109.02.
besoins spécifiques
5451 |Créches et garderies |46311.00 |Contributions du fonds pour la |Voir commentaire du compte 2181/46311.00.
formation duale
5451 |Creches et garderies |49100.00 |Imputations internes pour Désormais, la répartition ne se fait plus par une

prestations de service

imputation interne mais directement dans le compte
30100.00.
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30 Charges de personnel 2'091'418.46 2'040'350 51'068 2'061'797.83 29'621
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati..  1'672'062.54 1'650'000 22'063 1'610'410.70 61'652
30100.01 Salaires remplacants auxiliaires structures accueil 199'710.44 16'300 183'410 135'568.29 64'142
30100.02 Salaires enfants a besoins spécifiques 80'069.19 49'000 31'069 49'924 .43 30'145
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 17'807.80 0 17'808 -933.80 18'742
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -162'331.01 -33'300 -129'031 -44'035.40 -118'296
30109.02 Remboursement de salaires mesures EBS -93'833.90 0 -93'834 -47'900.00 -45'934
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 122'369.85 115'000 7'370 114'149.46 8'220
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 187'570.50 182'000 5'571 175'031.74 12'539
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 6'505.35 4'000 2'505 6'323.56 182
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 35'275.45 32150 3'125 36'369.03 -1'094
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemn.. 149.20 0 149 0.00 149
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'616.15 1'500 116 1'507.22 109
30592.00 Cotisations au fonds LAE 3'341.85 3100 242 3'119.34 223
30594.00 Fonds pour la formation duale 8'356.05 7'600 756 10'045.91 -1'630
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 12'749.00 13'000 -251 12'217.35 532
3 Charges de biens et services et autres charg.. 286'142.89 313'550 -27'407 283'724.36 2'419
31000.00 Matériel de bureau 851.65 1'150 -298 0.00 852
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 2'143.25 2'850 -707 1'279.75 864
31040.00 Matériel didactique 6'419.09 7'650 -1'231 5'680.35 739
31050.00 Denrées alimentaires 127'304.10 152'550 -25'246 139'618.55 -12'314
31051.00 Frais de réception 692.55 950 -257 731.10 -39
31060.00 Matériel medical et sanitaire 15'738.40 13'350 2'388 10'365.60 5373
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 14'862.40 14'950 -88 9'767.70 5'095
31200.00 Eau, énergie, combustible 49'884.30 42'900 6'984 33'261.35 16'623
31200.04 Déchets 3'867.65 2'850 1018 3'500.00 368
31300.03 Télécommunications 1'443.00 1'700 -257 1'651.75 -209
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 2'197.35 6'000 -3'803 5'156.56 -2'959
31340.00 Primes d'assurances 4'258.45 4'000 258 3'889.25 369
31440.00 Entretien des batiments immeubles 5'862.35 9'550 -3'688 9'308.11 -3'446
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 43'200.00 41'200 2'000 43'200.00 0
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 1'046.70 1'900 -853 1'015.20 32
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 1'663.70 1'900 -236 1'384.40 279
31810.00 Pertes sur créances effectives 3'203.30 3'350 -147 9'888.14 -6'685
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'504.65 4'750 -3'245 4'026.55 -2'522
33 Amortissements du patrimoine administratif 79'323.95 79'300 24 79'400.00 -76
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 49'323.95 49'300 24 49'400.00 -76
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 30'000.00 30'000 o} 30'000.00 0
39 Imputations internes 114'112.47 119'600 -5'488 93'173.26 20939
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 35'100.00 37'900 -2'800 30'700.00 4'400
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 34'112.47 43'600 -9'488 34'573.26 -461
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 44'900.00 38100 6'800 27'900.00 17'000
42 Taxes et redevances -719'840.95 =743'000 23'159  -708'145.15 -11'696
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -2'330.00 -3'000 670 -2'300.00 -30
42600.00 Remboursements et participations de tiers -717'510.95 -740'000 22'489  -705'845.15 -11'666
44 Revenus financiers -13'560.00 -13'600 40 -13'560.00 0
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -13'560.00 -13'600 40 -13'560.00 0
46 Revenus de transfert -1'287'259.51 -1'297'000 9'740 -1'256'506.02 -30'753
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc.. -720'509.70 -750'000 29'490 -711'005.60 -9'504
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -534'589.81 -480'000 -54'590  -505'300.42 -29'289
46310.01 Subventions pour enfants & besoins spécifiques 0.00 -31'000 31'000 0.00 0
46311.00 Contributions du fonds pour la formation duale -32'160.00 -36'000 3'840 -40'200.00 8'040
48 Revenus extraordinaires -39'000.00 -39'000 0 -39'000.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -39'000.00 -39'000 0 -39'000.00 0
49 Imputations internes -5'578.68 -24'300 18'721 -6'876.12 1'297
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -1'500.00 -16'000 14'500 -1'500.00 0
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. -4'078.68 -8'300 4'221 -5'376.12 1'297
5458 Contributions pour I'accueil préscolaire 892'767.82 916'000 -23'232 857'863.94 34'904

Charges 892'767.82 916'000 -23'232 857'863.94 34'904
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5510 |Assurance chdmage [36110.01 |Facture sociale Ce volet de la facture sociale, légérement inférieur au
budget, concerne les mesures compensatoires
consécutives a la révision de I'assurance-chmage.

5520 [Part communale aux |[36110.01 [Facture sociale Les dépenses de la facture sociale en lien avec les

mesures d'insertion mesures d'insertion sont inférieures aux valeurs
budgétées ; en lien certainement avec la bonne
conjoncture actuelle.

5720 [Aide matérielle légale | 36110.01 |Facture sociale Le pan le plus important de la facture sociale a été
inférieur aux prévisions budgétaires, a I'image de la
facture sociale dans son ensemble.

5720 |Aide matérielle Iégale [ 36110.02 |Lutte contre les abus Contribution, par la facture sociale, a la lutte contre les
abus.

5790 |Assistance, autres 36110.01 |Facture sociale La facture sociale intégre le subventionnement de

plusieurs structures sociales actives dans le canton.
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36 Charges de transfert 892'767.82 916'000 -23'232 857'863.94 34'904
36320.00 Subventions aux communes et aux associations.. 665'488.85 700'000 -34'511 662'189.35 3'300
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 6'529.80 6'000 530 5'842.75 687
36350.00 Subventions aux entreprises privées 220'749.17 210000 10'749 189'831.84 30917
55 Choémage 346'991.45 381000 -34'009 331'551.90 15'440
Charges 346'991.45 381'000 -34'009 331'551.90 15'440
5510 Assurance chémage 119'867.00 123'600 -3'733 116'221.90 3'645
Charges 119'867.00 123'600 -3'733 116'221.90 3'645
36 Charges de transfert 119'867.00 123'600 -3'733 116'221.90 3'645
36110.01 Facture sociale 119'867.00 123'600 -3'733 116'221.90 3'645
5520 Part communale aux mesures d'insertion 227'124.45 257'400 -30'276 215'330.00 11'794
Charges 227124 45 257'400 -30'276 215'330.00 11794
36 Charges de transfert 227'124.45 257'400 -30'276 215'330.00 11'794
36110.01 Facture sociale 227'124.45 257'400 -30'276 215'330.00 11794
56 Construction de logements sociaux 10'000.00 10000 1] 10'000.00 0
Charges 10'000.00 10'000 0 10'000.00 0
5600 Construction de logements sociaux 10'000.00 10000 0 10'000.00 0
Charges 10'000.00 10'000 0 10'000.00 0
36 Charges de transfert 10°000.00 10000 0 10'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 10'000.00 10'000 0 10'000.00 0
57 Aide sociale et domaine de I'asile 3'483'914.24 3'724'600  -240'686 3'426'835.33 57'079
Charges 4'057'913.74 4'273'500 -215'586 3'993'773.48 64'140
Revenus -573'999.50 -548'900  -25'100 -566'938.15 -7'061
5720 Aide matérielle Iégale 2'408'142.75 2'643"100  -234'957 2'302'840.22 105'303
Charges 2'408'142.75 2'643'100 -234'957 2'302'840.22 105'303
36 Charges de transfert 2'408'142.75 2'643"100  -234'957 2'302'840.22 105'303
36110.01 Facture sociale 2'364'210.75 2'602'200  -237'989 2'264'405.87 99'805
36110.02 Lutte contre les abus 43'932.00 40900 3'032 38'434.35 5'498
5790 Assistance, autres 138'621.10 130200 8'421 125'933.55 12'688
Charges 138'621.10 130200 8'421 126'143.55 12'478
Revenus 0.00 0 0 -210.00 210
31 Charges de biens et services et autres charg.. 250.00 300 -50 250.00 0
31300.05 Cotisations 250.00 300 -50 250.00 0
36 Charges de transfert 138'371.10 129'900 8'471 125'893.55 12'478
36110.01 Facture sociale 134'171.10 124'900 9'271 113'993.55 20'178
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 4'200.00 5'000 -800 11'900.00 -7'700
45 Prélévements sur les fonds et financements .. 0.00 0 0 -210.00 210
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0 -210.00 210
5796 Guichet social régional 937'150.39 951'300 -14'150 998'061.56 -60'911
Charges 1'511'149.89 1'500'200 10950 1'564'789.71 -53'640
Revenus -573'999.50 -548'900  -25'100 -566'728.15 -7'271
30 Charges de personnel 1'329°363.40 1'303'000 26'363 1'374'281.85 -44'918
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5796 [Guichet social 30100.00 |Salaires du personnel Remplacements liés a des incapacités de travail.
régional administratif et d'exploitation

5796 [Guichet social 31320.00 |Honoraires de conseillers Le GSR travaille actuellement avec la fondation Serei
régional externes pour toutes les situations demandant une analyse et un

soutien juridiques.

5796 |Guichet social 46120.00 |Dédommagements des Le colt de fonctionnement du GSR est réparti entre les

régional communes et des associations |trois communes du Val-de-Travers en fonction du
de communes nombre d'habitants.
5796 |Guichet social 46310.00 |Subventions des cantons et Chiffre difficilement maitrisable lors de I'établissement

régional

des concordats

du budget, car dépendant du montant des dépenses
forfaitaires reconnues pour I'ensemble des services
sociaux et du nombre d'habitants dans les communes
neuchateloises ; le bouclement sonne ainsi comme une
bonne nouvelle.
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30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati..  1'153'849.55 1'090'000 63'850 1'135'292.30 18'557
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. -38'261.30 0 -38'261 12'155.10 -50'416
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -28'111.60 -21'000 -7"112 -13'491.55 -14'620
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 75'182.65 70'900 4'283 74'058.90 1124
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 132'108.15 130000 2'108 130'505.30 1'603
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2'622.55 2'400 223 2'586.95 36
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 21'673.95 20'500 1174 23'597 .45 -1'924
30591.00 Fonds de formation professionnelle 992.55 950 43 977.05 16
30592.00 Cotisations au fonds LAE 2'053.75 1'900 154 2'022.95 31
30594.00 Fonds pour la formation duale 213315 4'850 283 6'517.40 -1'384
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'120.00 2'500 -380 60.00 2'060
31 Charges de biens et services et autres charg.. 45'618.90 45'900 -281 33'999.40 11'620
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 156.60 300 -143 156.60 0
31100.00 Acquisition de meubles, machines et appareils d.. 0.00 500 -500 0.00 0
31300.02 Frais bancaires 587.65 0 588 0.00 588
31300.05 Cotisations 0.00 200 -200 300.00 -300
31320.00 Honoraires de conseillers externes 20'316.00 19'550 766 6'772.00 13'544
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 19'400.00 19'050 350 21'396.55 -1'997
31340.00 Primes d'assurances 1'652.10 1'550 102 1'5642.55 110
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 2'926.70 3'800 -873 3'831.70 -905
31990.00 Autres charges d'exploitation 579.85 950 -370 0.00 580
39 Imputations internes 136'167.59 151'300 -15'132 156'508.46 -20'341
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 19'900.00 18'700 1'200 28'900.00 -9'000
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 51'467.59 55'500 -4'032 56'808.46 -5'341
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 64'800.00 77100 -12'300 70'800.00 -6'000
46 Revenus de transfert -573'999.50 -548'900 -25'100  -566'728.15 -7'271
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc..  -103'216.50 -105'400 2184  -111'908.15 8'692
46130.00 Dedommagements des assurances sociales pu.. -23'185.00 -23'500 315 -23'108.00 =77
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -447'598.00 -420'000 -27'598  -431'712.00 -15'886
59 Domaine social, non mentionné ailleurs 15'000.00 15000 0 22'000.00 -7'000

Charges 15'000.00 15'000 0  22'000.00 -7'000
5930 Actions d'entraide a I'étranger 15'000.00 15'000 0 22'000.00 -7'000

Charges 15'000.00 15'000 0 22'000.00 -7'000
36 Charges de transfert 15'000.00 15'000 0 22'000.00 -7'000
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 15'000.00 15'000 0 22'000.00 -7'000
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6150 [Routes communales |[30100.00 |Salaires du personnel Remplacements liés a des incapacités de travail.
administratif et d'exploitation
6150 [Routes communales |30590.00 |Cotisations pont AVS Départs de collaborateurs en cours d'année 2022/2023
qui n'ont pas pu étre corrigés lors de I'élaboration du
budget 2023.
6150 [Routes communales |31200.00 |Eau, énergie, combustible Diminution liée en partie a I'extinction nocturne de
I'éclairage public. Néanmoins, certaines factures pour
I'exercice 2023 n'ont pas encore été établies par le
Groupe E.
6150 [Routes communales |[31370.00 [Impb&ts et taxes Dépassement lié aux nombreuses expertises a courte
échéance.
6150 [Routes communales |31410.00 |Entretien des routes / voies de |Réfection de la route de Riau a Métiers, parking du bas
communication au chateau de Métiers, rue du stand a Boveresse, route
des Bans aux Sagnettes, Bas de la route a Buttes, route
du Mt-de-Travers, Les Lacherelles a Travers, chemin des
Grands Clos a Buttes, La Gravette a Buttes, route de la
Montagne de Buttes et réparation du mur de la
Serpilliére a Fleurier.
6150 |Routes communales |31410.02 |Déneigement par des tiers L'hiver 2022-2023 a été plutdt clément, particulierement
au niveau des chutes de neige.
6150 [Routes communales |31510.00 |Entretien de machines, Entretiens, services et réparations du parc véhicules de
véhicules, appareils et outils  [la voirie.
6150 |Routes communales |[31510.01 |Entretien de I'éclairage public |Entretien courant des points lumineux et controle
mécanique d'une partie de ceux-ci.
6150 |Routes communales [ 33001.00 [Amortissements planifiés, Couvrent I'ensemble des amortissements liés aux
routes/voies de travaux sur les routes communales.
communication PA
6150 [Routes communales [33006.00 [Amortissements planifiés, Concernent principalement les amortissements du parc

biens meubles PA du compte
général

véhicule de la voirie.
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Trafic 5'065977.40 5'473'700  -407'723 5'747'923.16 -681'946

Charges 6'467'434 .35 6'588'450 -121'016 6'834'074.60 -366'640

Revenus -1'401'456.95 -1'114'750 -286'707-1'086'151.44 -315'306
61 Circulation routiére 3'643'304.63 4'088'000 -444'695 4'411'470.03 -768'165

Charges 5'030'061.53 5'184'750 -154'688 5'413'621.47 -383'560

Revenus -1'386'756.90 -1'096'750 -290'007 -1'002'151.44  -384'605
6130 Routes cantonales, autres -25'060.00 =25'000 =60 -50'121.20 25'061

Revenus -25'060.00 -25'000 -60 -50"121.20 25'061
46 Revenus de transfert -25'060.00 -25"000 -60 -50"121.20 25'061
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. -25'060.00 -25'000 -60 -50'121.20 25'061
6150 Routes communales 3'639'929.54 4'065'900  -425'970 4'418'923.95 -778'994

Charges 4'952'350.48 5'102'650 -150'300 5'329'031.07 -376'681

Revenus -1'312'42094 -1'036'750 -275'671 -910'107.12 -402'314
30 Charges de personnel 2'695'771.20 2'733'550 -37'779 2'595'550.65 100'221
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 2'274'644.95 2'245'000 29'645 2'192'440.60 82'204
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 23'710.85 0 23711 -21'794.75 45'506
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -100'180.35 -18200 -81'980 -66'494.00 -33'686
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 142'025.75 143'500 -1'474 138'198.00 3'828
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 261'789.10 258'000 3'789 248'893.05 12'896
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 14'261.85 15'600 -1'338 15'503.00 -1'241
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 40'944 .85 41'500 -555 44'034.80 -3'090
30590.00 Cotisations pont AVS 18'448.90 22'500 -4'051 20'221.50 -1773
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'874.15 1'900 -26 1'824.25 50
30592.00 Cotisations au fonds LAE 3'879.05 3'900 -21 3'773.65 105
30594.00 Fonds pour la formation duale 9'698.20 9'850 -152 12'161.10 -2'463
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 4'673.90 10000 -5'326 6'789.45 -2'116
31 Charges de biens et services et autres charg.. 1'440'054.67 1'568'400 -128'345 1'891'223.28 -451'169
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 79'373.55 78'650 724 82'265.65 -2'892
31010.02 Carburants 84'905.25 95'350 -10'445 89'659.96 -4'755
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 94'083.94 95'350 -1'266 99'926.55 -5'843
31110.01 Corbeilles urbaines et caninettes 0.00 0 0] 6'254.95 -6'255
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 15'475.10 17150 -1'675 17'364.55 -1'889
31200.00 Eau, énergie, combustible 68'937.60 140'150 -71'212 131'688.50 -62'751
31200.04 Déchets 5'625.60 6'650 -1'024 23'747.30 -18'122
31300.03 Télécommunications 1'155.80 1'450 -294 1'426.80 -271
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 3'213.30 2'850 363 2'535.35 678
31320.00 Honoraires de conseillers externes 6'177.40 9'550 -3'373 9'792.95 -3'616
31340.00 Primes d'assurances 16'964.00 19'350 -2'386 12'934.75 4'029
31370.00 Impbts et taxes 25'576.60 23'850 1727 26'392.90 -816
31410.00 Entretien des routes / voies de communication 634'144.40 629'250 4'894 866'005.42 -231'861
31410.01 Entretien de la signalisation 61'657.05 61'950 -293 64'964.65 -3'308
31410.02 Déneigement par des tiers 62'891.80 95'350 -32'458 98'551.60 -35'660
31410.03 Entretien des pistes cyclables 13'581.35 14'300 -719 14'586.70 -1'005
31440.00 Entretien des batiments immeubles 7'513.15 9'550 -2'037 53'761.70 -46'249
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 143'352.39 147'800 -4'448 160'642.80 -17'290
31510.01 Entretien de I'éclairage public 103'278.13 104'850 -1'572 115'187.05 -11'909
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 3'720.00 5'700 -1'980 1'977.40 1'743
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 6'125.00 5'900 225 6'125.00 0
31610.00 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 508.00 550 -42 540.45 -32
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 0.00 0 0 191.00 -191
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.01 0 0 1'712.75 -1'713
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'795.25 2'850 -1'055 2'986.55 -1'191
33 Amortissements du patrimoine administratif 723'047.60 719'200 3'848 750'358.00 -27'310
33001.00 Amortissements planifiés, routes/voies de comm.. 424'798.05 423'000 1'798 423'050.00 1'748
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 96'804.30 96'700 104 96'840.00 -36
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 42'250.00 42'300 -50 42'250.00 0
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 137'100.00 135100 2'000 152'992.30 -15'892
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 22'095.25 22100 -5 35'225.70 -13'130
38 Charges extraordinaires 15'500.00 0 15'500 8'852.38 6'648
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6150 [Routes communales | 38790.00 [Amortissements Amortissement supplémentaire de I'étude d'extinction
supplémentaires dépenses nocturne de I'éclairage public ; amortissement
d'investissement compensé par un prélévement au fonds communal pour
I'énergie.

6150 |Routes communales |42100.00 |Emoluments administratifs 121 permis de fouilles ont été facturés a Swisscom et
Cablex et divers émoluments pour I'utilisation du
domaine public.

6150 [Routes communales |42400.02 |Taxes d'équipement Nouvelle ligne créée en 2023. La participation aux taxes
d'équipement a été répartie a hauteur de 50% pour
I'entretien des routes communales.

6150 [Routes communales |42600.00 [Remboursements et Prestations effectuées par le service des travaux publics

participations de tiers pour des tiers, location de la place de parc de I'église
catholique, facturation du cours OACP aux privés et
forfait d'entretien annuel des routes pour Bovet Fleurier.

6150 |Routes communales |[45110.00 [Prélévements sur les fonds du |Prélévement au fonds des routes en 2023 a hauteur de

capital propre Fr. 260'000.- selon le budget prévu. Solde concerne des
prélevements au fonds communal pour I'énergie en lien
a des dépenses d'éclairage public.

6150 [Routes communales |[46010.01 [Quote-part a la taxe LTVRB Part communale sur la redevance cantonale sur les
automobiles.

6150 [Routes communales |49100.00 |Imputations internes pour Prestations effectuées par la voirie pour les autres

prestations de services services, principalement le service des déchets.

6190 [Routes, autres 36360.00 |Subventions aux organisations |Taxe annuelle Mobility 2023 pour le véhicule déplacé a

privées a but non lucratif Couvet.

6190 [Routes, autres 42400.00 |Taxes d'utilisation et Redevances Mobility 2023 pour le véhicule de

prestations de services Noiraigue déplacé a Couvet au printemps 2023.

6220 [Trafic régional 33200.00 |Amortissements planifiés, Représente I'amortissement de I'étude sur les arréts de

immobilisations incorporelles [bus.

6220 (Trafic régional 36340.00 |Subventions aux entreprises  |Participation communale aux transports publics

publiques

cantonaux.
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38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d'in.. 15'500.00 0 15'500 8'852.38 6'648
39 Imputations internes 77'977.01 81'500 -3'523 83'046.76 -5'070
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 77'977.01 81'500 -3'523 83'046.76 -5'070
42 Taxes et redevances -314'614.54 -98'000  -216'615 -74'981.84 -239'633
42100.00 Emoluments administratifs -35'040.00 -15'000 -20'040 -47'303.62 12'264
42400.02 Taxes d'equipement -263'917.05 -60'000  -203'917 0.00 -263'917
42600.00 Remboursements et participations de tiers -15'657.49 -23'000 7'343 -27'678.22 12'021
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -283'524.02 -275'000 -8'524  -288'412.13 4'888
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -283'524.02 -275'000 -8'524  -288'412.13 4'888
46 Revenus de transfert -242'211.53 -231'000 -11'212  -289'153.15 46'942
46010.01 Quote-part a la taxe LTVRB -240'189.00 -231'000 -9'189  -236'994.00 -3'195
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -2'022.53 0 -2'023 0.00 -2'023
46340.00 Subventions des entreprises publiques 0.00 0 0] -52'159.15 52'159
48 Revenus extraordinaires -31'700.00 -31'700 0 -31'700.00 0
48950.00 Prelévement a la réserve liée au retraitement -31'700.00 -31'700 0 -31'700.00 0
49 Imputations internes -440'370.85 -401'050 -39'321  -225'860.00 -214'511
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -440'370.85 -401'050 -39'321 -225'860.00 -214'511
6180 Routes privées -42'905.56 -25"000 -17'906 -25'821.97 -17'084

Revenus -42'905.56 -25'000 -17'906  -25'821.97 -17'084
42 Taxes et redevances -42'905.56 -25'000 -17'906 -25'821.97 -17'084
42600.00 Remboursements et participations de tiers -42'905.56 -25'000 -17'906 -25'821.97 -17'084
6190 Routes, autres 71'340.65 72100 =759 68'489.25 2'851

Charges 77'711.05 82'100 -4'389  84'590.40 -6'879

Revenus -6'370.40 -10'000 3'630 -16'101.15 9731
3 Charges de biens et services et autres charg.. 0.00 0 0 6'844.75 -6'845
31320.00 Honoraires de conseillers externes 0.00 0 0 6'844.75 -6'845
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'900.00 3'900 0 3'900.00 0
33001.00 Amortissements planifiés, routes/voies de comm.. 3'900.00 3'900 0 3'900.00 0
36 Charges de transfert 73'811.05 78200 -4'389 73'845.65 -35
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 57'709.90 63'200 -5'490 57'744.50 -35
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 16'101.15 15'000 1101 16'101.15 0
42 Taxes et redevances -6'370.40 -10°000 3'630 -7'285.50 915
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -6'370.40 -10'000 3'630 -7'285.50 915
45 Prélévements sur les fonds et financements .. 0.00 0 0 -8'815.65 8'816
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0 -8'815.65 8'816
62 Transports publics 1"106°703.00 1'098'700 8003 1'017'247.20 89'456

Charges 1'121'403.05 1'116'700 4'703 1'101'247.20 20156

Revenus -14'700.05 -18'000 3'300 -84'000.00 69'300
6220 Trafic régional 1'087°629.10 1'084°200 3'429 983'011.30 104'618

Charges 1'087'629.10 1'084'200 3'429 983'011.30 104'618
33 Amortissements du patrimoine administratif 21'000.00 16'000 5'000 18'400.00 2'600
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 18'600.00 16'000 2'600 18'400.00 200
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 2'400.00 0 2'400 0.00 2'400
36 Charges de transfert 1'066'629.10 1'068'200 -1'571 964'611.30 102'018
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 947.80 1100 -152 944 .90 3
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 1'065'681.30 1'067'100 -1'419 963'666.40 102'015
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6231 [Noctambus et 36340.00 |Subventions aux entreprises  [Contribution Noctambus versée a la Ville de Neuchatel.
Somnambus publiques

6231 [Noctambus et 36360.00 |Subventions aux organisations |Soutien au Somnambus.
Somnambus privées a but non lucratif

6290 |Cartes journaliéres 31010.00 |Matériel d'exploitation, Plus de mise a disposition de cartes journaliéres aux
des CFF fournitures kiosques suite au retrait de ces cartes par CFF dés 2024.

6290 [Cartes journalieres 42500.00 |Ventes Vente de cartes journaliéres entre janvier et mars 2023.
des CFF

6290 [Cartes journalieres 46140.00 |Dédommagements des Rétribution pour la vente des cartes journalieres CFF
des CFF entreprises publiques Communes dés décembre 2023.

6330 [Autres systemes de 36350.00 |Subventions aux entreprises  |En sus de la subvention ordinaire a TBRC, une

transport

privées

participation communale pour une étude
complémentaire au projet Robella 2025-2065 a été
versée a TBRC.
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6231 Noctambus et Somnambus 33'703.95 32'500 1204 34'235.90 -532

Charges 33'773.95 32'500 1274  34'235.90 -462

Revenus -70.00 0 -70 0.00 -70
36 Charges de transfert 33'773.95 32'500 1274 34'235.90 -462
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 28'333.45 27'000 1'333 28'986.40 -653
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 5'440.50 5'500 -60 5'249.50 191
42 Taxes et redevances =70.00 0 -0 0.00 =70
42500.00 Ventes -70.00 0 -70 0.00 -70
6290 Cartes journaliéres des CFF -14'630.05 -18"000 3'370 0.00 -14'630

Charges 0.00 0 0 84'000.00 -84'000

Revenus -14'630.05 -18'000 3'370  -84'000.00 69'370
31 Charges de biens et services et autres charg.. 0.00 0 0 84'000.00 -84'000
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 0 0 84'000.00 -84'000
42 Taxes et redevances -14'586.00 -18"000 3'414 -65'442.00 50'856
42500.00 Ventes -14'586.00 -18'000 3'414 -65'442.00 50'856
45 Prélévements sur les fonds et financements .. 0.00 0 1] -18'558.00 18'558
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0 -18'358.00 18'558
46 Revenus de transfert -44.05 0 -44 0.00 -44
46140.00 Dedommagements des entreprises publiques -44 05 0 -44 0.00 -44
63 Transports, autres 315'969.77 287'000 28'970 319'205.93 -3'236

Charges 315'969.77 287'000 28'970 319'205.93 -3'236
6330 Autres systémes de transport 315'969.77 287000 28'970 319'205.93 -3'236

Charges 315'969.77 287'000 28'970 319'205.93 -3'236
36 Charges de transfert 315'969.77 287000 28'970 319'205.93 -3'236
36350.00 Subventions aux entreprises privées 315'969.77 287'000 28'970 319'205.93 -3'236
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No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
7100 |Réseau des fontaines | 31430.00 |Entretien d'autres ouvrages de |La charge de travail ainsi que le manque de personnel
génie civil ont contraint le service & mettre de coté les missions
relatives au réseau des fontaines.
7101 [Approvisionnement 30900.00 |Formation et Une seule journée technique a pu étre suivie par le
en eau potable perfectionnement du fontainier en 2023.
personnel
7101 [Approvisionnement 31110.00 |Achat machines, appareils, Moins de remplacement de machines cette année. Une
en eau potable véhicules et outils pompe pour la station d'Emer-de-Vattel devait étre
livrée en 2023 le sera finalement en 2024.
7101 [Approvisionnement 31200.00 |Eau, énergie, combustible Les frais d'électricité liés au pompage dans les nappes
en eau potable ont été plus importants en raison de la sécheresse.
7101 [Approvisionnement 31300.00 |Prestations de services de tiers |JAugmentation d'interventions de services externes pour
en eau potable des dépannages.
7101 [Approvisionnement 31430.00 |Entretien d'autres ouvrages de |Entretien du réseau d'eau potable (entretien courant et
en eau potable génie civil réparation des fuites) et des réservoirs.
56 fuites dont une qui se trouvait sous un passage a
niveau a Travers et qui a elle seule a co(ité plus de Fr.
51'000.-. Remplacement d'une conduite de 140 métres
suite a la construction d'une nouvelle ferme au Mont-de-
Travers.
7101 |Approvisionnement | 31440.00 |Entretien des batiments Entretien des batiments limité en attendant le résultat
en eau potable immeubles du plan général d'approvisionnement en eau (PGA).
7101 |Approvisionnement | 33200.00 |Amortissements planifiés, Le début des amortissements de I'étude pour le PGA
en eau potable immobilisations incorporelles |reporté sur I'exercice 2024.
7101 [Approvisionnement 35100.00 |Attributions aux financements [Le compte de I'eau potable a dégagé un résultat positif
en eau potable spéciaux du capital propre légérement inférieur aux attentes.
7101 [Approvisionnement 36140.00 [Dédommagements aux Le relevé annuel des compteurs d'eau auparavant
en eau potable entreprises publiques effectué par la SEVT est désormais entierement assuré
par le service.
7101 [Approvisionnement 37010.00 |Cantons et concordats Redevance cantonale sur I'eau potable versée a I'Etat

en eau potable

(Fr. 0.70 par m3).
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Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

Protection environnement et aménagement 501'183.89 500'350 834 398'355.41 102'828

Charges 7'256'746.23 7'167'550 89'196 7'209'060.69 47'686

Revenus -6'755'562.34 -6'667'200 -88'362-6'810'705.28 55143
[& Approvisionnement en eau 0.00 19050 -19'050 20'416.98 -20'417

Charges 2'160'567.15 2'166'650 -6'083 2'166'483.42 -5'916

Revenus -2'160'567.15 -2'147'600 -12'967 -2'146'066.44 -14'501
7100 Réseau des fontaines 0.00 19'050 -19'050 20'416.98 -20'417

Charges 0.00 19'050 -19'050  20'416.98 -20'417
31 Charges de biens et services et autres charg.. 0.00 19050 -19'050 20'416.98 -20'417
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de genie civil 0.00 19'050 -19'050 20'416.98 -20'417
7101 Approvisionnement en eau potable 0.00 0 1] 0.00 0

Charges 2'160'567.15 2'147'600 12'967 2'146'066.44 14'501

Revenus -2'160'567.15 -2'147'600  -12'967 -2'146'066.44 -14'501
30 Charges de personnel 321'469.35 324'850 -3'381 303'268.55 18'201
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 261'344.00 262'000 -656 245'320.65 16'023
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 1'536.85 0 1'537 1'252.15 285
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -2'000 2'000 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 16'987.95 16'900 88 15'885.25 1103
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 30'861.60 31'000 -138 28'308.90 2'553
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'470.95 1'850 -379 1'496.95 -26
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 4'897.25 4'850 47 5'061.45 -164
30590.00 Cotisations pont AVS 2'412.60 2'400 13 2'357.40 55
30591.00 Fonds de formation professionnelle 22415 250 -26 209.60 15
30592.00 Cotisations au fonds LAE 464.25 450 14 433.90 30
30594.00 Fonds pour la formation duale 1159.75 1150 10 1'397.80 -238
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 110.00 6'000 -5'890 1'544.50 -1'435
31 Charges de biens et services et autres charg.. 1'033'525.42 944'150 89'375 870'942.83 162'583
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 19'776.80 19'050 727 17'590.80 2'186
31010.02 Carburants 5'607.01 5'700 -93 5'764.58 -158
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 27'495.30 38'150 -10'655 37'301.25 -9'806
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 362.30 1'450 -1'088 2'478.15 -2'116
31200.00 Eau, énergie, combustible 429'748.70 362'300 67'449 389'605.85 40143
31300.00 Prestations de services de tiers 54'623.67 47650 6'974 39'663.90 14'960
31300.03 Telécommunications 2'826.35 8'050 -5'224 5'603.70 -2'777
31300.30 Contréle de I'eau potable 28'149.25 33'350 -5'201 14'407.00 13'742
31340.00 Primes d'assurances 4'501.80 4'000 502 4'789.65 -288
31370.00 Impots et taxes 1'694.00 2'100 -406 1'829.45 -135
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 374'789.38 333'700 41'089 264'088.99 110'700
31440.00 Entretien des batiments immeubles 15'998.03 19'050 -3'052 11'641.40 4'357
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 67'620.49 66'750 870 76'070.85 -8'450
31810.00 Pertes sur créances effectives 232.04 950 -718 102.71 129
31990.00 Autres charges d'exploitation 100.30 1'900 -1'800 455 96
33 Amortissements du patrimoine administratif 108'382.75 128'500 -20"117 117'566.55 -9'184
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 83'082.75 83'100 -17 91'650.00 -8'967
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 25'300.00 25'300 0 25'916.55 -617
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 0.00 20100 -20'100 0.00 0
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 186'165.85 196'350 -10'184 316'996.55 -130'831
35100.00 Attributions aux financements spéciaux du capit.. 186'165.85 196'350 -10'184 316'996.55 -130'831
36 Charges de transfert 0.00 8500 -8'500 5'660.95 -5'661
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 0.00 8'500 -8'500 5'660.95 -5'661
37 Subventions a redistribuer 448'382.90 460000 -11'617 468'259.70 -19'877
37010.00 Cantons et concordats 448'382.90 460000 -11'617 468'259.70 -19'877
39 Imputations internes 62'640.88 85'250 -22'609 63'371.31 -730
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 19'560.00 28'600 -9'040 10'400.00 9'160
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 24'280.88 33'750 -9'469 32'271.31 -7'930
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 18'800.00 22'900 -4'100 20'700.00 -1'900
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No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
7101 |Approvisionnement | 42400.02 [Taxes d'équipement Nouvelle ligne créée en 2023. La participation aux taxes
en eau potable d'équipement a été répartie a hauteur de 20% pour
I'entretien des réseaux en eau potable.
7101 |Approvisionnement | 42401.00 | Taxes facturées pour les Taxe compteur facturée sur 2023 (Fr. 120.- par
en eau potable services a financements compteur).
spéciaux
7101 [Approvisionnement | 42500.00 |Ventes Correspond a la vente d'eau potable sur 2023, soit
en eau potable 778'929 m3. Diminution de la consommation par
rapport a I'exercice 2022.
7101 [Approvisionnement | 42600.00 [Remboursements et Ce poste correspond aux subventions de I'ECAP
en eau potable participations de tiers relatives au remplacement de bornes hydrantes. En
2023, six bornes ont été remplacées mais les
subventions seront délivrées lorsque les mesures de
débit auront été effectuées en 2024.
7101 |Approvisionnement | 46310.00 |Subventions des cantons et Indemnité de I'ECAP relative a la réfection de la toiture
en eau potable des concordats de I'ancien local de pompage des Perosettes suite a la
tempéte du 21 juin 2021.
7101 [Approvisionnement | 47010.00 [Cantons et concordats Redevance cantonale sur I'eau potable encaissée par la
en eau potable commune (Fr. 0.70 par m3).
7201 [Traitement des eaux |30100.00 |Salaires du personnel Départ d'un collaborateur en cours d'année.
usées administratif et d'exploitation
7201 [Traitement des eaux |30900.00 |Formation et Le collaborateur qui devait étre formé en vue de
usées perfectionnement du I'obtention des certificats CB1 et CB2 a démissionné
personnel courant 2023.
7201 |Traitement des eaux |[31200.00 |Eau, énergie, combustible Moins d'eaux traitées dans les STEP en raison de la
usées sécheresse et des nouvelles mesures PGEE réalisées en
2022 et 2023.
7201 [Traitement des eaux |[31300.00 |Prestations de services de tiers | Traitement, déshydratation et élimination des boues
usées d'épuration. Moins élevé que le budget en raison de la
diminution de la quantité de boues produites
(sécheresse). A noter également que le nouveau
prestataire est plus performant et moins onéreux que
I'ancien.
7201 [Traitement des eaux |31430.00 |Entretien d'autres ouvrages de |Entretien des canalisations d'égout.
usées génie civil
7201 [Traitement des eaux |31510.00 |Entretien de machines, Compte utilisé pour I'entretien des stations de
usées véhicules, appareils et outils  |pompages des eaux usées et leurs installations.
7201 |Traitement des eaux [ 33003.00 [Amortissements planifiés, Regroupent principalement les amortissements des
usées autres ouvrages de génie civil [STEP et des mesures PGEE. Les colts de ces dernieres
PA du compte général ont été moins importants que budgétisés sur I'exercice
2022 ; en découle des amortissements inférieurs sur
I'exercice 2023.
7201 |Traitement des eaux [ 33006.00 [Amortissements planifiés, Amortissement des équipements de la STEP de

usées

biens meubles PA du compte
général

Noiraigue.
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2023 2023 2022

42 Taxes et redevances -1'660'095.80 -1'637'000 -23'096 -1'605'391.54 -54'704
42400.02 Taxes d'equipement -105'566.85 -24'000 -81'567 0.00 -105'567
42401.00 Taxes facturées pour les services a financement..  -346'237.10 -338'000 -8'237 -346'711.52 474
42500.00 Ventes -1'207'341.85 -1'270000 62'658 -1'249'190.97 41'849
42600.00 Remboursements et participations de tiers -950.00 -5'000 4'050 -9'489.05 8'539
43 Revenus divers =1'908.70 =1'000 -909 -4'621.05 2'712
43090.00 Autres revenus d'exploitation -1'908.70 -1'000 -909 -4'621.05 2712
45 Prélévements sur les fonds et financements .. 0.00 -5'500 5'500 -3'761.70 3'762
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 -5'500 5'500 -3'761.70 3'762
46 Revenus de transfert -7'404.75 -8'000 595 -29'707.45 22'303
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. -6'328.35 -8'000 1672 -6'281.80 -47
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'076.40 0 -1'076 -23'425.65 22'349
47 Subventions a redistribuer -448'382.90 -460'000 11'617  -468'259.70 19'877
47010.00 Cantons et concordats -448'382.90 -460'000 11'617  -468'259.70 19'877
49 Imputations internes -42'775.00 -36'100 -6'675 -34'325.00 -8'450
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -36'775.00 -34'100 -2'675 -33'125.00 -3'650
49400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. -6'000.00 -2'000 -4'000 -1'200.00 -4'800
72 Traitement des eaux usées 0.00 0 0 0.00 0

Charges 2'201'394 .32 2'105'800 95'594 2'082'386.94 119'007

Revenus -2'201'394.32 -2'105'800  -95'594 -2'082'386.94 -119'007
7201 Traitement des eaux usées 0.00 0 0 0.00 0

Charges 1'923'981.97 1'857'750 66'232 1'841'961.09 82'021

Revenus -1'923'981.97 -1'857'750  -66'232-1'841'961.09 -82'021
30 Charges de personnel 124'243.70 139'200 -14'956 115"146.00 9'098
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 101'192.40 112'000 -10'808 97'027.15 4'165
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 2'031.05 0 2'031 -1'967.65 3'999
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -1'000 1'000 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 6'597.00 5'900 697 6'335.55 261
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 11142.40 12'600 -1'458 10'230.00 912
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 662.30 800 -138 687.15 -25
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 1'901.50 2'100 -199 2'018.95 -117
30591.00 Fonds de formation professionnelle 86.65 100 -13 83.85 3
30592.00 Cotisations au fonds LAE 180.05 200 -20 173.20 7
30594.00 Fonds pour la formation duale 450.35 500 -50 557.80 -107
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 6'000 -6'000 0.00 0
31 Charges de biens et services et autres charg.. 508'369.76 692'750  -184'380 504'538.26 3'832
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 53'332.15 55'300 -1'968 59'398.80 -6'067
31010.02 Carburants 1'378.14 2'400 -1'022 1'604.01 -226
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 9'078.20 9'550 -472 7'899.70 1179
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 445.95 500 -54 1'063.20 -617
31200.00 Eau, énergie, combustible 69'329.70 104'850 -35'520 85'400.25 -16'071
31200.04 Déchets 8'713.85 15250 -6'536 8'760.65 -47
31300.00 Prestations de services de tiers 153'485.83 286'000 -132'514 142'799.90 10'686
31300.03 Télécommunications 285.40 2'150 -1'865 542.60 -257
31340.00 Primes d'assurances 7'407.95 7'250 158 7'243.25 165
31370.00 Impbts et taxes 86'120.20 83'900 2'220 85'379.25 741
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de genie civil 78'572.48 81'050 -2'478 73'440.97 5'132
31440.00 Entretien des batiments immeubles 602.60 2'400 -1'797 468.60 134
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 39'478.84 41'000 -1'521 30'497.90 8'981
31810.00 Pertes sur créances effectives 97.92 950 -852 39.18 59
31990.00 Autres charges d'exploitation 40.55 200 -159 0.00 41
33 Amortissements du patrimoine administratif 497'921.75 508'700 -10'778 483'981.23 13'941
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 356'721.75 366'200 -9'478 345'972.45 10'749
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 131'900.00 133'200 -1'300 128'708.78 3191
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 9'300.00 9'300 1] 9'300.00 0
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 379'995.88 126'750 253'246 401'666.84 -21'671
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Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
7201 |Traitement des eaux | 35100.00 |Attributions aux financements |Le compte du traitement des eaux a dégagé un résultat
usées spéciaux du capital propre positif nettement plus élevé qu'attendu.
7201 |Traitement des eaux | 36140.00 |[Dédommagements aux Le relevé annuel des compteurs d'eau auparavant
usées entreprises publiques effectué par la SEVT est désormais entierement assuré
par le service.
7201 [Traitement des eaux |42400.02 |Taxes d'équipement Nouvelle ligne créée en 2023. La participation aux taxes
usées d'équipement a été répartie a hauteur de 30% pour le
traitement des eaux usées.
7201 |Traitement des eaux |42401.00 |Taxes facturées pour les Encaissement de la taxe d'épuration, a raison de Fr.
usées services a financements 2.75 le m3.
spéciaux
7203 [Traitement des eaux |33003.00 [Amortissements planifiés, Concernent les amortissements des canalisations d'eaux
claires autres ouvrages de génie civil [claires.
PA du compte général
7203 [Traitement des eaux |49100.00 |Imputations internes pour Report des charges du traitement des eaux claires sur
claires prestations de services celui des eaux usées.
7203 [Traitement des eaux |49500.00 |Imputations internes pour Report des amortissements du traitement des eaux
claires amortissements claires sur celui des eaux usées.
7301 |Gestion des déchets [ 31010.00 [Matériel d'exploitation, Diminution due au fait qu'il n'y a eu aucun achat de
ménages fournitures cartes d'acces Molok en dehors de celles prises par le
crédit d'investissement accordé par le Conseil général.
7301 [Gestion des déchets |31110.00 |Achat machines, appareils, Remplacement d'un Molok suite a un sinistre. Frais en
ménages véhicules et outils partie compensés par I'indemnité touchée de
I'assurance (voir compte 42600.00).
7301 |Gestion des déchets | 31110.01 |Corbeilles urbaines et L'achat de sachets a déchets canins représente une
ménages caninettes grosse proportion des frais.
7301 |Gestion des déchets | 31200.04 |Déchets Montant en légére diminution par rapport au budget.
ménages
7301 |Gestion des déchets | 31300.00 |Prestations de services de tiers [Correspond aux émoluments facturés par Val-de-Tri
ménages pour I'exploitation de la déchetterie, en fonction du
nombre d'habitants (Fr. 20.- / habitant).
7301 [Gestion des déchets |31300.40 [Ramassage des déchets Ce montant correspond aux émoluments facturés pour
ménages urbains la vidange et le transport des ordures ménageére et
déchets recyclables, selon le nombre d'habitants (Fr.
28.90 / habitant plus indexation ASTAG).
7301 [Gestion des déchets |31300.41 |Incinération des déchets Ce poste regroupe les frais d'incinération des déchets
ménages urbains (Vadec) facturés par Vadec au prix de Fr. 165.- la tonne. Un
rabais conjoncturel de Fr. 20.-/tonne a été octroyé par
Vadec pour I'année 2023 ce qui explique cette
diminution.
7301 |Gestion des déchets | 31300.42 |Compostage (ramassage et Correspond aux émoluments facturés pour la récolte et
ménages traitement) le traitement des déchets verts, selon le nombre
d'habitants (Fr. 17.90 / habitant plus indexation ASTAG).
7301 |Gestion des déchets | 31300.43 |Récupération du papier Frais en augmentation par rapport a 2022. Des codts
ménages d'élimination sont facturés depuis 2023.
7301 |Gestion des déchets | 31300.44 |Recyclage et collecte du verre [Chiffre stable par rapport a 2022.

ménages
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35100.00 Attributions aux financements spéciaux du capit.. 379'995.88 126'7350 253'246 401'666.84 -21'671
36 Charges de transfert 0.00 8'500 -8'500 5'571.05 -5'571
36140.00 Dedommagements aux entreprises publiques 0.00 8'500 -8'500 5'671.05 -5'571
39 Imputations internes 413'450.88 381'850 31'601 331'057.71 82'393
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 205'080.60 177950 27131 146'838.35 58'242
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 3'998.53 3'200 799 3'369.36 629
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. 51'800.00 51'700 100 35'500.00 16'300
39500.00 Imputations internes pour amortissements 1562'5671.75 149'000 3'572 145'350.00 7'222
42 Taxes et redevances -1'921'407.52 -1'856'000 -65'408 -1'841'711.09 -79'696
42400.02 Taxes d'equipement -158'350.20 -36'000  -122'350 0.00 -158'350
42401.00 Taxes facturées pour les services a financement.. -1'763'057.32 -1'820'000 56'943 -1'841'711.09 78'654
43 Revenus divers -2'324.45 =1'500 -824 0.00 -2'324
43090.00 Autres revenus d'exploitation -2'324.45 -1'500 -824 0.00 -2'324
44 Revenus financiers -250.00 -250 0 -250.00 0
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -250.00 -250 0 -250.00 0
7203 Traitement des eaux claires 0.00 0 0 0.00 0

Charges 277'412.35 248'050 29'362 240'425.85 36'987

Revenus -277'412.35 -248'050  -29'362 -240'425.85 -36'987
31 Charges de biens et services et autres charg.. 56'640.60 57'200 -559 56'780.85 -140
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 56'640.60 57'200 -559 56'780.85 -140
33 Amortissements du patrimoine administratif 152'571.75 149000 3'572 145'350.00 7'222
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 152'5671.75 149'000 3'572 145'350.00 7'222
39 Imputations internes 68'200.00 41'850 26'350 38'295.00 29'905
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 35'200.00 13'750 21'450 16'995.00 18'205
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. 33'000.00 28'100 4'900 21'300.00 11'700
49 Imputations internes -277'412.35 -248'050 -29'362  -240'425.85 -36'987
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -124'840.60 -99'050 -25'791 -95'075.85 -29'765
49500.00 Imputations internes pour amortissements -152'571.75 -149'000 -3'572  -145'350.00 -7'222
73 Gestion des déchets 257'839.66 259'900 -2'060 219'574.37 38'265

Charges 2'502'322.97 2'567'700  -65'377 2'667'001.97 -164'679

Revenus -2'244'483.31 -2'307'800 63'317 -2'447'427.60  202'944
7300 Gestion des déchets (en général) 5'670.95 5'450 221 5'653.70 17

Charges 5'670.95 5450 221 5'653.70 17
31 Charges de biens et services et autres charg.. 5'670.95 5'450 221 5'653.70 17
31300.00 Prestations de services de tiers 5'670.95 5'450 221 5'653.70 17
7301 Gestion des déchets ménages 252'168.71 254'450 -2'281 213'920.67 38'248

Charges 2'068'417.87 2'151'950  -83'532 2'222'378.12 -153'960

Revenus -1'816'249.16  -1'897'500 81'251-2'008'457.45 192'208
31 Charges de biens et services et autres charg.. 1'545'607.98 1'621'150 -75'542 1'551'773.17 -6'165
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 7'430.28 11'900 -4'470 10'742.34 -3'312
31020.00 Imprimés, publications 848.75 1'900 -1'051 1'757.85 -909
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 21'559.25 17'150 4'409 7'069.85 14'489
31110.01 Corbeilles urbaines et caninettes 8'173.90 6'650 1'524 0.00 8'174
31200.04 Deéchets 15'930.10 17150 -1'220 0.00 15'930
31300.00 Prestations de services de tiers 210'951.96 202'100 8'852 210'145.99 806
31300.03 Télécommunications 20'436.20 20'000 436 20'671.85 -236
31300.40 Ramassage des déchets urbains 371'053.80 371'850 -796 357'648.60 13'405
31300.41 Incinération des déchets urbains (Vadec) 281'880.00 333'700 -51'820 328'444.05 -46'564
3130042 Compostage (ramassage et traitement) 188'566.85 176'400 12'167 180'723.35 7'844
31300.43 Récupération du papier 43'533.45 47650 -4'117 36'544.60 6'989
31300.44 Recyclage et collecte du verre 23'995.95 28'600 -4'604 24'721.10 -725
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7301 |Gestion des déchets | 31300.45 |Récupération de la ferraille, Chiffre stable par rapport a 2022.
ménages aluminium et fer blanc
7301 |Gestion des déchets | 31300.46 [PET Augmentation due au fait que des frais relatifs au 2e
ménages semestre 2022 ont été comptabilisés sur I'exercice
2023.
7301 [Gestion des déchets |31300.47 [Carton Frais de réparation des compacteurs moins élevés en
ménages 2023.
7301 [Gestion des déchets |31300.60 [Déchets encombrants Légére diminution par rapport a I'exercice 2022. A noter
ménages qu'un total de plus Fr. 175'000.- pourrait étre
comptabilisé si chaque ménage utilisait son quota de
kilos gratuits.
7301 [Gestion des déchets |[31300.62 |Plastiques Diminution due au fait qu'il n'y a pas eu d'élimination
ménages de plastiques depuis aolt 2023.
7301 [Gestion des déchets |31330.00 |Charges d'utilisations Frais d'abonnement pour la gestion des Moloks
ménages informatiques incompressibles.
7301 [Gestion des déchets |31990.00 |Autres charges d'exploitation |Les charges liées a la TVA ont été moins élevées que
ménages prévu.
7301 [Gestion des déchets |35100.00 |Attributions aux financements |Le compte des déchets des ménages a dégagé un
ménages spéciaux du capital propre résultat positif moins élevé qu'attendu.
7301 [Gestion des déchets |42401.01 [Taxe de base des ménages Montant moins élevé qu'en 2022 suite a la révision du
ménages baréme de la taxe ménages qui est passé de Fr. 105.- a
Fr. 90.-.
7301 |Gestion des déchets [ 42401.02 |Taxe au poids des ménages Ce poste fluctue en fonction des tonnages facturés aux
ménages habitants, tant pour les ordures ménageéres que les
déchets encombrants.
7301 [Gestion des déchets |42500.43 [Ristourne papier Aucune ristourne versée pour I'année 2023.
ménages
7301 [Gestion des déchets |42500.47 |Ristourne carton Aucune ristourne versée pour I'année 2023.
ménages
7301 [Gestion des déchets |42500.49 [Ristourne textiles Augmentation due au fait que la ristourne du 2e
ménages semestre 2022 a été versée sur |I'exercice 2023.
7301 [Gestion des déchets |42600.00 [Remboursements et Voir compte 31110.00.
ménages participations de tiers
7301 [Gestion des déchets |46120.00 [Dédommagements des Outre les autres communes de la région, la gestion des
ménages communes et des associations [déchets ménagers concerne également la commune de
de communes La Brévine. Les frais d'incinération sont répartis selon le
tonnage des déchets, les autres charges en fonction de
la population.
7303 |Gestion des déchets | 35100.00 |Attributions aux financements |Budgétairement déficitaire, le compte des déchets des
entreprises spéciaux du capital propre entreprises a finalement dégagé un résultat positif.
7303 |Gestion des déchets | 42401.06 [Taxe de base des entreprises |Correspond a la taxe de base facturée aux entreprises,
entreprises en fonction du tonnage d'ordures ménageres récolté ou
jeté dans les moloks. Une nouvelle tarification sera mise
en place dés 2024.
7303 |Gestion des déchets |42401.07 |Taxe au poids des entreprises |Facturation de la taxe au poids des entreprises. Légéere

entreprises

diminution par rapport a 2022.
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31300.45 Reécupération de la ferraille, aluminium et fer bla.. 5'200.55 7'650 -2'449 5'695.80 -495
31300.46 PET 3'105.20 1'900 1'205 1'143.85 1'961
31300.47 Carton 61'271.90 71'500 -10'228 67'729.00 -6'457
31300.60 Déchets encombrants 81'167.10 93'450 -12'283 87'399.10 -6'232
31300.61 Déchets inertes 10'289.25 11'450 -1"161 9'400.15 889
31300.62 Plastiques 1'540.20 4'750 -3'210 1'997.10 -457
31300.63 Huiles usées 1'198.15 1'900 -702 1'513.35 -315
31300.64 Déchets spéciaux des ménages 8'646.90 9'550 -903 8'323.80 323
31300.65 Elimination du bois 9'685.55 11'450 -1'764 10'477.50 -792
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 28'109.66 24'800 3'310 21'974.10 6'136
31340.00 Primes d'assurances 939.45 950 -11 905.55 34
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 76'430.18 81'050 -4'620 84'212.37 -7'782
31810.00 Pertes sur créances effectives 49'684.37 49'600 84 59'508.02 -9'824
31990.00 Autres charges d'exploitation 13'979.03 16"100 -2"121 13'023.90 955
33 Amortissements du patrimoine administratif 8'800.00 8'800 0 8'800.00 0
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 6'900.00 6'900 0] 6'900.00 0
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 1'900.00 1'900 0 1'900.00 0
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 150'407.42 157'300 -6'893 436'776.40 -286'369
35100.00 Attributions aux financements spéciaux du capit.. 150'407 .42 157'300 -6'893 436'776.40 -286'369
39 Imputations internes 363'602.47 364'700 -1'098 225'028.55 138'574
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 349'070.00 351'600 -2'530 217'270.00 131'800
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 2'332.47 2'300 32 2'358.55 -26
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 12'200.00 10'800 1'400 5'400.00 6'800
42 Taxes et redevances -1'214'717.66 =1'271'000 56'282 -1'412'876.75 198'159
42401.01 Taxe de base des ménages -788'258.38 -790'000 1742 -912'680.80 124'422
42401.02 Taxe au poids des ménages -370'823.83 -385'000 14176 -379778.31 8'954
4250042 Vente du verre -6'944 .85 -8'000 1'055 -7'127.85 183
4250043 Ristourne papier 0.00 -35'000 35'000 -49'678.60 49'679
42500.45 Ristourne ferraille, aluminium et fer blanc -5'673.00 -5'000 -573 -6'987.95 1'415
42500.47 Ristourne carton -138.45 -30'000 29'862 -30'247.15 30'109
42500.48 Ristourne PET -10'482.00 -8'000 -2'482 -11'852.00 1'370
4250049 Ristourne textiles -14'388.70 -8'000 -6'389 -9'476.79 -4'912
42600.00 Remboursements et participations de tiers -18'101.20 -2'000 -16'101 -5'047.30 -13'054
42901.00 Récupérations sur créances amorties -7.25 0 -7 0.00 -7
43 Revenus divers -2'636.45 -2'000 -636 -4'344.92 1'708
43090.00 Autres revenus d'exploitation -2'636.45 -2'000 -636 -4'344 .92 1'708
46 Revenus de transfert -181'477.79 -201'300 19'822  -188'019.49 6'542
46040.01 Restitution TEA du verre -64'354 .65 -60'000 -4'355 -61'814.20 -2'540
46040.02 Restitution TAR sur appareils électriques -1'000.00 -1'000 0] -1'000.00 0
46120.00 Dédommagements des communes et des assoc..  -116'123.14 -140'300 24177  -125'205.29 9'082
49 Imputations internes -417'417.26 =423'200 5783 -403'216.29 -14'201
49100.00 Imputations internes pour prestations de services -391"117.26 -404'600 13'483  -389'216.29 -1'901
49400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. -26'300.00 -18'600 -7'700 -14'000.00 -12'300
7303 Gestion des déchets entreprises 0.00 0 0 0.00 0

Charges 428'234 .15 410300 17'934  438'970.15 -10'736

Revenus -428'234.15 -410'300 -17'934 -438'970.15 10'736
3 Charges de biens et services et autres charg.. 7'231.78 5'700 1'532 14'053.10 -6'821
31810.00 Pertes sur créances effectives 7'231.78 5'700 1'532 14'053.10 -6'821
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 29'885.11 0 29'885 35'700.76 -5'816
35100.00 Attributions aux financements spéciaux du capit.. 29'885.11 0 29'885 35'700.76 -5'816
39 Imputations internes 391'117.26 404'600 -13'483 389'216.29 1'901
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 391'117.26 404'600 -13'483 389'216.29 1'901
42 Taxes et redevances -428'234.15 -405'000 -23'234  -438'970.15 10'736
42401.06 Taxe de base des entreprises -189'850.78 -175'000 -14'851  -189'159.88 -691
42401.07 Taxe au poids des entreprises -238'383.37 -230'000 -8'383  -249'810.27 11'427
45 Prélévements sur les fonds et financements .. 0.00 -5'300 5'300 0.00 0
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7410 |Corrections de cours [ 33002.00 [Amortissements planifiés, Dépassement d( aux amortissements non-budgétisés
d'eau aménagement des eaux PA de I'aménagement de I'Areuse a Motiers.

7420 |Ouvrages 33003.00 |Amortissements planifiés, Dépassement d( aux amortissements non-budgétisés
paravalanches autres ouvrages de génie civil |de la protection du village de Noiraigue contre les

PA du compte général chutes de pierres.

7690 [Lutte contre la 36370.00 |Subventions aux personnes Versement de subventions pour des installations
pollution de physiques photovoltaiques soumises a des contraintes
I'environnement, communales.
autres

7690 [Lutte contre la 45110.00 |Prélévements sur les fonds du [Subventions versées pour les installations
pollution de capital propre photovoltaiques financées par un prélevement au fonds
I'environnement, communal de I'énergie.
autres
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45100.00 Prélévements sur les financements spéciaux 0.00 -5'300 5'300 0.00 0
74 Aménagements 93'154.00 71'000 22'154 78'211.95 14'942

Charges 93'154.00 71'000 22154  78'211.95 14'942
7410 Corrections de cours d'eau 27'754.00 26'000 1'754 38'211.95 -10'458

Charges 27'754.00 26'000 1754  38'211.95 -10'458
31 Charges de biens et services et autres charg.. 9'254.00 14'300 -5'046 13'699.65 -4'446
31420.00 Entretien des ouvrages d'aménagement des eaux 9254 .00 14'300 -5'046 13'699.65 -4'446
33 Amortissements du patrimoine administratif 18'500.00 11'700 6'800 24'512.30 -6'012
33002.00 Amortissements planifiés, aménagement des ea.. 15'000.00 8'200 6'800 7'700.00 7'300
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 3'500.00 3'500 0 16'812.30 -13'312
7420 Ouvrages paravalanches 65'400.00 45'000 20'400 40'000.00 25'400

Charges 65'400.00 45'000 20'400  40'000.00 25'400
33 Amortissements du patrimoine administratif 65'400.00 45'000 20'400 40'000.00 25'400
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 30'300.00 9'900 20'400 9'900.00 20'400
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 35'100.00 35100 0 30'100.00 5'000
75 Protection des espéces et du paysage 25'375.25 25900 -525 25'647.45 =272

Charges 25'375.25 25'900 -525  25'647.45 -272
7500 Protection des espéces et du paysage 25'375.25 25'900 =525 25'647.45 =272

Charges 25'375.25 25'900 -525  25'647.45 -272
33 Amortissements du patrimoine administratif 900.00 900 1] 900.00 0
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 900.00 900 0 900.00 0
36 Charges de transfert 24'475.25 25'000 -525 24'747.45 =272
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux concord.. 24'475.25 25'000 -525 24'747 .45 -272
76 Lutte contre la pollution de I'environnement 40'061.85 41'550 -1'488 34'139.80 5'922

Charges 56'196.05 66'550 -10'354  34'139.80 22'056

Revenus -16'134.20 -25'000 8'866 0.00 -16'134
7610 Protection de I'air et du climat 22'115.10 24'200 -2'085 22'152.90 -38

Charges 22'115.10 24'200 -2'085  22'152.90 -38
36 Charges de transfert 22'115.10 24200 -2'085 22'152.90 -38
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 22'115.10 24'200 -2'085 22'152.90 -38
7690 Lutte contre la pollution de I'environnement, .. 17'946.75 17'350 597 11'986.90 5'960

Charges 34'080.95 42'350 -8'269 11'986.90 22'094

Revenus -16'134.20 -25'000 8'866 0.00 -16'134
31 Charges de biens et services et autres charg.. 11'362.65 4'750 6'613 438.00 10'925
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 6'991.00 0 6'991 0.00 6'991
31300.00 Prestations de services de tiers 4'371.65 4'750 -378 438.00 3'934
36 Charges de transfert 22'718.30 37'600 -14'882 11'548.90 11'169
36120.00 Dédommagements aux communes et aux assoc.. 11'584.10 12'600 -1'016 11'548.90 35
36370.00 Subventions aux personnes physiques 11'134.20 25'000 -13'866 0.00 11'134
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -11'134.20 -25'000 13'866 0.00 -11'134
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -11'134.20 -25'000 13'866 0.00 -11'134
46 Revenus de transfert -5'000.00 0 -5'000 0.00 -5'000
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -5'000.00 0 -5'000 0.00 -5'000
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7710 |Cimetiéres, 35110.00 |Attributions aux fonds du Attribution a la réserve pour columbariums
crématoires capital propre d'émoluments pour location de niches funéraires.
7900 |Aménagement du 31300.00 |Prestations de services de tiers [Dépassement d( a des factures liées a I'aménagement
territoire (en général) du territoire générées par I'absence de I'urbaniste
communale en congé maternité.
7900 [Aménagement du 31300.05 |Cotisations Augmentation de certaines cotisations et cotisation
territoire (en général) 2022 payée en 2023 pour une association.
7900 [Aménagement du 33003.00 |Amortissements planifiés, Une nouvelle directive du SCOM impose que les taxes
territoire (en général) autres ouvrages de génie civil [d'équipement soient imputées en recette et plus en
PA du compte général diminution des investissements. En conséquence,
plusieurs équipements de quartiers doivent dorénavant
étre amortis, notamment a la rue du Burcle & Couvet.
7900 |Aménagement du 33200.00 |Amortissements planifiés, Les amortissements en lien avec les différents volets du
territoire (en général) immobilisations incorporelles |plan d'aménagement local (PAL) ont été supérieurs au
montant budgété.
7900 [Aménagement du 42100.00 |Emoluments administratifs Emoluments pergus pour les permis de construire ;

territoire (en général)

dépend des types de permis délivrés.
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77 Protection de I'environnement, autres 54'960.84 54100 861 54'698.56 262

Charges 56'840.84 55100 1741 55'678.56 1162

Revenus -1'880.00 -1'000 -880 -980.00 -900
7710 Cimetiéres, crématoires 54'960.84 54'100 861 54'698.56 262

Charges 56'840.84 55100 1741 55'678.56 1162

Revenus -1'880.00 -1'000 -880 -980.00 -900
3 Charges de biens et services et autres charg.. 37'180.84 42'900 -3'719 43'518.56 -6'338
31200.04 Déchets 3'436.00 4'750 -1'314 3'870.40 -434
31400.00 Entretien de terrains 33744.84 38'150 -4'405 39'648.16 -5'903
33 Amortissements du patrimoine administratif 12'160.00 12'200 -40 12'160.00 0
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 12'160.00 12200 -40 12'160.00 0
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 7'500.00 0 7'500 0.00 7'500
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 7'500.00 0 7'500 0.00 7'500
42 Taxes et redevances -1'880.00 -1'000 -880 -980.00 -900
42100.00 Emoluments administratifs -1'880.00 -1'000 -880 -980.00 -900
79 Aménagement du territoire 29'792.29 28850 942 -34'333.70 64'126

Charges 160'895.65 108'850 52'046 99'510.60 61'385

Revenus -131'103.36 -80'000 -51'103 -133'844.30 2'741
7900 Aménagement du territoire (en général) 29'792.29 28'850 942 -34'333.70 64'126

Charges 160'895.65 108'850 52'046 99'510.60 61'385

Revenus -131'103.36 -80'000  -51"103 -133'844.30 2741
31 Charges de biens et services et autres charg.. 60'171.10 48'150 12'021 31'581.00 28'590
31300.00 Prestations de services de tiers 29'830.00 19'050 10'780 11'698.80 18'131
31300.05 Cotisations 6'141.10 5'250 891 4'521.10 1'620
31320.00 Honoraires de conseillers externes 23'850.00 23'850 0 10'717.10 13'133
31810.00 Pertes sur créances effectives 350.00 0 350 0.00 350
31900.00 Prestations en dommages et intéréts 0.00 0 1] 4'644.00 -4'644
33 Amortissements du patrimoine administratif 100'724.55 60'700 40'025 67'929.60 32'795
33000.00 Amortissements planifiés terrains PA 12'200.00 12200 0 12'200.00 0
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 30'424.55 12'400 18'025 28'200.00 2'225
33200.00 Amortissements planifies, immobilisations incor.. 58'100.00 36'100 22'000 27'529.60 30'570
42 Taxes et redevances -84'237.96 -80'000 -4'238  -133'844.30 49'606
42100.00 Emoluments administratifs -84'237 .96 -80'000 -4'238  -133'844.30 49'606
46 Revenus de transfert -46'865.40 0 -46'865 0.00 -46'865
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -46'865.40 0 -46'865 0.00 -46'865
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8120 |Améliorations 31300.00 |Prestations de services de tiers [Dépassement d{ a la destruction d'un nid de frelons

structurelles asiatiques au camping de Fleurier.

8120 |Améliorations 31430.00 |Entretien d'autres ouvrages de [Aucun entretien du réseau de drainages effectué sur

structurelles génie civil I'exercice 2023 ; report d'interventions planifiées en
2024.

8200 |Sylviculture 30100.00 |Salaires du personnel Remplacement d'un collaborateur et départ d'un
administratif et d'exploitation [apprenti en cours d'année.

8200 [Sylviculture 30900.00 |Formation et Des cours de perfectionnement professionnel ont bien
perfectionnement eu lieu pour les collaborateurs du service des foréts,
professionnels mais le Canton a pris une part des frais a sa charge.

8200 |Sylviculture 31010.00 |Matériel d'exploitation, L'exploitation ayant été plus conséquente due a la
fournitures situation sanitaire des foréts, le besoin en matériel a

augmenté.

8200 |Sylviculture 31010.02 |Carburants Des économies ont pu étre réalisées pour ce poste,
notamment dues a la baisse du prix.

8200 [Sylviculture 31051.00 |Frais de réception Les frais inhérents a I'inauguration de la passerelle de la
cascade de Métiers ont contribué a I'augmentation de
ce poste.

8200 |Sylviculture 31300.00 |Prestations de services de tiers |Le service des foréts n'ayant pas travaillé pour le
compte des CFF durant I'exercice, nous avons eu moins
recours aux services d'entreprises externes.

8200 (Sylviculture 31300.03 | Télécommunications Augmentation de l'indemnité versée aux collaborateurs.

8200 |Sylviculture 31300.50 |Frais de fagonnage et Le volume des chablis a littéralement explosé en 2023,
débardage dd aux conditions climatiques ; les frais pour ce poste

ont par conséquent suivi la méme progression.

8200 |Sylviculture 31300.52 [Déchiquetage et transport de [L'extension du CAD de Couvet continue sa progression
plaquettes avec les co(ts et recettes qui vont avec, dont ce poste,

difficile a estimer lors de I'établissement du budget.

8200 |Sylviculture 31370.00 |Impbts et taxes Les charges liées a la TVA ont été plus conséquentes
que prévu. Ces charges sont néanmoins partiellement
récupérées (voir compte 43900.00).

8200 |Sylviculture 31450.00 |Entretien des foréts Le travail s'est davantage concentré sur I'exploitation

des chablis que les coupes normales initialement
prévues; les soins a la jeune forét, qui concerne ce
poste et les coupes normales, ont donc été moins
importants.
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Economie publique -1'036'177.96 -1'106"700 70'522  -659'504.15 -376'674

Charges 3'983'442.55  4'032'500  -49'057 3'806'610.93  176'832

Revenus -5'019'620.51 -5'139'200 119'579-4'466'115.08 -553'505
81 Agriculture 8'650.35 19'000 -10'350 23'695.30 -15'045

Charges 8'650.35 19'000 -10'350  23'695.30 -15'045
8120 Améliorations structurelles 8'650.35 19'000 -10'350 23'695.30 -15'045

Charges 8'650.35 19'000 -10'350 23'695.30 -15'045
31 Charges de biens et services et autres charg.. 5'850.35 16'200 -10'350 20'895.30 -15'045
31300.00 Prestations de services de tiers 5'400.35 4'750 650 5'755.30 -355
31320.00 Honoraires de conseillers externes 450.00 950 -500 1'330.60 -881
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de genie civil 0.00 10'500 -10'500 13'809.40 -13'809
33 Amortissements du patrimoine administratif 2'400.00 2'400 0 2'400.00 0
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 2'400.00 2'400 0 2'400.00 0
36 Charges de transfert 400.00 400 1] 400.00 0
36350.00 Subventions aux entreprises privées 400.00 400 0] 400.00 0
82 Sylviculture -430'350.22 -506'550 76'200 -56'874.78 -373'475

Charges 2'138'084.62 1'939'350 198'735 1'927'507.12 210'578

Revenus -2'568'434.84 -2'445'900 -122'535-1'984'381.90 -584'053
8200 Sylviculture -430'350.22 -506'550 76'200 -56'874.78 -373'475

Charges 2'138'084.62 1'939'350 198'735 1'927'507.12 210'578

Revenus -2'568'434.84 -2'445'900 -122'535-1'984'381.90 -584'053
30 Charges de personnel 525'395.80 567500 -42'104 536'732.35 -11'337
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 424'949 .30 455'000 -30'051 432'497.60 -7'548
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. 1'492.60 0 1'493 -1'463.35 2'956
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. -7'366.05 -3'500 -3'866 -5'016.70 -2'349
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 27'764.70 30000 -2'235 28'248.30 -484
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 50'626.05 53'200 -2'574 49'075.65 1'550
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 8'640.85 13'000 -4'359 12'646.35 -4'006
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 8'003.85 8'500 -496 9'000.50 -997
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'indemn.. 7.90 0 8 0.00 8
30590.00 Cotisations pont AVS 6'660.60 5'600 1'061 6'430.95 230
30591.00 Fonds de formation professionnelle 366.60 400 -33 372.85 -6
30592.00 Cotisations au fonds LAE 758.20 800 -42 771.60 -13
30594.00 Fonds pour la formation duale 1'895.80 2'000 -104 2'485.70 -590
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'595.40 2'500 -905 1'682.90 -88
3 Charges de biens et services et autres charg.. 1'290'953.40 1'012'250 278'703 855'450.44 435'503
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 13'273.90 11'650 1'624 9'902.90 3'371
31010.02 Carburants 8'201.00 14'300 -6'099 11'282.00 -3'081
31010.04 Achat de bois pour le CAD 27'531.55 28'600 -1'068 18'284.70 9'247
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0] 734.15 -734
31051.00 Frais de réception 1'764.55 600 1'165 196.25 1'568
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 13'364.10 14'300 -936 25'127.80 -11'764
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux 7'991.35 8'600 -609 7'896.90 94
31200.00 Eau, énergie, combustible 5'365.35 3'350 2'015 5775.75 -410
31300.00 Prestations de services de tiers 11'107.10 33'350 -22'243 22'143.85 -11'037
31300.03 Télécommunications 777.45 500 277 551.60 226
31300.05 Cotisations 4'622.00 4'500 122 4'202.00 420
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 0.00 950 -950 2'816.00 -2'816
31300.50 Frais de faconnage et débardage 898'917.15 576'800 322117 481'018.10 417'899
31300.51 Frais de transport 13'775.10 14'300 -525 15'806.65 -2'032
31300.52 Déchiquetage et transport plaquettes 202'559.20 194'500 8'059 127'234.10 75'325
31340.00 Primes d'assurances 2'994 .50 2'650 345 3'396.95 -402
31370.00 Impdts et taxes 15'232.40 15'050 182 30'826.50 -15'594
31410.00 Entretien des routes / voies de communication 27'067.45 28'600 -1'633 33'120.90 -6'053
31440.00 Entretien des batiments immeubles 1'093.55 2'850 -1'756 15'580.45 -14'487
31450.00 Entretien des foréts 17731.70 34'300 -16'568 17'193.20 539
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8200 |Sylviculture 33020.00 |Amortissements non planifiés, [Suite a une directive du SCOM, les amortissements
prélevés sur des fonds prélevés sur des fonds doivent dorénavant étre imputés
dans un compte de nature 38*.

8200 [Sylviculture 34990.00 |Autres charges financiéres Les acheteurs de bois ont eu moins recours a
I'escompte proposé.

8200 |Sylviculture 35110.00 |Attributions aux fonds du L'attribution obligatoire au fonds forestier de réserve est

capital propre le 5 % des recettes nettes d'exploitation. Les
subventions touchées pour la desserte forestiere et la
gestion des foréts sont également attribuées a ce fonds,
puisque les colts de ces deux prestations sont financés
par le fonds forestier de réserve (voir compte 45110.00).

8200 |Sylviculture 38790.00 [Amortissements Amortissement de plusieurs chemins de la desserte

supplémentaires dépenses forestiére ; amortissement compensé par un

d'investissement prélevement au fonds forestier de réserve.

8200 [Sylviculture 42400.00 |Taxes d'utilisation et Le volume de chablis a traiter n'a pas permis d'engager

prestations de service I'équipe forestiere pour certains autres travaux externes.

8200 |Sylviculture 42500.80 |Vente de bois de service L'augmentation des ventes de bois de service est la
conséquence de I'explosion du volume des chablis
exploité (voir compte 31300.50).

8200 (Sylviculture 42500.81 |Vente de bois d'industrie Les demandes de cet assortiment sont trés fluctuantes
par l'usine qui traite ces bois. Nous avons pu bénéficier
de commandes supplémentaires.

8200 |Sylviculture 42500.82 |Vente de bois d'énergie Les ventes de cet assortiment sont en grande partie
liées au CAD de Couvet. Une part plus importante de
bois d'énergie a été vendue a des entreprises privées
locales pour satisfaire leurs demandes.

8200 |Sylviculture 45110.00 |Prélevements sur les fonds du |Financement des réfections d'une partie du chemin du

capital propre Banderet a Buttes et du chemin des Oeillons a
Noiraigue.
8200 [Sylviculture 46300.00 |Subventions de la L'effet de la motion Fassler pour les foréts de protection
Confédération a encore cours en 2023, d'ou le montant
particulierement élevé de ce poste.
8200 |Sylviculture 46310.00 |Subventions des cantons et Voir compte 46300.00.
des concordats
8200 |Sylviculture 46311.00 |Contributions du fonds pour la [En raison du départ d'un apprenti au 15.11.2022, nous
formation duale n‘avons pas pu bénéficier de la contribution liée a la
formation duale.

8400 |Tourisme 31200.00 |Eau, énergie, combustible Eau pour la roulotte WC installée pour les touristes des
Gorges de la Poéta-Raisse.

8400 |Tourisme 31300.00 |Prestations de services de tiers [La différence est due a une augmentation des mises a

jour faites sur I'application Parkingportal (horodateurs a
Noiraigue).
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31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 7'946.55 9'550 -1'603 9'816.20 -1'870
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 5224 40 7'250 -2'026 8'382.20 -3'158
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0] -0.01 0
31990.00 Autres charges d'exploitation 4'413.05 5'700 -1'287 4'161.30 252
33 Amortissements du patrimoine administratif 34'250.00 188'300 -154'050 34'250.00 0
33001.00 Amortissements planifiés, routes/voies de comm.. 6'500.00 6'500 0 6'500.00 0
33004.00 Amortissements planifies batiments PA 27'750.00 27'800 -50 27'750.00 0
33020.00 Amortissements non planifiés, prélevés sur des .. 0.00 154'000  -154'000 0.00 0
34 Charges financiéres 31'203.49 40000 -8'797 27'304.96 3'899
34990.00 Autres charges financiéres 31'203.49 40'000 -8'797 27'304.96 3'899
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 90'000.00 65'000 25'000 384'197.25 -294'197
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 90'000.00 65'000 25'000 384'197.25 -294'197
36 Charges de transfert 59'310.90 61'500 -2'189 58'112.70 1'198
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux concord.. 59'310.90 61'500 -2'189 58'112.70 1'198
38 Charges extraordinaires 102'553.45 0 102'553 26'700.00 75'853
38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d'in.. 102'553.45 0 102'553 26'700.00 75'853
39 Imputations internes 4'417.58 4'800 -382 4'759.42 -342
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 4'417.58 4'800 -382 4'759.42 -342
42 Taxes et redevances -1'685'237.76 -1'462'000  -223'238 -1'186'734.09 -498'504
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -40'5651.45 -80'000 39'449 -97'808.45 57'257
42500.00 Ventes -2'594.00 -3'000 406 -4'809.10 2215
42500.80 Vente bois de service -1'077'046.27 -865'000 -212'046  -694'480.29 -382'566
42500.81 Vente bois d'industrie -73'175.99 -60'000 -13'176 -53'866.75 -19'309
42500.82 Vente de bois énergie -483'557.05 -444'000 -39'557  -304'630.35 -178'927
42600.00 Remboursements et participations de tiers -8'313.00 -10'000 1'687 -31'139.15 22'826
43 Revenus divers -10'621.85 -15'200 4'578 -14'604.66 3'983
43090.00 Autres revenus d'exploitation 0.00 -500 500 -59.96 60
43900.00 Autres revenus -10'621.85 -14'700 4'078 -14'544.70 3'923
44 Revenus financiers -576.00 -800 224 -813.00 237
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -576.00 -800 224 -813.00 237
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -103'100.23 -169'000 65'900 -54'200.20 -48'900
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -103'100.23 -169'000 65'900 -54'200.20 -48'900
46 Revenus de transfert -752'799.00 -782'800 30001  -711"929.95 -40'869
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. -6'800.00 -6'800 0 -6'400.00 -400
46300.00 Subventions de la Confédération -552'719.75 -576'000 23280 -520'125.80 -32'594
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -193'279.25 -195'000 1721 -180'404.15 -12'875
46311.00 Contributions du fonds pour la formation duale 0.00 -5'000 5'000 -5'000.00 5'000
48 Revenus extraordinaires -16'100.00 -16'100 0 -16'100.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -16'100.00 -16'100 1] -16'100.00 0
84 Tourisme 100'927.03 109'550 -8'623 103"103.00 -2'176

Charges 132'233.60 129'550 2'684 127'015.98 5218

Revenus -31'306.57 -20'000 -11'307 -23'912.98 -7'394
8400 Tourisme 100'927.03 109'550 -8'623 103'103.00 -2'176

Charges 132'233.60 129'550 2'684 127'015.98 5218

Revenus -31'306.57 -20'000 -11'307 -23'912.98 -7'394
31 Charges de biens et services et autres charg.. 28'297.60 25'550 2'748 20'616.25 7'681
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 500 -500 0.00 0
31051.00 Frais de réception 0.00 0 0 7.90 -8
31200.00 Eau, energie, combustible 977.05 0 977 0.00 977
31300.00 Prestations de services de tiers 6'224 .30 4'500 1724 4'970.60 1'254
31300.05 Cotisations 1'426.55 1'600 -173 1'664.95 -238
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 6'611.20 6'650 -39 257.35 6'354
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 2'692.50 2'650 43 3'887.95 -1'195
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8400 |Tourisme 42400.00 |Taxes d'utilisation et Les revenus liés au stationnement a Noiraigue ont été

prestations de services sous-estimés.

8506 |Promotion 31010.00 |Matériel d'exploitation, Les différents événements organisés par la Commune,
économique fournitures notamment le cocktail des entreprises, ont généré
régionale aucune dépense dans ce compte.

8506 [Promotion 31051.00 |Frais de réception La tres bonne fréquentation lors du cocktail des
économique entreprises a engendré des frais de bouche
régionale supplémentaires.

8710 |Electricité (en général) [ 35110.00 |Attributions aux fonds du Attribution de la redevance a vocation énergétique au

capital propre fonds communal de I'énergie.

8710 |Electricité (en général) | 42400.00 |Taxes d'utilisation et Revenu selon les chiffres du gestionnaire de réseau de

prestations de services distribution (Groupe E).
8710 |Electricité (en général) [ 42400.01 |Redevance a vocation Redevance a vocation énergétique calculée sur la
énergétique consommation électrique annuelle sur le territoire
communal. Revenus dépendant de la consommation
totale des clients.
8712 [Commerce de 42400.00 |Taxes d'utilisation et Revenu selon utilisation des bornes électriques de la

I'électricité et autres

prestations de services

gare de Fleurier.
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31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 10'366.00 9'650 716 9'827.50 539
33 Amortissements du patrimoine administratif 18'500.00 18'500 0 20'355.73 -1'856
33001.00 Amortissements planifiés, routes/voies de comm.. 18'500.00 18'500 0 18'500.00 0
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 0.00 0 0 1'855.73 -1'856
36 Charges de transfert 85'436.00 85'500 -64 86'044.00 -608
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 52'655.00 52'500 155 52'495.00 160
36350.00 Subventions aux entreprises privées 20'000.00 20'000 0 20'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but no.. 12'781.00 13'000 -219 13'549.00 -768
42 Taxes et redevances -31'306.57 -20'000 -11'307 -23'912.98 -7'394
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -31'306.57 -20'000 -11'307 -23'912.98 -7'394
85 Industrie, artisanat et commerce 4'047.45 4'300 =253 7'417.55 -3'370

Charges 14'247 45 14'500 -253  17'617.55 -3'370

Revenus -10'200.00 -10'200 0 -10'200.00 0
8506 Promotion économique régionale 4'047.45 4'300 =253 7'417.55 -3'370

Charges 14'247 45 14'500 -253 17'617.55 -3'370

Revenus -10'200.00 -10'200 0 -10'200.00 0
31 Charges de biens et services et autres charg.. 13'997.45 14'500 -503 17'367.55 -3'370
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 500 -500 146.45 -146
31020.00 Imprimés, publications 1'123.55 1'450 -326 1'669.35 -546
31051.00 Frais de réception 7'670.25 6'650 1'020 7'326.75 344
31300.00 Prestations de services de tiers 3'100.00 3'800 -700 6'165.00 -3'065
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 163.65 200 -36 120.00 44
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 1'940.00 1'900 40 1'940.00 0
36 Charges de transfert 250.00 0 250 250.00 0
36350.00 Subventions aux entreprises privées 250.00 0 250 250.00 0
46 Revenus de transfert -10'200.00 -10'200 0 -10'200.00 0
46340.00 Subventions des entreprises publiques -7'000.00 -7'000 0 -7'000.00 0
46350.00 Subventions des entreprises privées -3'200.00 -3'200 0 -3'200.00 0
87 Combustibles et énergie -719'452.57 -733'000 13'547  -736'845.22 17'393

Charges 1'690'226.53 1'930'100 -239'873 1'710'774.98 -20'548

Revenus -2'409'679.10 -2'663'100 253'421-2'447'620.20 37'941
8710 Electricité (en général) -676'447.70 -698'000 21'552  -697'640.20 21193

Charges 243'689.50 260'000 -16'311 255'859.30 -12'170

Revenus -920'137.20 -958'000 37'863 -953'499.50 33'362
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 243'689.50 260000 -16'311 255'859.30 -12'170
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 243'689.50 260000 -16'311 255'859.30 -12'170
42 Taxes et redevances -642'202.20 -680'000 37'798  -673'877.00 31'675
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -398'512.70 -420'000 21'487 -418'017.70 19'505
42400.01 Redevance a vocation énergétique -243'689.50 -260'000 16'311  -255'859.30 12170
44 Revenus financiers -277'935.00 -278'000 65 -279'622.50 1'688
44200.00 Dividendes -277'935.00 -278'000 65 -279'622.50 1'688
8712 Commerce de ['électricité et autres -519.95 0 -520 -155.60 -364

Revenus -519.95 0 -520 -155.60 -364
42 Taxes et redevances -519.95 0 -520 -155.60 -364
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -519.95 0 -520 -155.60 -364
8720 Gaz -66'658.81 -35'000 -31'659 -56'032.40 -10'626

Revenus -66'658.81 -35'000 -31'659 -56'032.40 -10'626
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8720 |Gaz 44200.00 |Dividendes Dépend du résultat de Viteos.

8731 [Chauffages a distance | 30100.00 |Salaires du personnel Diminution du nombre de services de piquet sur I'année
administratif et d'exploitation [par rapport a ce qui était prévu au budget 2023.

8731 |Chauffages a distance [ 31200.11 [CAD: achat de bois Consommation de bois acheté au service communal des

foréts pour le CAD de Couvet.

8731 |Chauffages a distance | 31200.13 |CAD: achat de kWh Achat de chaleur a Fireforce dés aolt 2023 pour le CAD

des Bayards.

8731 |Chauffages a distance | 31300.03 | Télécommunications Paiement d'une indemnité permettant d'assurer le

service de piquet des collaborateurs.

8731 |Chauffages a distance [ 31990.00 |Autres charges d'exploitation |Les charges liées a la TVA ont été plus élevées que

prévu.

8731 |Chauffages a distance | 33003.00 |Amortissements planifiés, Les différentes extensions du réseau du CAD de Couvet
autres ouvrages de génie civil |ont été réalisées plus vite que budgétés sur I'exercice
PA du compte général 2022. En conséquence, les amortissements y relatifs en

2023 sont plus importants.

8731 |Chauffages a distance | 33006.00 |Amortissements planifiés, Les co(ts liés a la deuxieme chaudiére du CAD de
biens meubles PA du compte |Couvet ont été plus élevés que budgétés sur I'exercice
général 2022. En conséquence, les amortissements y relatifs en

2023 sont plus importants.

8731 |Chauffages a distance [ 35100.00 |Attributions aux financements |Le compte des chauffages a distance a dégagé un
spéciaux du capital propre résultat positif nettement inférieur aux attentes

principalement d{ & des ventes non-réalisées.

8731 [Chauffages a distance | 42401.00 | Taxes facturées pour les Taxes de raccordement au CAD et subventions

services a financements
spéciaux

cantonales.
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41 Patentes et concessions -60'578.81 -26'000 -34'579 -48'432.40 -12'146
41200.00 Revenus de concessions -60'578.81 -26'000 -34'579 -48'432.40 -12'146
44 Revenus financiers -6'080.00 -9'000 2'920 -7'600.00 1'520
44200.00 Dividendes -6'080.00 -9'000 2'920 -7'600.00 1'520
8731 Chauffages a distance 24'173.89 0 24'174 16'982.98 7191

Charges 1'446'537.03 1'670'100 -223'563 1'454'915.68 -8'379

Revenus -1'422'363.14 -1'670100 247'737-1'437'932.70 15'570
30 Charges de personnel 58'828.80 61950 =3"121 57'256.50 1'572
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploitati.. 47'946.60 51'000 -3'053 47'669.80 277
30108.00 Variation provision heures supplémentaires et v.. -206.50 0 -207 -514.25 308
30109.00 Remboursement de salaires du personnel admi.. 0.00 -400 400 0.00 0
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais .. 3'136.75 3'300 -163 3'119.20 18
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pension p.. 6'391.80 6'400 -8 5'248.50 1'143
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accidents 314.85 350 -35 338.40 -24
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compens.. 904.15 950 -46 993.85 -90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 41.35 50 -9 41.35 0
30592.00 Cotisations au fonds LAE 85.75 100 -14 85.15 1
30594.00 Fonds pour la formation duale 214.05 200 14 274.50 -60
31 Charges de biens et services et autres charg.. 708'185.76 783'150 -74'964 491'363.18 216'823
31010.00 Materiel d'exploitation, fournitures 2'277.05 2'300 -23 2'638.20 -361
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils 7'281.75 14'300 -7'018 14'041.20 -6'759
31200.00 Eau, énergie, combustible 58'265.00 38'150 20'115 24'084.85 34'180
31200.04 Déchets 18'490.05 23'850 -5'360 18'243.45 247
31200.11 CAD : achat de bois 397'007 .45 420000 -22'993 265'727.10 131'280
31200.12 CAD : achat de gaz 55'108.60 57'200 -2'091 40'980.00 14'129
31200.13 CAD : achat de kWh 85'255.91 95'350 -10'094 87'411.54 -2'156
31300.00 Prestations de services de tiers 28'136.80 25'750 2'387 18'548.20 9'589
31300.03 Telécommunications 766.35 700 66 715.05 51
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 0.00 950 -950 0.00 0
31332.00 Contrat de prestations informatiques 0.00 1'250 -1'250 0.00 0
31340.00 Primes d'assurances 1'406.60 1'700 -293 1'887.55 -481
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils et o.. 46'463.05 95'350 -48'887 10'125.05 36'338
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 6'000.00 5'700 300 5'571.05 429
31810.00 Pertes sur créances effectives -1.16 0 -1 175.74 =177
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'728.31 600 1128 1'214.20 514
33 Amortissements du patrimoine administratif 383'125.00 360'800 22'325 286'525.00 96'600
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 189'325.00 171'500 17'825 128'325.00 61'000
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA 39'300.00 39'300 0 39'300.00 0
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA du .. 136'300.00 131'800 4'500 109'800.00 26'500
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations incor.. 18'200.00 18'200 0 9'100.00 9'100
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 149'897.47 351'500 -201'603 537'271.00 -387'374
35100.00 Attributions aux financements spéciaux du capit.. 149'897 .47 351'500  -201'603 537'271.00 -387'374
39 Imputations internes 146'500.00 112'700 33'800 82'500.00 64'000
39100.00 Imputations internes pour prestations de services 44'800.00 27'600 17'200 30'300.00 14'500
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs et .. 1'000.00 0 1'000 300.00 700
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. 100'700.00 85100 15'600 51'900.00 48'800
42 Taxes et redevances -1'417'263.14 =1'665'000 247'7T37 -1'432'832.70 15'570
42401.00 Taxes facturées pour les services a financement..  -308'013.27 -415'000 106'987 -615'094.70 307'081
42500.00 Ventes -1'107'490.58 -1'250'000 142'509  -817'738.00 -289'753
42600.00 Remboursements et participations de tiers -1'759.29 0 -1'759 0.00 -1'759
48 Revenus extraordinaires -5'100.00 -5"100 0 -5'100.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -5'100.00 -5'100 0 -5'100.00 0
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No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
9100 |Impdts communaux 40000.00 |Impbts sur le revenu, Les rentrées fiscales sont nettement meilleures que
généraux personnes physiques - année [prévu, en lien notamment avec un taux de chémage
fiscale historiquement faible.
9100 [Impbts communaux 40001.00 |Impébts sur le revenu, La budgétisation de rattrapages et de rectifications est
généraux personnes physiques - années [toujours difficile.
précédentes
9100 |Impdts communaux | 40002.00 |Rappels d'impdts sur le Cf. commentaire précédent.
généraux revenu, personnes physiques
9100 [Impbts communaux 40010.00 |Impé6ts sur la fortune, La recette est supérieure aux prévisions mais inférieure
généraux personnes physiques - année |aux comptes 2022.
fiscale
9100 [Impbts communaux 40020.00 |Impbts a la source, personnes |Malgré un changement de la législation fédérale, entré
généraux physiques en vigueur en 2021, impliguant qu'un nombre important
de sourciers peut maintenant étre taxé de fagon
ordinaire, I'objectif budgétaire est quasiment atteint.
9100 [Impbts communaux 40030.00 |Prestations en capital La budgétisation de cet imp6t est toujours difficile et
généraux dépend de nombreux facteurs ; le bouclement sonne
ainsi comme une bonne nouvelle.

9100 [Impbts communaux 40050.00 |Impébts sur le revenu des La recette est supérieure aux projections. A noter que

généraux travailleurs frontaliers Fr. 215'000.- sont expliqués par un rattrapage de
I'année 2022 imputé sur les comptes 2023.
9100 [Impbts communaux 40100.00 |Impdts sur le bénéfice La bonne santé financiere des entreprises locales
généraux personnes morales - année permet d'avoir des revenus fiscaux sur le bénéfice
fiscale supérieur au budget 2023 et aux comptes 2022.
9100 [Impbts communaux 40101.00 |Impébts sur le bénéfice La bonne conjoncture de ces derniéres années malgré
généraux personnes morales - années  |la pandémie a permis aux entreprises de réaliser de
précédentes meilleures bénéfices. Ainsi, cela explique le rattrapage
important concernant les années précédentes.
9100 [Impbts communaux 40110.00 |Impébts sur le capital personnes|L'augmentation des imp6&ts sur le bénéfice implique une
généraux morales - année fiscale diminution de ceux sur le capital dans une moindre
mesure. Ce commentaire s'applique également au
compte 40111.00.
9100 [Impbts communaux 40191.00 |IPM part au fonds en L'ensemble des entreprises neuchateloises profite de la
généraux proportion du nombre bonne conjoncture actuelle. Ainsi, notre part au fonds
d'emplois plein temps EPT de répartition s'en trouve bien améliorée.

9101 |Impdts spéciaux 40210.00 |Impdts fonciers L'introduction de I'imp6t foncier sur les personnes
physiques a été introduit en 2020. Apres quatre
exercices, nous pouvons estimer que ce nouvel impot
s'est stabilisé & hauteur de Fr. 900'000.-. Les prochains
exercices budgétaires pourront étre adaptés en
conséqguence.

9101 |Impdts spéciaux 40330.00 |Taxe des chiens Une taxe de Fr. 120.- est prélevée pour chaque chien
établit sur le territoire communal. Une part (Fr. 30.-) est
reversée au Canton (voir compte 36010.02).

9300 |Péréquation 46227.00 |Péréquation financiere Nous vous laissons vous référer au rapport du Conseil

financiere et
compensation des

intercommunale

communal pour tous les comptes de cette fonctionnelle.
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VL ot ravers TP Comptes 2023
Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

Finances et impots -36'125'579.30 -33'640'450 -2'485'129 -33'518'060.06 -2'607'519

Charges 1'286'053.93 1'087'050 199'004 1'809'110.72 -523'057

Revenus .-37'411'633. -34'727'500 -2'684'133 ..-35'327'170. -2'084'462
91 Impots -31°'471'751.00 -28'283'750 -3'188'001 -29'666'689.26 -1'805'062

Charges 35'985.80 36'250 -264  39'633.06 -3'647

Revenus .-31'507'736. -28'320'000 -3'187'737 ..-29'706'322. -1'801'414
9100 Impo6ts communaux généraux -30'445'568.30 -27'369'000 -3'076'568 -28'674'454.02 -1'771'114

Revenus ..-30'445'568. -27'369'000 -3'076'568 ..-28'674'454. -1'771'114
40 Revenus fiscaux -30'445'568.30 -27'369'000 -3'076'568 -28'674'454.02 -1'771'114
40000.00 Impéts sur le revenu, personnes physiques - an.. -18'071'622.16 -17'300'000 -771'622 -17'228'923.03 -842'699
40001.00 Impédts sur le revenu, personnes physiques - an.. -332'803.55 -200'000 -132'804 -160'972.63 -171'831
40002.00 Rappels d'impéts sur le revenu, personnes phys.. -181'426.68 -150'000 -31'427  -138'981.39 -42'445
40006.00 Imputation forfaitaire d'impét, personnes physiq.. 1'865.00 15'000 -13'135 12'027.50 -10'163
40010.00 Impéts sur la fortune, personnes physiques - an.. -1'895'421.25 -1'850'000 -45'421 -1'942'493.70 47'072
40011.00 Impéts sur la fortune, personnes physiques - an.. 0.00 -71'000 71'000 0.00 0
40020.00 Impdts & la source, personnes physiques -376'704.12 -393'000 16'296  -217'953.06 -158'751
40030.00 Prestations en capital -696'599.40 -402'000 -294'589  -649'518.15 -47'081
40040.00 Gains en loterie 0.00 -5'000 5'000 0.00 0
40050.00 Imp6bts sur le revenu des travailleurs frontaliers -4'313'374.10 -4'200'000  -113'374 -3'991'951.00 -321'423
40100.00 Impdts sur le bénéfice personnes morales - ann.. -1'340'094.17 -700'000 -640'094  -944'949.85 -395'144
40101.00 Impdts sur le bénéfice personnes morales - ann.. -1'062'849.39 -1'000 -1'061'849 -1'360'082.32 297'233
40102.00 Rappels d'impdts personnes morales -2'100.93 -1'000 -1'101 -4'029.46 1'929
40110.00 Impéts sur le capital personnes morales - année.. -150'255.54 -360'000 209'744  -389'234.19 238'979
40111.00 Impdts sur le capital personnes morales - année.. 256'395.15 -1'000 257'395 70'975.87 185'419
40190.00 IPM part au fonds en proportion de la population -838.88 0 -839 2'654.68 -3'494
40191.00 IPM part au fonds en proportion du nombre d'e.. = -2'279'738.28 -1'750'000  -529'738 -1'731'023.29 -548'715
9101 Impéts spéciaux -1'026'182.70 -914'750  -111'433  992'235.24 -33'947

Charges 35'985.80 36'250 -264 39'633.06 -3'647

Revenus -1'062'168.50 -951'000 -111'169-1'031'868.30 -30'300
3 Charges de biens et services et autres charg.. 4'035.80 4'750 -714 7'263.06 -3'227
31810.00 Pertes sur créances effectives 4'035.80 4'750 -714 7'263.06 -3'227
36 Charges de transfert 31'950.00 31'500 450 32'370.00 =420
36010.02 Taxe des chiens part Etat 31'950.00 31'500 450 32'370.00 -420
40 Revenus fiscaux -1'062'168.50 -951'000  -111'169 -1'031'868.30 -30"300
40210.00 Imp6bts fonciers -932'148.50 -825'000 -107'149  -905'898.30 -26'250
40330.00 Taxe des chiens -130'020.00 -126'000 -4'020 -125'970.00 -4'050
93 Péréquation financiére et compensation des .. -3'351'099.00 =3'351'100 1 -3'916"103.00 565'004

Charges 33'389.00 33'400 -1 1'812.00 31'577

Revenus -3'384'488.00 -3'384'500 12-3'917'915.00 533427
9300 Péréquation financiére et compensation des .. -3'351'099.00 -3'351'100 1 -3'916"103.00 565'004

Charges 33'389.00 33'400 -1 1'812.00 31577

Revenus -3'384'488.00 -3'384'500 12-3'917'915.00 533'427
36 Charges de transfert 33'389.00 33'400 -11 1'812.00 31'577
36228.02 Compensation des charges préscolaires 31'666.00 31'700 -34 0.00 31'666
36228.03 Compensation des charges parascolaires 1'723.00 1'700 23 1'812.00 -89
46 Revenus de transfert -3'384'4388.00 -3'384'500 12 -3'917'915.00 533'427
46215.00 Péréquation financiére verticale -112'885.00 -112'900 15  -113'351.00 466
46227.00 Péréquation financiére intercommunale -2'964'472.00 -2'964'500 28 -3'617'030.00 652'558
46228.01 Compensation des charges scolaires -307'131.00 -307'100 -31  -180'205.00 -126'926
46228.02 Compensation des charges préscolaires 0.00 0 0 -7'329.00 7'329
96 Administration de la fortune et de la dette -1'285'046.86 -1'988'200 703'153 86'929.01 -1"371'976
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No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires
9610 |Intéréts 34010.00 [Intéréts passifs des L'augmentation des taux d'intérét a continué sur
engagements financiers I'exercice 2023 méme si un ralentissement voire une
baisse s'est fait sentir en fin d'exercice. La conséquence
est importante sur le taux moyen communal qui passe
de 0.67% a 1.02%.

9610 [Intéréts 44011.00 |Intéréts moratoires sur impbts |Ce poste évolue fortement d'une année a l'autre.
L'inflation qui fragilise le pouvoir d'achat et la capacité
des ménages a faire face a leurs obligations fiscales
explique peut-étre I'augmentation entre les comptes
2022 et 2023.

9630 [Biens-fonds du 34304.00 | Travaux de gros entretien, Dépassement en raison des travaux nécessaires suite a

patrimoine financier batiments PF la tempéte de gréle sur I'HOtel de I'Union aux Bayards.

9630 [Biens-fonds du 34391.00 |Eau, énergie, combustible Augmentation du prix du gaz répercutée sur les

patrimoine financier locataires.

9630 |Biens-fonds du 34410.00 [Réévaluation des terrains PF  |Le prix de certains baux agricoles a été revu. Ce

patrimoine financier commentaire s'applique également pour le compte
44430.00.

9630 |Biens-fonds du 34414.00 |Réévaluation des batiments PF |L'ensemble du parc immobilier a été réévalué. Un seul

patrimoine financier batiment a vu sa valeur diminuer.

9630 |Biens-fonds du 44110.00 |Gains provenant de ventes de |Toutes les ventes de terrain budgétées n‘ont pas pu

patrimoine financier terrains PF étre réalisées sur I'exercice 2023. Au final, deux
parcelles a Buttes et une a Fleurier ont été vendues.

9630 [Biens-fonds du 44114.00 |Gains provenant des ventes de |Concerne la vente d'un batiment a Travers. Initialement

patrimoine financier batiments PF budgétée sous cette position, la vente du batiment DJ4
a été comptabilisée sous le compte 44434.00 selon les
instructions du SCOM. De plus, la dissolution de la
réserve de retraitement de ce batiment a été passée
directement au bilan plutdt que par le compte de
résultat comme budgétisée.

9630 |Biens-fonds du 44300.00 |Loyers et fermages, biens- Locations des batiments du patrimoine financier, des

patrimoine financier fonds PF domaines agricoles et des champs.

9630 |Biens-fonds du 44390.00 |Remboursement de charges |[Remboursement des parts de charges des locataires.

patrimoine financier Les charges ont été adaptées a I'augmentation des
colts de chauffage, notamment.

9630 [Biens-fonds du 44391.00 |Autres remboursements de Remboursement de I'ECAP pour les dégats causés au

patrimoine financier tiers batiment de I'Hbtel de I'Union aux Bayards suite a la
tempéte de gréle de juin 2021.
9630 |Biens-fonds du 44434.00 |Adaptations de batiments PF  [Se référer au compte 44114.00. De plus, les loyers d'un
patrimoine financier aux valeurs marchandes batiment communal ont augmenté. Ainsi, la valeur de
cet immeuble a été revue a la hausse.
9630 |Biens-fonds du 45110.00 |Prélevements sur les fonds du [Prélévement sur le fonds communal pour I'énergie

patrimoine financier

capital propre

concernant les dépenses liées a I'amélioration
énergétique des batiments.
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Comptes 2023

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

Charges 1'216'674.79 1'017'400 199'275 1'767'671.99 -550'997

Revenus -2'501'721.65 -3'005'600 503'878 -1'680'742.98 -820'979
9610 Intéréts -379'030.86 -349'100 -29'931  -366'277.08 -12'754

Charges 805'238.58 700'600 104'639 490'305.70 314'933

Revenus -1'184'269.44  -1'049'700 -134'569 -856'582.78 -327'687
34 Charges financiéres 772'938.58 680000 92'939 475'105.70 297'833
34000.00 Intéréts passifs des engagements courants 157.85 0 158 118.65 39
34010.00 Intéréts passifs des engagements financiers 772'780.73 680'000 92'781 474'987.05 297'794
39 Imputations internes 32'300.00 20'600 11'700 15'200.00 17'100
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. 32'300.00 20'600 11'700 15'200.00 17'100
44 Revenus financiers -389'669.44 -349'300 -40'369  -328'582.78 -61'087
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -789.09 -200 -589 -62.16 =727
44011.00 Intéréts moratoires sur impdts -363'900.93 -325'000 -38'901  -307'990.37 -55'911
44019.00 Intéréts remunératoires sur impdts (cpte de dimi.. 45.11 0 45 -105.47 151
44070.00 Intéréts des placements financiers a long terme -640.00 -600 -40 -600.00 -40
44500.00 Intéréts de préts PA -23'835.53 -23'200 -636 -15'733.93 -8'102
44990.00 Autres revenus financiers -549.00 -300 -249 -4'090.85 3'542
49 Imputations internes -794'600.00 -700°400 -94'200  -528'000.00 -266'600
49400.00 Imputations internes pour intéréts et charges fin.. -794'600.00 -700'400 -94'200  -528'000.00 -266'600
9630 Biens-fonds du patrimoine financier -871'859.06 -1'638"'500 766'641 452'907.89 -1"324'767

Charges 410'456.21 316'800 93'656 1'276'466.29 -866'010

Revenus -1'282'315.27 -1'955'300 672'985 -823'558.40 -458757
3 Charges de biens et services et autres charg.. 110.23 0 110 2'300.00 -2'190
31320.00 Honoraires de conseillers externes 0.00 0 0] 2'300.00 -2'300
31810.00 Pertes sur créances effectives 110.23 0 110 0.00 110
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'100.00 1100 0 1'100.00 0
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de g.. 1100.00 1100 0 1'100.00 0
34 Charges financiéres 383'861.16 289'100 94'761 1'249'436.36 -865'575
34304.00 Travaux de gros entretien, batiments PF 89'994.30 40'000 49'994 42'575.62 47419
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 77'618.81 73'000 4'619 69'484.08 8'135
34311.00 Matériel d'exploitation et fournitures PF 5'419.55 3'000 2'420 667.55 4'752
34312.00 Acquisition de biens meubles PF 7'732.55 0 7733 0.00 7'733
34391.00 Eau, énergie, combustible 169'574.95 156'000 13'575 147'854.25 21'721
34394.00 Primes d'assurances PF 17'829.00 17100 729 17'197.20 632
34410.00 Réévaluation des terrains PF 10'792.00 0 10'792 51'200.00 -40'408
34414.00 Réévaluation des batiments PF 4'900.00 0 4'900 920'457.66 -915'558
39 Imputations internes 25'384.82 26'600 -1'215 23'629.93 1'755
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. 25'384.82 26'600 -1'215 23'629.93 1'755
41 Patentes et concessions -10'200.00 =15'000 4'800 -6'000.00 -4'200
41200.00 Revenus de concessions -10'200.00 -15'000 4'800 -6'000.00 -4'200
44 Revenus financiers -1'233'376.47 -1'921"100 687'724  -799'930.55 -433'446
44110.00 Gains provenant de ventes de terrains PF -252'179.30 -400'000 147'821 -104'146.80 -148'033
44114.00 Gains provenant des ventes de batiments PF -65'800.00 -900'000 834'200 0.00 -65'800
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -523'920.30 -515'100 -8'820 -512'068.55 -11'852
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -10'245.00 -15'000 4'755 -13'325.00 3'080
44390.00 Remboursement de charges -119'994.72 -90'000 -29'995  -101'480.20 -18'515
44391.00 Autres remboursements de tiers -61'982.15 -1'000 -60'982 -10.00 -61'972
44430.00 Adaptation de terrains PF aux valeurs marchand.. -25'005.00 0 -25'005 -27'300.00 2'295
44434 00 Adaptation de batiments PF aux valeurs marcha.. -174'250.00 0 -174'250 -41'600.00 -132'650
45 Prélévements sur les fonds et financements .. -27'786.90 -10"000 7787 -8'586.41 -19'200
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -27'786.90 -10'000 -17'787 -8'586.41 -19'200
49 Imputations internes -10'951.90 -9'200 -1'752 -9'041.44 =1'910
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, frais.. -10'951.90 -9'200 -1'752 -9'041.44 -1'910
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No

Fonct. [Libellé fonctionnelle [compte [Libellé compte Commentaires

9690 |Patrimoine financier, |[44496.00 |Adaptations de biens meubles |Réévaluation du patrimoine du service des ambulances.
autres PF aux valeurs marchandes

9710 [Redistributions liées a | 46900.00 |Redistribution taxe CO2 Le taux de redistribution n'étant pas connu a l'avance, il

la taxe sur le CO2

est tenu compte d'une moyenne calculée sur la base
des trois derniéres années.
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Comptes 2023

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022
9690 Patrimoine financier, autres -34'156.94 -600 -33'557 298.20 -34'455
Charges 980.00 0 980 900.00 80
Revenus -35'136.94 -600 -34'537 -601.80 -34'535
34 Charges financiéres 980.00 1] 980 900.00 80
34400.00 Réévaluation de titres PF 980.00 0 980 900.00 80
44 Revenus financiers -35'136.94 -600 -34'537 -601.80 -34'535
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -621.20 -600 -21 -601.80 -19
44496.00 Adaptations de biens meubles PF aux valeurs m.. -34'515.74 0 -34'516 0.00 -34'516
a7 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -17'684.85 -17'400 -285 -22'188.65 4'504
Revenus -17'684.85 -17'400 -285  -22'188.65 4'504
9710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -17'684.85 -17°'400 -285 -22'188.65 4'504
Revenus -17'684.85 -17'400 -285 -22'188.65 4'504
46 Revenus de transfert -17'684.85 -17'400 -285 -22'188.65 4'504
46900.00 Redistribution taxe CO2 -17'684.85 -17'400 -285 -22'188.65 4'504
99 Postes non répartis 2.41 0 2 -8.16 11
Charges 4.34 0 4 -6.33 11
Revenus -1.93 0 -2 -1.83 0
9900 Postes non répartis 2.4 0 2 -8.16 11
Charges 4.34 0 4 -6.33 11
Revenus -1.93 0 -2 -1.83 0
34 Charges financiéres 4.34 0 4 -6.33 11
34990.00 Autres charges financiéres 4.34 0 4 -6.33 11
42 Taxes et redevances -1.93 0 -2 -1.83 0
42500.00 Ventes -1.93 0 -2 -1.83 0
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Comptes des investissements selon la
classification fonctionnelle
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Comptes 2023

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022
Administration Générale 23'628.45 173'500 -149'872 25'601.25 -1'973
Charges 23'628.45 173'500 -149'872  25'601.25 -1'973
02 Services généraux 23'628.45 173'500 -149'872 25'601.25 -1'973
Charges 23'628.45 173'500 -149'872  25'601.25 -1'973
0220 Services généraux, autres 23'628.45 23'500 128 23'472.25 156
Charges 23'628.45 23'500 128  23'472.25 156
52 Immobilisations incorporelles 23'628.45 23'500 128 23'472.25 156
52000 Logiciels 23'628.45 23'500 128 23'472.25 156
0290 Immeubles administratifs, autres 0.00 150'000 -150'000 2'129.00 -2'129
Charges 0.00 150'000 -150'000 2'129.00 -2'129
50 Immobilisations corporelles 0.00 150'000 -150'000 2'129.00 -2'129
50400 Batiments 0.00 150'000 -150'000 2'129.00 -2'129
Ordre et sécurité publique 0.00 53'000 -53'000 31'352.12 -31'352
Charges 0.00 53'000 -53'000 62'704.25 -62'704
Revenus 0.00 0 0 -31'352.13 31'352
15 Service du feu 0.00 32'000 -32'000 20'901.15 -20'901
Charges 0.00 32'000 -32'000 41'802.30 -41'802
Revenus 0.00 0 0 -20'901.15 20'901
1506 Service de défense incendie 0.00 32'000 -32'000 20'901.15 -20'901
Charges 0.00 32'000 -32'000 41'802.30 -41'802
Revenus 0.00 0 0 -20'901.15 20901
50 Immobilisations corporelles 0.00 32'000 -32'000 41'802.30 -41'802
50400 Batiments 0.00 32'000 -32'000 41'802.30 -41'802
68 Recettes d_investissement extraordinaires 0.00 0 0 -20'901.15 20'901
68900 Autres recettes d'investissement extraordinair.. 0.00 0 0 -20'901.15 20'901
16 Défense 0.00 21'000 -21'000 10'450.97 -10'451
Charges 0.00 21'000 -21'000 20'901.95 -20'902
Revenus 0.00 0 0 -10'450.98 10'451
1620 Protection civile (en général) 0.00 21'000 -21'000 10'450.97 -10'451
Charges 0.00 21'000 -21'000 20'901.95 -20'902
Revenus 0.00 0 0 -10'450.98 10'451
50 Immobilisations corporelles 0.00 21'000 -21'000 20'901.95 -20'902
50400 Batiments 0.00 21'000 -21'000 20'901.95 -20'902
68 Recettes d_investissement extraordinaires 0.00 0 0 -10'450.98 10'451
68900 Autres recettes d'investissement extraordinair.. 0.00 0 0 -10'450.98 10'451
Formation -843'169.85 1'445'900 -2'289'070  344'685.77 -1"187'856
Charges 250'408.05 1'445'900 -1'195'492 344'685.77 -94'278
Revenus -1'093'577.90 0 -1'093'578 0.00 -1'093'578
21 Scolarité obligatoire -843'169.85 1'445'900 -2'289'070  344'685.77 -1"187'856
Charges 250'408.05 1'445'900 -1'195'492 344'685.77 -94'278
Revenus -1'093'577.90 0 -1'093'578 0.00 -1'093'578
2170 Batiments scolaires -835'401.00 432'900 -1'268'301  306'648.77 -1'142'050
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Charges 232'779.10 432'900 -200'121 306'648.77 -73'870
Revenus -1'068'180.10 0 -1'068'180 0.00 -1'068'180
50 Immobilisations corporelles 232'218.10 411'900 -179'682  281'920.87 -49'703
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 0.00 3'000 -3'000 0.00 0
50400 Batiments -812.00 178'900 -179'712  254'569.98 -255'382
50600 Biens mobiliers 233'030.10 80'000 153'030 27'350.89 205'679
50900 Autres immobilisations corporelles 0.00 150'000 -150'000 0.00 0
52 Immobilisations incorporelles 561.00 21'000 -20'439 24'727.90 -24'167
52900 Autres immobilisations incorporelles 561.00 21'000 -20'439 24'727.90 -24'167
60 Report d'immobilisations corporelles dans.. -1'033'850.00 0 -1'033'850 0.00 -1'033'850
60400 Report de batiments dans le patrimoine finan.. -1'033'650.00 0 -1'033'850 0.00 -1'033'850
61 Remboursements -34'330.10 0 -34'330 0.00 -34'330
61400 Remboursements de tiers pour des investiss.. -34'330.10 0 -34'330 0.00 -34'330
2181 Accueil parascolaire 10'231.15 1'000'000 -989'769 20'037.00 -9'806
Charges 10'231.15 1'000'000 -989'769  20'037.00 -9'806
50 Immobilisations corporelles 10'231.15 1'000"000 -989'769 20'037.00 -9'806
50400 Batiments 10'231.15 950'000 -939'769 20'037.00 -9'806
50600 Biens mobiliers 0.00 50'000 -50'000 0.00 0
2192 Ecole obligatoire, autres -18'000.00 13'000 -31'000 18'000.00 -36'000
Charges 7'397.80 13'000 -5'602  18'000.00 -10'602
Revenus -25'397 .80 0 -25'398 0.00 -25'398
52 Immobilisations incorporelles 7'397.80 13'000 -5'602 18'000.00 -10'602
52900 Autres immobilisations incorporelles 7'397.80 13'000 -5'602 18'000.00 -10'602
63 Subventions d'investissement acquises -6'000.00 0 -6'000 0.00 -6'000
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -5'000.00 0 -5'000 0.00 -5'000
63600 Subventions d'investissement d'organisations.. -1'000.00 0 -1'000 0.00 -1'000
68 Recettes d_investissement extraordinaires -19'397.80 0 -19'398 0.00 -19'398
68900 Autres recettes d'investissement extraordinair.. -19'397.80 0 -19'398 0.00 -19'398
Culture, Sports, Loisirs et Eglises 209'199.25 496'000 -286'801  914'056.52 -704'857
Charges 419'547.80 501'000 -81'452 993'163.02 -573'615
Revenus -210'348.55 -5'000 -205'349 -79'106.50 -131'242
32 Culture, autres 48'000.00 100'000 -52'000 0.00 48'000
Charges 98'000.00 100’000 -2'000 0.00 98'000
Revenus -50'000.00 0 -50'000 0.00 -50'000
3210 Bibliotheques 48'000.00 100'000 -52'000 0.00 48'000
Charges 98'000.00 100’000 -2'000 0.00 98'000
Revenus -50'000.00 0 -50'000 0.00 -50'000
50 Immobilisations corporelles 98'000.00 100'000 -2'000 0.00 98'000
50600 Biens mobiliers 98'000.00 100'000 -2'000 0.00 98'000
68 Recettes d_investissement extraordinaires -50'000.00 0 -50'000 0.00 -50'000
68900 Autres recettes d'investissement extraordinair.. -50'000.00 0 -50'000 0.00 -50'000
34 Sports et loisirs 141'199.25 156'000 -14'801  114'056.52 27143
Charges 145'841.80 161'000 -15'158 133'699.02 12'143
Revenus -4'642.55 -5'000 357 -19'642.50 15'000
3410 espaceVAL et Combes 86'601.45 91'000 -4'399 43'026.82 43'575
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Charges 91'244 00 96'000 -4'756  47'669.32 43'575
Revenus -4'642.55 -5'000 357 -4'642.50 0
50 Immobilisations corporelles 88'595.00 96'000 -7'405 47'669.32 40'926
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 57'811.45 57'000 811 15'320.34 42'491
50400 Batiments 0.00 0 0 -148.72 149
50600 Biens mobiliers 30'783.55 39'000 -8'216 32'497.70 -1'714
52 Immobilisations incorporelles 2'649.00 0 2'649 0.00 2'649
52900 Autres immobilisations incorporelles 2'649.00 0 2'649 0.00 2'649
63 Subventions d'investissement acquises -4'642.55 -5'000 357 -4'642.50 0
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -4'642.55 -5'000 357 -4'642.50 0
3411 Sports 0.00 0 0 34'792.90 -34'793
Charges 0.00 0 0 49'792.90 -49'793
Revenus 0.00 0 0 -15'000.00 15'000
50 Immobilisations corporelles 0.00 0 0 49'792.90 -49'793
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 0.00 0 0 49'792.90 -49'793
68 Recettes d_investissement extraordinaires 0.00 0 0 -15'000.00 15'000
68900 Autres recettes d'investissement extraordinair.. 0.00 0 0 -15'000.00 15'000
3420 Loisirs 54'597.80 65'000 -10'402 36'236.80 18'361
Charges 54'597 .80 65'000 -10'402  36'236.80 18'361
50 Immobilisations corporelles 54'597.80 65'000 -10'402 36'236.80 18'361
50300 Autres ouvrages de génie civil en genéral 54'597.80 65'000 -10'402 36'236.80 18'361
35 Eglises et affaires religieuses 20'000.00 240'000 -220'000  800'000.00 -780'000
Charges 175706.00 240'000 -64'294 859'464.00 -683'758
Revenus -155'706.00 0 -155'706 -59'464.00 -96'242
3500 Paroisse protestante 20'000.00 240'000 -220'000  800'000.00 -780'000
Charges 175'706.00 240'000 -64'294 859'464.00 -683'758
Revenus -155'706.00 0 -155'706 -59'464.00 -96'242
50 Immobilisations corporelles 175'706.00 240000 -64'294  859'464.00 -683'758
50400 Batiments 175'706.00 240'000 -64'294  859'464.00 -683'758
63 Subventions d'investissement acquises -155'706.00 0 -155'706 -59'464.00 -96'242
63000 Subventions d'investissement de la Confédeér.. -86'395.00 0 -86'395 0.00 -86'395
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -69'311.00 0 -69'311 -59'464.00 -9'847
Santé -273'190.91 0 -273191  975'000.00 -1"248'191
Charges 0.00 0 0 975'000.00 -975'000
Revenus -273'190.91 0 -273'191 0.00 -273'191
42 Soins ambulatoires -273'190.91 0 -273191  975°000.00 -1'248'191
Charges 0.00 0 0 975'000.00 -975'000
Revenus -273'190.91 0 -273'191 0.00 -273'191
4220 Ambulances -273'190.91 0 -273191  975'000.00 -1'248'191
Charges 0.00 0 0 975'000.00 -975'000
Revenus -273'190.91 0 -273'191 0.00 -273'191
54 Préts 0.00 0 0 400'000.00 -400'000
54400 Préts aux entreprises publiques 0.00 0 0 400'000.00 -400'000
55 Participations et capital social 0.00 0 0 575'000.00 -575'000
55400 Participations aux entreprises publiques 0.00 0 0 575'000.00 -575'000
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60 Report d'immobilisations corporelles dans.. -273'190.91 0 -273"191 0.00 -273'191
60600 Report de biens mobiliers dans le patrimoine ..  -273'190.91 0 -273"191 0.00 -273'191
Sécurité sociale 4'844'850.00 7°080'000 -2'235'150  542'672.80 4302177
Charges 4'844'850.00 7'080'000 -2'235'150 542'672.80 4'302'177
54 Famille et jeunesse 4'844'850.00 7°080'000 -2'235'150 542'672.80 4302177
Charges 4'844'850.00 7'080'000 -2'235'150 542'672.80 4'302'177
5451 Créches et garderies 4'844'850.00 7°080'000 -2'235'150 542'672.80 4'302'177
Charges 4'844'850.00 7'080'000 -2'235'150 542'672.80 4'302'177
50 Immobilisations corporelles 4'844'850.00 7'080'000 -2'235'150 542'672.80 4'302'177
50400 Batiments 4'844'850.00 6'900'000 -2'055'150  542'651.90 4'302'198
50600 Biens mobiliers 0.00 180'000 -180'000 0.00 0
50900 Autres immobilisations corporelles 0.00 0 0 20.90 -21
Trafic 919'667.14 1'247'500 -327'833  316'409.71 603'257
Charges 941'629.14 1'276'500 -334'871 352'479.90 589'149
Revenus -21'962.00 -29'000 7'038 -36'070.19 14108
61 Circulation routiére 912'814.69 1'046'500 -133'685 267'674.12 645'141
Charges 928'314.69 1'046'500 -118'185 276'526.50 651'788
Revenus -15'5600.00 0 -15'500  -8'852.38 -6'648
6150 Routes communales 910'601.59 1'046'500 -135'898  267'299.12 643'302
Charges 926'101.59 1'046'500 -120'398 276'151.50 649'950
Revenus -15'500.00 0 -15'500  -8'852.38 -6'648
50 Immobilisations corporelles 874'030.29 1'031'500 -157'470  182'924.50 691'106
50100 Routes / voies de communication 526'132.49 621'500 -95'368 76'463.75 449'669
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 1'534.65 0 1'535 0.00 1'535
50330 Ouvrages de génie civil de I'élimination des d.. 883.15 0 883 0.00 883
50340 Quvrages de genie civil de la centrale électriq.. 0.00 0 0 34'313.65 -34'314
50400 Batiments 0.00 150'000 -150'000 0.00 0
50600 Biens mobiliers 345'480.00 260'000 85'480 72'147.10 273'333
52 Immobilisations incorporelles 52'071.30 15'000 37071 93'227.00 -41'156
52900 Autres immobilisations incorporelles 52'071.30 15'000 37'071 93'227.00 -41'156
68 Recettes d_investissement extraordinaires -15'500.00 0 -15'500 -8'852.38 -6'648
68900 Autres recettes d'investissement extraordinair.. -15'500.00 0 -15'500 -8'852.38 -6'648
6190 Routes, autres 2'213.10 0 2'213 375.00 1'838
Charges 2'213.10 0 2'213 375.00 1'838
50 Immobilisations corporelles 2'213.10 0 2'213 375.00 1'838
50100 Routes / voies de communication 2'213.10 0 2213 375.00 1'838
62 Transports publics 6'852.45 201'000 -194'148 48'735.59 -41'883
Charges 13'314 45 230'000 -216'686  75'953.40 -62'639
Revenus -6'462.00 -29'000 22'538 -27'217.81 20'756
6220 Trafic régional 6'852.45 201'000 -194'148 48'735.59 -41'883
Charges 13'314 45 230'000 -216'686  75'953.40 -62'639
Revenus -6'462.00 -29'000 22'538 -27'217.81 20'756
50 Immobilisations corporelles 13'314.45 230'000 -216'686 63'953.40 -50'639
50100 Routes / voies de communication 0.00 0 0 15'759.85 -15'760
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 13'314.45 230'000 -216'686 48'193.55 -34'879
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52 Immobilisations incorporelles 0.00 0 0 12'000.00 -12'000
52900 Autres immobilisations incorporelles 0.00 0 0 12'000.00 -12'000
63 Subventions d'investissement acquises -6'462.00 -29'000 22'538 -27'217.81 20'756
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -6'462.00 -29'000 22'538 -27'217.81 20'756
Protection environnement et aménagement 1'238'575.65 2'443'800 -1'205'224 3'061'106.21 -1'822'531
Charges 4'474'079.00 5'113'000 -638'921 4'444'007.61 30'071
Revenus -3'235'503.35 -2'669'200  -566'303-1'382'901.40  -1'852'602
7 Approvisionnement en eau 25'000.00 0 25'000 30'000.00 -5'000
Charges 25'000.00 0 25'000 30'000.00 -5'000
7101 Approvisionnement en eau potable 25'000.00 0 25'000 30'000.00 -5'000
Charges 25'000.00 0 25'000 30'000.00 -5'000
50 Immobilisations corporelles 25'000.00 0 25'000 0.00 25'000
50900 Autres immobilisations corporelles 25'000.00 0 25'000 0.00 25'000
52 Immobilisations incorporelles 0.00 0 0 30'000.00 -30'000
52900 Autres immobilisations incorporelles 0.00 0 0 30'000.00 -30'000
72 Traitement des eaux usées -153'382.93 1'630'000 -1'783'383 1'323'292.74 -1'476'676
Charges 874'539.97 1'930'000 -1'055'460 1'426'957.89 -552'418
Revenus -1'027'922.90  -300'000  -727'923 -103'665.15 -924'258
7201 Traitement des eaux usées -642'830.55 1240000 -1'882'831 937'183.14 -1'580'014
Charges 385'092.35  1'540'000 -1'154'908 1'040'848.29 -655'756
Revenus -1'027'92290  -300'000  -727'923 -103'665.15 -924'258
50 Immobilisations corporelles 385'092.35 1'540'000 -1'154'908 1'040'848.29 -655'756
50320 Quvrages de génie civil du traitement des ea.. 384'741.85 1'540'000 -1'155'258 1'040'848.29 -656'106
50400 Batiments 350.50 0 351 0.00 351
61 Remboursements 0.00 0 0 -972.50 973
61300 Remboursements de tiers pour des investiss.. 0.00 0 0 -972.50 973
63 Subventions d'investissement acquises -1'027'922.90 -300'000 -727'923 -102'692.65 -925'230
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -1'027'922.90 -300'000 -727'923 -102'692.65 -925'230
7203 Traitement des eaux claires 489'447.62 390'000 99'448  386'109.60 103'338
Charges 489'447 62 390'000 99'448 386'109.60 103'338
50 Immobilisations corporelles 489'447.62 390°000 99'448  386'109.60 103'338
50100 Routes / voies de communication 0.00 0 0 8'225.15 -8'225
50320 Quvrages de génie civil du traitement des ea.. 489'447 .62 390'000 99'448  377'884.45 111'563
73 Gestion des déchets 81'439.80 100000 -18'560 0.00 81'440
Charges 81'439.80 100'000 -18'560 0.00 81'440
7301 Gestion des déchets ménages 81'439.80 100'000 -18'560 0.00 81'440
Charges 81'439.80 100'000 -18'560 0.00 81'440
50 Immobilisations corporelles 81'439.80 100'000 -18'560 0.00 81'440
50600 Biens mobiliers 81'439.80 0 81'440 0.00 81'440
50900 Autres immobilisations corporelles 0.00 100'000 -100'000 0.00 0
74 Aménagements 1°068'792.28 570'000 498'792 1'508'920.07 -440'128
Charges 3'236'735.23  2'930'000 306'735 2'788'156.32 448'579
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Revenus -2'167'942.95 -2'360'000 192'057-1'279'236.25 -888'707
7410 Corrections de cours d'eau 91'919.10 -30'000 121'919  504'689.40 -412'770
Charges 423'841.80 830’000 -406'158 1'199'468.80 -775'627
Revenus -331'922.70 -860'000 528'077 -694'779.40 362'857
50 Immobilisations corporelles 423'841.80 830'000 -406'158 1'199'468.80 -775'627
50200 Aménagement des eaux 423'841.80 830'000 -406'158 1'199'468.80 -775'627
61 Remboursements 0.00 -50'000 50'000 0.00 0
61200 Remboursements de tiers pour des investiss.. 0.00 -50'000 50'000 0.00 0
63 Subventions d'investissement acquises =331'922.70 -810'000 478'077 -694'779.40 362'857
63000 Subventions d'investissement de la Confédér..  -165'961.35 -305'000 139'039 -347'389.70 181'428
63100 Subventions d'investissement des cantons et.. -165'961.35 -505'000 339'039 -347'389.70 181'428
7420 OQuvrages paravalanches 976'873.18 600000 376'873 1'004'230.67 -27'357
Charges 2'812'893.43 2'100'000 712'893 1'588'687.52 1'224'206
Revenus -1'836'020.25 -1'500'000 -336'020 -584'456.85 -1'251'563
50 Immobilisations corporelles 2'812'893.43 2100000 712'893 1'579'766.57 1'233"127
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 2'812'893.43 2'100'000 712'893 1'5679'766.57 1'233'127
52 Immobilisations incorporelles 0.00 0 0 8'920.95 -8'921
52900 Autres immobilisations incorporelles 0.00 0 0 8'920.95 -8'921
63 Subventions d'investissement acquises -1'836'020.25 -1'500'000 -336'020 -584'456.85 -1'251'563
63000 Subventions d'investissement de la Confédér..  -660'560.00 -660'000 -560 -238'594.46 -421'966
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -1'175'460.25 -840'000 -335'460 -265'862.39 -909'598
63400 Subventions d'investissement des entreprises.. 0.00 0 0 -80'000.00 80'000
?ﬁ e i e e e e e e e o e e e o e e e o e e v e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e ke ok _1 9'542.50 0 _1 g|543 0.00 _1 9! 543
Revenus -19'542.50 0 -19'543 0.00 -19'543
7690 AEERERRRRERRRRRRERERRRRRARRRRERR AR RRA R A AR kRddidr _1 9!542. 50 0 _1 gl543 0 .00 _1 9' 543
Revenus -19'542.50 0 -19'543 0.00 -19'543
61 Remboursements -19'542.50 0 -19'543 0.00 -19'543
61000 Remboursements de tiers pour des investiss.. -19'542.50 0 -19'543 0.00 -19'543
77 Protection de I'environnement, autres 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
Charges 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
7710 Cimetiéres, crématoires 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
Charges 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
50 Immobilisations corporelles 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
50600 Biens mobiliers 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
79 Ameénagement du territoire 221'269.00 143'800 77'469  198'893.40 22'376
Charges 241'364.00 153'000 88'364 198'893.40 42'471
Revenus -20'095.00 -9'200 -10'895 0.00 -20'095
7900 Aménagement du territoire (en général) 221'269.00 143'800 77'469  198'893.40 22'376
Charges 241'364.00 153'000 88'364 198'893.40 42'471
Revenus -20'095.00 -9'200 -10'895 0.00 -20'095
50 Immobilisations corporelles 8'500.00 0 8'500 0.00 8'500
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 8'500.00 0 8'500 0.00 8'500
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52 Immobilisations incorporelles 232'864.00 153'000 79'864 198'893.40 33'971
52900 Autres immobilisations incorporelles 232'864.00 153'000 79'864  198'893.40 33'971
60 Report d'immobilisations corporelles dans.. -4'095.00 0 -4'095 0.00 -4'095
60000 Report de terrains dans le patrimoine financier -4'095.00 0 -4'095 0.00 -4'095
63 Subventions d'investissement acquises -16'000.00 -9'200 -6'800 0.00 -16'000
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -16'000.00 -9'200 -6'800 0.00 -16'000
Economie publique 3'966'710.15 4'039'000 -72'290 3'032'510.52 934'200
Charges 4'097'596.60 4'039'000 58'597 3'059'210.52 1'038'386
Revenus -130'886.45 0 -130'886 -26'700.00 -104'186
81 Agriculture 0.00 40'000 -40'000 0.00 0
Charges 0.00 40'000 -40'000 0.00 0
8120 Améliorations structurelles 0.00 40'000 -40'000 0.00 0
Charges 0.00 40'000 -40'000 0.00 0
50 Immobilisations corporelles 0.00 30'000 -30'000 0.00 0
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 0.00 30'000 -30'000 0.00 0
52 Immobilisations incorporelles 0.00 10'000 -10'000 0.00 0
52900 Autres immobilisations incorporelles 0.00 10'000 -10'000 0.00 0
82 Sylviculture 5'086.80 154'000 -148'913 0.00 5'087
Charges 135'973.25 154'000 -18'027  26'700.00 109'273
Revenus -130'886.45 0 -130'886 -26'700.00 -104'186
8200 Sylviculture 5'086.80 154'000 -148'913 0.00 5'087
Charges 135'973.25 154'000 -18'027  26'700.00 109273
Revenus -130'886.45 0 -130'886 -26'700.00 -104'186
50 Immobilisations corporelles 135'973.25 154'000 -18'027 26'700.00 109'273
50100 Routes / voies de communication 135'973.25 154'000 -18'027 0.00 135'973
50600 Biens mobiliers 0.00 0 0 26'700.00 -26'700
63 Subventions d'investissement acquises -28'333.00 0 -28'333 0.00 -28'333
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -13'333.00 0 -13'333 0.00 -13'333
63500 Subventions d'investissement des entreprises.. -15'000.00 0 -15'000 0.00 -15'000
68 Recettes d_investissement extraordinaires = -102'553.45 0 -102'553 -26'700.00 -75'853
68900 Autres recettes d'investissement extraordinair.. -102'653.45 0 -102'553 -26'700.00 -75'853
84 Tourisme 50'000.00 0 50'000 18.00 49'982
Charges 50'000.00 0 50'000 18.00 49'982
8400 Tourisme 50'000.00 0 50000 18.00 49'982
Charges 50'000.00 0 50'000 18.00 49'982
52 Immobilisations incorporelles 0.00 0 0 18.00 -18
52900 Autres immobilisations incorporelles 0.00 0 0 18.00 -18
56 Subventions d'investissement propres 50'000.00 0 50'000 0.00 50'000
56500 Subventions d'investissement aux entreprises.. 50'000.00 0 50'000 0.00 50'000
85 Industrie, artisanat et commerce 181'862.45 0 181'862 129'970.65 51'892
Charges 181'862.45 0 181'862 129'970.65 51'892
8506 Promotion économique régionale 181'862.45 0 181'862 129'970.65 51'892
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Charges 181'862.45 0 181'862 129'970.65 51'892
50 Immobilisations corporelles 0.00 0 0 22.70 -23
50600 Biens mobiliers 0.00 0 0 2270 -23
52 Immobilisations incorporelles 39'362.45 0 39'362 98'622.95 -59'261
52900 Autres immobilisations incorporelles 39'362.45 0 39'362 98'622.95 -59'261
56 Subventions d'investissement propres 142'500.00 0 142'500 31'325.00 111'175
56500 Subventions d'investissement aux entreprises..  142'500.00 0 142'500 0.00 142'500
56600 Subventions d'investissement aux organisatio.. 0.00 0 0 31'325.00 -31'325
87 Combustibles et énergie 3'729'760.90 3'845'000 -115'239 2'902'521.87 827'239

Charges 3'729'760.90 3'845'000 -115'239 2'902'521.87 827'239
8731 Chauffages a distance 3'729'760.90 3'845'000 -115'239 2'902'521.87 827'239

Charges 3'729'760.90 3'845'000 -115'239 2'902'521.87 827'239
50 Immobilisations corporelles 3'471'084.90 3'045'000 426'085 2'538'623.22 932'462
50350 Autres ouvrages de génie civil 2'733'387.25 3'045'000 -311'613 1'912'970.93 820'416
50400 Batiments 27'771.30 0 2T FT 0.00 27771
50600 Biens mobiliers 709'926.35 0 709'926  625'652.29 84'274
52 Immobilisations incorporelles 258'676.00 0 258'676 363'898.65 -105'223
52900 Autres immobilisations incorporelles 258'676.00 0 258'676  363'898.65 -105'223
56 Subventions d'investissement propres 0.00 800'000 -800'000 0.00 0
56500 Subventions d'investissement aux entreprises.. 0.00 800'000 -800'000 0.00 0
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Finances et impots 178'041.70 170'000 8'042 319'501.41 -141'460
Charges 286'556.95 170'000 116'557 380'926.41 -94'369
Revenus -108'515.25 0 -108'515 -61'425.00 -47'090
96 Administration de la fortune et de la dette 178'041.70 170'000 8'042 319'501.41 -141'460
Charges 286'556.95 170'000 116'557 380'926.41 -94'369
Revenus -108'515.25 0 -108'515 -61'425.00 -47'090
9630 Biens-fonds du patrimoine financier 178'041.70 170'000 8'042 319'501.41 -141'460
Charges 286'556.95 170'000 116'557 380'926.41 -94'369
Revenus -108'515.25 0 -108'515 -61'425.00 -47'090
7 Immobilisations corporelles 286'556.95 170'000 116'557 380'926.41 -94'369
70000 Terrains 286'556.95 0 286'557  268'665.10 17'892
70400 Terrains bétis 0.00 170'000 -170'000 112'261.31 -112'261
83 Subventions d'investissements recues -108'515.25 0 -108'515 -61'425.00 -47'090
83000 Subventions d'investissement de la Confédér.. 0.00 0 0 -5'621.00 5'621
83100 Subventions d'investissement de cantons etc.. -108515.25 0 -108'515 -55'804.00 -52'711
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CHARGES -72'684'362.24 -70'956'450 -1'727'912-71'588'387.43 -1'095'975
30 Charges de personnel -31'825'072.04 -31'863'200 38'128-32'990'654.34 1'165'582
30000.02 Honoraires du Conseil communal -713'286.00 -714'500 1'214 -701'230.00 -12'056
30010.01 Indemnités aux bureaux électoraux -170.00 -1'000 830 -500.00 330
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. -13'904'611.04 -14'256'900 352'289-15'184'344.95 1'279'734
30100.01 Salaires remplacants auxiliaires structures ac... -276'561.75 -30'300 -246'262 -208'963.42 -67'598
30100.02 Salaires enfants a besoins spéecifiques -320'701.66 -222'000 -98'702 -229'240.89 -91'461
30100.03 Salaires remplacants du personnel administr.. 0.00 -130'000 130'000 0.00 0
30108.00 Variation provision heures supplémentaires e.. 28'027.95 0 28'028 -8'142.55 36'171
30109.00 Remboursement de salaires du personnel ad.. 420'781.70 827'250 -406'468  455'694.00 -34'912
30109.02 Remboursement de salaires mesures EBS 370'552.16 0 370'552  254'482.16 116'070
30200.00 Salaires des enseignants -11'155'281.80 -11'067'600 -87'682-10'756'906.35 -398'375
30200.01 Traitement des enseignants non subventionn.. -62'043.75 -28'000 -34'044 -120'119.35 58'076
30200.02 Traitements des remplacants subventionnés -445'104.50 -500'000 54'896 -504'755.35 59'651
30200.03 Traitements des remplacants non subvention.. -9'933.80 -9'000 -934 -11'026.95 1'093
30209.00 Remboursement de salaires des enseignants 235'741.60 240'000 -4'258  250'725.60 -14'984
30500.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. -1'738'785.40 -1'754'000 15215 -1'793'022.36 54'237
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. -3'107'138.45 -2'977'900 -129'238 -3'071'509.60 -35'629
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. -91'998.75 -94'700 2'701 -95'981.68 3'983
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe... -489'420.70 -506'700 17'279  -570'522.00 81'101
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. -446.65 0 -447 0.00 -447
30580.00 Cotisations pont AVS -28'527.10 -34'800 6'273 -41'665.80 13'139
30591.00 Fonds de formation professionnelle -22'843.75 -23'400 556 -23'634.06 790
30592.00 Cotisations au fonds LAE -47'262.90 -47'650 387 -48'897.99 1'635
30594.00 Fonds pour la formation duale -118"157.25 -120'300 2'143 -157'560.30 39'403
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel -91'392.05 -118'700 27'308 -131'895.15 40'503
30910.00 Recrutement du personnel -2'487.85 -6'000 3'512 -5'955.80 3'468
30920.00 Soldes -220'915.75 -250'000 29'084 -236'853.45 15'938
309390.00 Autres charges du personnel -33'104.55 -37'000 3'895 -48'828.10 15'724
3 Charges de biens et services et autres cha..-14'465'825.87 -14'364'550 -101'276-14'174'137.57 -291'688
31000.00 Matériel de bureau -63'984.25 -63'800 -184 -59'916.10 -4'068
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures -422'713.20 -510'000 87'287 -556'5612.47 133'799
31010.02 Carburants -119'781.85 -143'050 23'268 -174'460.70 54'679
31010.04 Achat de bois pour le CAD -27'531.55 -28'600 1'068 -18'284.70 -9'247
31020.00 Imprimes, publications -110'384.45 -112'250 1'866 -108'272.66 -2'112
31030.00 Littérature spécialisée, magazines -6'5639.15 -20'350 13'811 -21'137.98 14'599
31040.00 Matériel didactique -133'837.97 -139'450 5'612 -153'153.00 19'315
31050.00 Denrées alimentaires -453'343.73 -518'300 64'956 -429'934.51 -23'409
31050.01 Achats repas -709.80 0 -710 -97'211.75 96'502
31050.02 Achat nourriture -42.25 0 -42 0.00 -42
31051.00 Frais de réception -60'655.15 -43'500 -17'155 -58'488.25 -2'167
31060.00 Materiel médical et sanitaire -23'631.45 -22'400 -1'231 -72'924.15 49'293
31100.00 Acquisition de meubles, machines et appareil.. -50'578.22 -48'650 -1'928 -51'629.40 1'051
31110.00 Achats machines, appareils, véhicules et outils’ -255'860.14 -271"100 15'240 -299'911.55 44'051
31110.01 Corbeilles urbaines et caninettes -8'173.90 -6'650 -1'524 -6'254 .95 -1'919
31120.00 Achat de vétements, linge, rideaux -45'575.65 -51'850 6274 -54'686.15 9111
31130.00 Matériel informatique -2'003.75 -3'350 1'346 -7'516.15 5'512
31140.00 Objets du patrimoine culturel -9'461.55 -9'550 88 -3'886.25 -5'675
31160.00 Appareils médicaux 0.00 0 0 -4'980.35 4'980
31200.00 Eau, énergie, combustible -1'729'928.85 -1'632'100 -97'829 -1'635'397.00 -94'532
31200.04 Déchets -64'486.40 -79'400 14'914 -66'855.30 2'369
31200.11 CAD : achat de bois -397'007.45 -420'000 22'993 -265'727.10 -131'280
31200.12 CAD : achat de gaz -55'108.60 -57'200 2'091 -40'980.00 -14'129
31200.13 CAD : achat de kWh -85'255.91 -95'350 10'094 -87'411.54 2'156
31300.00 Prestations de services de tiers -850'765.29 -1'008'150 157'385 -803'430.16 -47'335
31300.01 Frais postaux -63'947.24 -56'650 -7'297 -60'888.28 -3'059
31300.02 Frais bancaires -19'757.07 -18'100 -1'657 -18'677.86 -1'079
31300.03 Télecommunications -113'379.74 -128'350 14'970 -124'119.00 10'739
31300.04 Frais de poursuites -122'956.45 -102'950 -20'006 -117'825.50 -5'131
31300.05 Cotisations -60'705.00 -59'250 -1'455 -58'978.20 -1'727
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers. -226'782.54 -243'650 16'867 -245'785.97 19'003
31300.20 Transport scolaire -733'286.35 -641'650 -91'636 -681'395.40 -51'891
31300.21 Orthophoenie, logopedie -5'478.00 -5'650 172 -3'726.00 -1'752
31300.22 Indemnités HEP 0.00 -21'750 21'750 -32'748.00 32'748
31300.30 Contrdle de I'eau potable -28'149.25 -33'350 5201 -14'407.00 -13'742



VaLoe.travers T Comptes 2023

i Classification par nature Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2023 2023 2022

31300.40 Ramassage des déchets urbains -371'053.80 -371'850 796 -357'648.60 -13'405
31300.41 Incinération des déchets urbains (Vadec) -281'880.00 -333'700 51'820 -328'444.05 46'564
31300.42 Compostage (ramassage et traitement) -188'566.85 -176'400 -12'167 -180'723.35 -7'844
31300.43 Récupération du papier -43'533.45 -47'650 4117 -36'544.60 -6'989
31300.44 Recyclage et collecte du verre -23'995.95 -28'600 4'604 -24'721.10 725
31300.45 Reécupération de la ferraille, aluminium et fer .. -5'200.55 -7'650 2'449 -5'695.80 495
31300.46 PET -3'105.20 -1'900 -1'205 -1"143.85 -1'961
31300.47 Carton -61'271.90 -71'500 10'228 -67'729.00 6'457
31300.50 Frais de faconnage et débardage -898'917.15 -576'800 -322"117 -481'018.10 -417'899
31300.51 Frais de transport -13'775.10 -14'300 525 -15'806.65 2'032
31300.52 Déchiquetage et transport plaquettes -202'559.20 -194'500 -8'059 -127'234.10 -75'325
31300.60 Déchets encombrants -81'167.10 -93'450 12'283 -87'399.10 6'232
31300.61 Déchets inertes -10'289.25 -11'450 1'161 -9'400.15 -889
31300.62 Plastiques -1'540.20 -4'750 3210 -1'997.10 457
31300.63 Huiles usées -1'198.15 -1'900 702 -1'513.35 315
31300.64 Déchets speciaux des ménages -8'646.90 -9'5650 903 -8§'323.80 -323
31300.65 Elimination du bois -9'685.55 -11'450 1764 -10'477.50 792
31320.00 Honoraires de conseillers externes -62'008.25 -58'650 -3'358 -73'710.20 11'702
31320.02 Honoraires de révision -10'770.00 -10'300 -470 -10'770.00 0
31330.00 Charges d'utilisations informatiques -90'851.51 -87'000 -3'852 -97'967.55 7'116
31331.00 Frais de participation au Bordereau Unique -155'420.00 -161'100 5680 -155'620.00 200
31332.00 Contrat de prestations informatiques -452'476.65 -419'800 -32'677 -390'456.35 -62'020
31340.00 Primes d'assurances -242'339.20 -233'500 -8'839 -244'684.35 2'345
31360.00 Honoraires de l'activité de médecine privée -25'614.25 -24'750 -864 -39'476.40 13'862
31370.00 Impdts et taxes -141'673.00 -134'450 -7'223 -153'391.75 115719
31380.00 Cours, examens et conseils -43'348.70 -62'900 19'551 -33'634.65 -9'714
31400.00 Entretien de terrains -300'026.17 -292'700 -7'326  -263'872.30 -36'154
31410.00 Entretien des routes / voies de communication | -661'211.85 -657'850 -3'362 -899'126.32 237'914
31410.01 Entretien de la signalisation -61'657.05 -61'950 293 -64'964.65 3'308
31410.02 Déneigement par des tiers -62'891.80 -95'350 32'458 -98'551.60 35'660
31410.03 Entretien des pistes cyclables -13'581.35 -14'300 719 -14'586.70 1'005
31420.00 Entretien des ouvrages d'aménagement des .. -9'254.00 -14'300 5'046 -13'699.65 4'446
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil -510'002.46 -501'500 -8'502 -428'537.19 -81'465
31440.00 Entretien des batiments immeubles -447'897.87 -408'550 -39'348 -445'870.53 -2'027
31450.00 Entretien des foréts -17'731.70 -34'300 16'568 -17'193.20 -539
31500.00 Entretien de meubles, machines et appareils .. -81'068.65 -73'450 -7'619 -38'907 .45 -42'161
31510.00 Entretien de machines, véhicules, appareils e..  -606'145.31 -697'050 90'905 -697'200.50 91'055
31510.01 Entretien de I'éclairage public -103'278.13 -104'850 1'572 -115'187.05 11'909
31560.00 Entretien des appareils médicaux 0.00 0 0 -4'922 .30 4'922
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles -10'886.30 -15'750 4'864 -11'488.50 602
31590.00 Entretien d'autres biens meubles -13'505.75 -30'150 16'644 -30'102.05 16'596
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds -188'022.30 -178'950 -9'072 -202'511.60 14'489
31610.00 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations -63'504.95 -65'100 1'595 -63'088.95 -416
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel -98'209.40 -98'200 -9  -110'599.15 12'390
31700.00 Frais de déplacement et autres frais -96'673.65 -104'900 8'226 -131'252.75 34'579
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps -249'847.50 -266'750 16'903 -237'885.10 -11'962
31800.00 Réevaluations sur créances -15'964.35 0 -15'964 -68'202.72 52'238
31810.00 Pertes sur créances effectives -149'154.10 -121'600 -27'554 -163'635.39 14'481
31811.01 ADB, remises et non-valeurs personnes phys.. -770'967.01 -521'800 -249'167 -476'678.71 -294'288
31811.02 ADB, remises et non-valeurs personnes mora.. -7'977.11 -23'650 15'673 -2'269.58 -5'708
31811.03 ADB, remises et non-valeurs [SIS -2'102.47 -4'600 2'498 -295.63 -1'807
31900.00 Prestations en dommages et intéréts 0.00 0 0 -4'644.00 4'644
31920.00 Indemnisation de droits -571.85 -700 128 -635.50 64
31990.00 Autres charges d'exploitation -141'002.68 -230'000 88'997 -185'183.67 44'181
33 Amortissements du patrimoine administra.. -6'157'582.65 -6'290'700 133117 -6'086'903.65 -70'679

33000.00 Amortissements planifiés terrains PA -12'200.00 -12'200 0 -12'200.00 0
33001.00 Amortissements planifies, routes/voies de co.. -453'698.05 -451'900 -1'798 -451'950.00 -1'748
33002.00 Amortissements planifies, aménagement des .. -15'000.00 -8'200 -6'800 -7'700.00 -7'300
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de... -1'089'390.10 -1'033'900 -55'490 -991'997 .45 -97'393
33004.00 Amortissements planifiés batiments PA -3'792'462.70 -3'840'400 47'937 -3'818'474.95 26'012
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. -484'386.55 -475'600 -8'787 -526'594.95 42'208
33020.00 Amortissements non planifiés, préleves sur d.. 0.00 -154'000 154'000 0.00 0
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. -310'445.25 -314'500 4'055 -277'986.30 -32'459
34 Charges financiéres -1'188'987.57 =1'009"100 -179'888 -1'753'698.64 564'711

34000.00 Intéréts passifs des engagements courants -157.85 0 -158 -118.65 -39
34010.00 Intéréts passifs des engagements financiers -772'780.73 -680'000 -92'781 -474'987.05 -297'794
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34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangeres 0.00 0 0 -957.95 958
34304.00 Travaux de gros entretien, batiments PF -89'994.30 -40'000 -49'994 -42'575.62 -47'419
34310.00 Entretien courant par des tiers PF -77'618.81 -73'000 -4'619 -69'484.08 -8'135
34311.00 Materiel d'exploitation et fournitures PF -5'419.55 -3'000 -2'420 -667.55 -4'752
34312.00 Acquisition de biens meubles PF -7'732.55 0 -7'733 0.00 -7'733
34391.00 Eau, énergie, combustible -169'574.95 -156'000 -13'575 -147'854.25 -21721
34394.00 Primes d'assurances PF -17'829.00 -17'100 -729 -17'197.20 -632
34400.00 Réevaluation de titres PF -980.00 0 -980 -900.00 -80
34410.00 Réévaluation des terrains PF -10'792.00 0 -10792 -51'200.00 40'408
34414.00 Réévaluation des batiments PF -4'900.00 0 -4'900 -920'457.66 915'558
34990.00 Autres charges financiéres -31'207.83 -40'000 8792 -27'298.63 -3'909
35 Attributions aux fonds et financements sp.. -1'237'541.23  -1"156'900 -80'641 -2'368'468.10 1130927

35100.00 Attributions aux financements speciaux du ca... -896'351.73 -831'900 -64'452 -1'728'411.55 832'060
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre -341'189.50 -325'000 -16'190 -640'056.55 298'867
36 Charges de transfert -12'635'845.57 -11'397'600 -1'238'246 -9'717'300.42 -2'918'545

36010.01 Controle des habitants - part Etat -84'069.80 -76'000 -8'070 -98'606.00 14'536
36010.02 Taxe des chiens part Etat -31'950.00 -31'500 -450 -32'370.00 420
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux conco.. -83'786.15 -86'500 2714 -82'860.15 -926
36110.01 Facture sociale -5'057'636.05 -5'596'700 539'064 -4'484'835.37 -572'801
36110.02 Lutte contre les abus -43'932.00 -40'300 -3'032 -38'434.35 -5'498
36120.00 Dédommagements aux communes et aux as.. | -402'338.10 -399'900 -2'438 -370'823.95 -31'514
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques | -1'803'632.55 -761'900 -1'041733 -320'776.40 -1'482'856
36228.02 Compensation des charges préscolaires -31'666.00 -31'700 34 0.00 -31'666
36228.03 Compensation des charges parascolaires -1'723.00 -1'700 -23 -1'812.00 89
36320.00 Subventions aux communes et aux associati.. -1'375'254.30 -1'290'000 -85'254 -1'297'242.30 -78'012
36340.00 Subventions aux entreprises publiques -1'153'199.55 -1'152'600 -600 -1'050'990.55 -102'209
36350.00 Subventions aux entreprises privées -754'073.94 -697'400 -56'674 -726'018.82 -28'055
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. | -1'337'393.32 -1'294'700 -42'693 -1'282'709.10 -54'684
36370.00 Subventions aux personnes physiques -11'426.75 -25'600 14'173 -685.20 -10'742
36400.00 Réévaluations préts du PA 90'335.94 89'500 836 89'068.05 1'268
36500.00 Réeévaluations, participations PA -554'100.00 0 -554'100 -18'204.28 -535'896
37 Subventions a redistribuer -448'382.90 -460'000 11'617 -468'259.70 19'877

37010.00 Cantons et concordats -448'382.90 -460'000 11'617 -468'259.70 19'877
38 Charges extraordinaires -187'451.25 0 -187'451 -81'904.51 -105'547

38790.00 Amortissements supplémentaires dépenses d... -187'451.25 0 -187'451 -81'904.51 -105'547
39 Imputations internes -4'537'673.16  -4'414'400 -123'273 -3'947'060.50 -590'613

39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. -1'874'416.66 -1'827'200 -47'217 -1'631'196.14 -243'221
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr..| -1'300'484.75 -1'302'200 1715 -1'273'414.36 -27'070
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. | -383'300.00 -415'000 31'700 -353'900.00 -29'400
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges ... -826'900.00 -721'000 -105'900 -543'200.00 -283'700
39500.00 Imputations internes pour amortissements -152'671.75 -149'000 -3'672 -145'350.00 -7'222
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PRODUITS 73'627'527.59 69'761'750 3'865'778 73'266'033.14 361494
40 Revenus fiscaux 31'507°736.80 28°320°000 3"87'737 29'706'322.32 1'801'414
40000.00 Impdts sur le revenu, personnes physiques - .. 18'071'622.16  17'300'000 771'622 17'228'923.03 842'699
40001.00 Impdts sur le revenu, personnes physiques - .. 332'803.55 200000 132'804  160'972.63 171'831
40002.00 Rappels d'impéts sur le revenu, personnes p.. 181'426.68 150'000 31'427  138'981.39 42'445
40006.00 Imputation forfaitaire d'impot, personnes phys.. -1'865.00 -15'000 13'135 -12'027.50 10'163
40010.00 Impdts sur la fortune, personnes physiques - .. 1'895'421.25 1'850'000 45'421 1'942'493.70 -47'072
40011.00 Impédts sur la fortune, personnes physiques - .. 0.00 71'000 -71'000 0.00 0
40020.00 Impéts & la source, personnes physiques 376'704.12 393'000 -16'296  217'953.06 158'751
40030.00 Prestations en capital 696'599.40 402'000 294'599  649'518.15 47'081
40040.00 Gains en loterie 0.00 5'000 -5'000 0.00 0
40050.00 Impdts sur le revenu des travailleurs frontaliers 4'313'374.10 4'200'000 113'374 3'991'951.00 321'423
40100.00 Impéts sur le bénéfice personnes morales - a..  1'340'094.17 700000 640'094  944'949.85 395'144
40101.00 Impdts sur le bénéfice personnes morales - a..  1'062'849.39 1'000 1'061'849 1'360'082.32 -297'233
40102.00 Rappels d'impdts personnes morales 2'100.93 1'000 1101 4'029.46 -1'929
40110.00 Impdts sur le capital personnes morales - ann.. 150'255.54 360'000 -209'744  389'234.19 -238'979
40111.00 Impéts sur le capital personnes morales - ann.. -256'395.15 1'000 -257'395 -70'975.87 -185'419
40190.00 IPM part au fonds en proportion de la populat.. 838.88 0 839 -2'654.68 3'494
40191.00 IPM part au fonds en proportion du nombre d'.. 2'279'738.28 1'750'000 529'738 1'731'023.29 548'715
40210.00 Impédts fonciers 932'148.50 825'000 107'149  905'898.30 26'250
40330.00 Taxe des chiens 130'020.00 126'000 4'020 125'970.00 4'050
41 Patentes et concessions 84'892.96 64'000 20'893 74'258.40 10'635
41200.00 Revenus de concessions 84'892.96 64'000 20'893 74'258.40 10'635
42 Taxes et redevances 11'821'819.56  11'420'950 400'870 12'517'334.58 -695'515
42100.00 Emoluments administratifs 319'222.59 263'500 55'723  341'766.52 -22'544
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services 678'154.41 680'000 -1'846 2'252'755.87 -1'574'601
42400.01 Redevance a vocation énergétique 243'689.50 260'000 -16'311  255'859.30 -12'170
42400.02 Taxes d'équipement 527'834.10 120'000 407'834 0.00 527'834
42401.00 Taxes facturées pour les services a financem.. 2'417'307.69 2'573'000 -155'692 2'803'517.31 -386'210
42401.01 Taxe de base des ménages 788'258.38 790'000 -1'742  912'680.80 -124'422
42401.02 Taxe au poids des ménages 370'823.83 385'000 -14'176  379'778.31 -8'954
42401.06 Taxe de base des entreprises 189'850.78 175'000 14'851 189'159.88 691
42401.07 Taxe au poids des entreprises 238'383.37 230000 8'383  249'810.27 -11'427
42500.00 Ventes 2'430'937.90 2'658'300 -227'362 2'219'511.99 211'426
42500.42 Vente du verre 6'944.85 8'000 -1'055 7'127.85 -183
4250043 Ristourne papier 0.00 35'000 -35'000 49'678.60 -49'679
42500.45 Ristourne ferraille, aluminium et fer blanc 5'673.00 5'000 573 6'987.95 -1'4135
42500.47 Ristourne carton 13845 30000 -29'862 30'247.15 -30'109
42500.48 Ristourne PET 10'482.00 8'000 2'482 11'852.00 -1'370
4250049 Ristourne textiles 14'388.70 8'000 6'389 9'476.79 4'912
42500.80 Vente bois de service 1'077'046.27 865'000 212'046  694'480.29 382'566
42500.81 Vente bois d'industrie 73'175.99 60'000 13176 53'866.75 19'309
42500.82 Vente de bois énergie 483'557.05 444'000 39'557  304'630.35 178'927
42600.00 Remboursements et participations de tiers 1'810'577.72 1'686'650 123'928 1'652'041.89 158'536
42600.01 Remboursement de frais de poursuites 84'893.18 96'500 -11'607 80'980.06 3'913
42700.00 Amendes 42'642.50 40'000 2'643 10'030.00 32'613
42901.00 Récupérations sur créances amorties 7'937.30 0 7'937 1'094.65 6'843
43 Revenus divers 75'125.75 66'700 8'426 258'476.21 -183'350
43090.00 Autres revenus d'exploitation 31'358.29 32'000 -642 27'023.19 4'335
43090.01 Petits-déjeuners 32'459.26 20'000 12'459 24'624 .41 7'835
43090.02 Repas 686.35 0 686 81'357.67 -80'671
43090.03 Hébergement 0.00 0 0 110'926.24 -110'926
43900.00 Autres revenus 10'621.85 14'700 -4'078 14'544.70 -3'923
44 Revenus financiers 4'639'315.67 3'964'000 675'316 6'070'376.87 -1'431'061
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants 789.09 200 589 62.16 727
44011.00 Intéréts moratoires sur impots 363'900.93 325'000 38'901  307'990.37 55'911
44019.00 Intéréts rémunératoires sur impdts (cpte de di.. -45.11 0 -45 105.47 -151
44070.00 Intéréts des placements financiers a long ter.. 640.00 600 40 600.00 40
44110.00 Gains provenant de ventes de terrains PF 252'179.30 400'000 -147'821 104'146.80 148'033
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44114.00 Gains provenant des ventes de batiments PF 65'800.00 900'000 -834'200 0.00 65'800
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangéres 195.25 0 195 5.00 190
44200.00 Dividendes 439'015.00 387'000 52'015  332'222.50 106'793
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF 523'920.30 515'100 8'820 512'068.55 11'852
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF 10'866.20 15'600 -4'734 13'926.80 -3'061
44390.00 Remboursement de charges 119'994.72 90'000 29'995  101'480.20 18'515
44391.00 Autres remboursements de tiers 61'982.15 1'000 60'982 10.00 61'972
44430.00 Adaptation de terrains PF aux valeurs march.. 25'005.00 0 25'005 27'300.00 -2'295
44434.00 Adaptation de batiments PF aux valeurs marc..  174'250.00 0 174'250 41'600.00 132'650
44496.00 Adaptations de biens meubles PF aux valeur.. 34'515.74 0 34'516 0.00 34'516
44500.00 Intéréts de préts PA 23'835.53 23200 636 15'733.93 8'102
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA 317'265.54 323'500 -6'234  274'753.52 42'512
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA 897'254.56 952'500 -55'245  929'379.82 -32'125
44790.00 Autres produits des biens-fonds PA 31'202.47 30'000 1'202 29'962.90 1'240
44900.00 Réévaluations du Patrimoine Administratif 1'296'200.00 0 1'296'200 3'374'938.00 -2'078'738
44990.00 Autres revenus financiers 549.00 300 249 4'090.85 -3'5642
45 Prélévements sur les fonds et financemen.. 557'296.40 610'800 -53'504  476'292.51 81'004

45100.00 Preléevements sur les financements spéciaux 0.00 5'300 -5'300 0.00 0
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 483'498.60 605'500 -122'001  476'292.51 7'206
45120.00 Prélévements provenant de legs et fondations 73'797.80 0 73798 0.00 73798
46 Revenus de transfert 17'621'084.39  16"256'600 1'364'484 17'381'352.05 239'732

46010.01 Quote-part & la taxe LTVRB 240'189.00 231'000 9'189  236'994.00 3195
46040.01 Restitution TEA du verre 64'354.65 60'000 4'355 61'814.20 2'540
46040.02 Restitution TAR sur appareils électriques 1'000.00 1'000 0 1'000.00 0
46110.00 Dédommagements des cantons et des conco.. 329'944.60 308'600 21'345  366'677.91 -36'733
46120.00 Dédommagements des communes et des as.. = 3'476'007.87 3'367'000 109'008 3'449'611.24 26'397
46130.00 Dédommagements des assurances sociales .. 23'185.00 23'500 -315 23'108.00 77
46140.00 Deédommagements des entreprises publiques 44.05 0 44 0.00 44
46215.00 Péréquation financiére verticale 112'885.00 112'900 -15  113'351.00 -466
46227.00 Péréquation financiére intercommunale 2'964'472.00 2'964'500 -28 3'617'030.00 -652'558
46228.01 Compensation des charges scolaires 307'131.00 307'100 31 180'205.00 126'926
46228.02 Compensation des charges préscolaires 0.00 0 0 7'329.00 -7'329
46300.00 Subventions de la Confédération 589'004.05 602'500 -13'496  537'893.80 51'110
46310.00 Subventions des cantons et des concordats 7'752'798.47 7'472'000 280'798 7'411'958.63 340'840
46310.01 Subventions pour enfants a besoins spécifiqu.. 0.00 239'000 -239'000 0.00 0
46311.00 Contributions du fonds pour la formation duale 88'600.00 100'900 -12'300 95'600.00 -7'000
46320.00 Subventions des communes et des associati.. = 1'264'390.00 308'300 956'090 1'012'626.42 251764
46340.00 Subventions des entreprises publiques 386'193.85 137700 248'494  240'764.20 145'430
46350.00 Subventions des entreprises privees 3'200.00 3'200 0 3'200.00 0
46900.00 Redistribution taxe CO2 17'684.85 17'400 285 22'188.65 -4'504
47 Subventions a redistribuer 448'382.90 460'000 -11'617  468'259.70 -19'877

47010.00 Cantons et concordats 448'382.90 460'000 -11'617  468'259.70 -19'877
48 Revenus extraordinaires 2'334'200.00 4'184'300 -1'850100 2'366'300.00 -32'100

48300.00 Revenus divers extraordinaires 0.00 0 0 §'000.00 -8'000
48940.00 Prélévement sur la réserve de politique budg.. 0.00 1'826'000 -1'826'000 0.00 0
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement = 2'334'200.00 2'358'300 -24'100 2'358'300.00 -24'100
49 Imputations internes 4'537'673.16 4'414'400 123'273 3'947'060.50 590'613

49100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 1'874'416.66 1'827'200 47217 1'631'196.14 243221
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 1'300'484.75 1'302'200 -1'715 1'273'414.36 27'070
49300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 383'300.00 415'000 -31'700  353'900.00 29'400
49400.00 Imputations internes pour intéréts et charges .. 826'900.00 721'000 105'900  543'200.00 283'700
49500.00 Imputations internes pour amortissements 152'5671.75 149'000 3572  145'350.00 7'222
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DEPENSES -20'017'208.20 -19'681'900 -335'308-12'355'655.34 -7'661'553
50 Immobilisations corporelles -14'242'029.04 -18'646'400 4'404'371 -8'921'419.02 -5'320'610
50100.00 Routes / voies de communication -664'318.84 -775'500 111181  -100'823.75 -563'495
50200.00 Ameénagement des eaux -423'841.80 -830'000 406'158 -1'199'468.80 775'627
50300.00 Autres ouvrages de génie civil en général -2'948'651.78 -2'485'000 -463'652 -1'729'310.16 -1'219'342
50320.00 OQuvrages de génie civil du traitement des ea.. = -874'189.47 -1'930'000 1'055'811 -1'418'732.74 544'543
50330.00 Ouvrages de génie civil de I'élimination des d.. -883.15 0 -883 0.00 -883
50340.00 Ouvrages de génie civil électricite 0.00 0 0 -34'313.65 34'314
50350.00 Autres ouvrages de génie civil -2'733'387.25 -3'045'000 311613 -1'912'970.93 -820'416
50400.00 Batiments -5'058'096.95 -8'621'900 3'563'803 -1'741'407.41 -3'316'690
50600.00 Biens mobiliers -1'513'659.80 -705'000 -804'660 -784'370.68 -729'289
50900.00 Autres immobilisations corporelles -25'000.00 -250'000 225'000 -20.90 -24'979
52 Immobilisations incorporelles -617'210.00 -235'500 -381'710 -871'781.10 254'571
52000.00 Logiciels -23'628.45 -23'500 -128 -23'472.25 -156
52900.00 Autres immobilisations incorporelles -593'581.55 -212'000 -381'582 -848'308.85 254727
54 Préts 0.00 0 0 -400'000.00 400'000
54400.00 Préts aux entreprises publiques 0.00 0 0 -400'000.00 400'000
55 Participations et capital social 0.00 0 0 -575'000.00 575'000
55400.00 Participations aux entreprises publiques 0.00 0 0 -575'000.00 575'000
56 Subventions d'investissement propres -192'500.00 -800'000 607'500 -31'325.00 -161'175
56500.00 Subventions d'investissement aux entreprises.. -192'500.00 -800'000 607'500 0.00 -192'500
56600.00 Subventions d'investissement aux organisatio.. 0.00 0 0 -31'325.00 31'325
59 Report au bilan -4'965'469.16 0 -4'965'469 -1'556'130.22 -3'409'339
59000.00 Recettes reportées au bilan -4'965'469.16 0 -4'965'469 -1'556'130.22 -3'409'339
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RECETTES 20'017'208.20 2'703'200 17'314'008 12'355'655.34 7'661'553
60 Report d'immobilisations corporelles dans.. 1°311'135.91 0 1'311"136 0.00 1'311'136
60000.00 Report de terrains dans le patrimoine financier 4'095.00 0 4'095 0.00 4'095
60400.00 Report de batiments dans le patrimoine finan.. = 1'033'850.00 0 1'033'850 0.00 1'033'850
60600.00 Report de biens mobiliers dans le patrimoine .. 273'190.91 0 273191 0.00 273191
61 Remboursements 53'872.60 50'000 3'873 972.50 52'900
61000.00 Remboursements de tiers pour des investiss.. 19'542.50 0 19'543 0.00 19'543
61200.00 Remboursements de tiers pour des investiss.. 0.00 50'000 -50'000 0.00 0
61300.00 Remboursements de tiers pour des investiss.. 0.00 0 0 972.50 -973
61400.00 Remboursements de tiers pour des investiss.. 34'330.10 0 34'330 0.00 34'330
63 Subventions d'investissement acquises 3'413'009.40 2'653'200 759'809 1'473'253.21 1'939'756
63000.00 Subventions d'investissement de la Conféder.. 912'916.35 965'000 -52'084 585'984.16 326'932
63100.00 Subventions d'investissement des cantons et ..| 2'484'093.05 1'688'200 795'893  807'269.05 1'676'824
63400.00 Subventions d'investissement des entreprises.. 0.00 0 0 80'000.00 -80'000
63500.00 Subventions d'investissement des entreprises.. 15'000.00 0 15'000 0.00 15'000
63600.00 Subventions d'investissement d'organisations.. 1'000.00 0 1'000 0.00 1'000
68 Recettes d_investissement extraordinaires 187'451.25 0 187'451 81'904.51 105'547
68900.00 Autres recettes d'investissement extraordinair.. 187'451.25 0 187'451 81'904.51 105'547
69 Report au bilan 15'051'739.04 0 15'051'739 10'799'525.12 4'252'214
69000.00 Dépenses reportees au bilan 15'051'739.04 0 15051739 10799'525.12 4'252'214
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Dépenses d'investissement du patrimoine .. -395'072.20 -170'000 -225'072  -442'351.41 47'279
7 Immobilisations corporelles -286'556.95 -170'000 -116'557 -380'926.41 94'369
70000.00 Terrains -286'556.95 0 -286'557 -268'665.10 -17'892
70400.00 Batiments 0.00 -170'000 170'000 -112'261.31 112'261
79 Report au bilan -108'515.25 0 -108'515  -61'425.00 -47'090
79000.00 Recettes reportées au bilan -108'515.25 0 -108'515 -61'425.00 -47'090
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Recettes d'investissement du patrimoine f.. 395'072.20 0 395'072  442'351.41 -47'279
83 Subventions d'investissements recues 108'515.25 0 108'515 61'425.00 47'090
83000.00 Subventions d'investissement de la Confédér.. 0.00 0 0 5'621.00 -5'621
83100.00 Subventions d'investissement de cantons et c.. 108'515.25 0 108'515 55'804.00 52'711
89 Report au bilan 286'556.95 0 286'557 380'926.41 -94'369
89000.00 Deépenses reportées au bilan 286'556.95 0 286'557  380'926.41 -94'369
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Glossaire des acronymes relatif aux comptes communaux?

Dicasteres

DAPP Dicastére de I'administration et de la protection de la population
DJE Dicastere de la jeunesse et de I'enseignement

DTSC Dicastére du territoire, des sports et de la culture

DI Dicastére des infrastructures

DEFCOS Dicastére de 'économie, des finances, de la cohésion sociale et de la santé

Services et structures communaux

SRH Service des ressources humaines (DAPP)

SPPI Service de proximité et de prévention incendie (DAPP)
SDIS Service de défense incendie et de sécours (DAPP)
OPC Organisation de protection civile (DAPP)

JIR Ecole Jean-Jacques Rousseau (DJE)

SAE Service de l'accueil de I'enfance (DJE)

CAD Chauffage a distance (DTSC)

CLS Culture, loisirs et sports (DTSC)

DBAT Direction des batiments (DI)
STEP Stations d’épuration (DI)

GSR Guichet social régional (DEFCOS)
SEFOR  Service forestier (DEFCOS)

Administration

DDP Droit distinct permanent (ou droit de superficie)
GED Gestion électronique des documents

MCH2 Modéle comptable harmonisé 2

PAL Plan d’aménagement local

PA Patrimoine administratif

PF Patrimoine financier

PFT Plan financier et des taches

PGEE Plan général d’évacuation des eaux

1 Ne sont mentionnés dans ce glossaire que les acronymes utilisés de maniere récurrente dans le rapport,
raison pour laquelle certains services communaux par exemple n’'y apparaissent pas. Les acronymes des
autorités communales (CC, CG, CGF...) ne sont par ailleurs pas répertoriés, ni ceux des lois, reglements et
services cantonaux.
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